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1.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

21.

2.2.

PAGRINDINES SAVOKOS

Biudzetas

Dokumentas, apimantis trumpalaikes (1 mety) finansines prognozes
(pelno / nuostoliy, balanso, pinigy srauty, investicijy), pagrindinius
finansinius rodiklius.

Funkciniy sric€iy
veiklos planas

Dokumentas, kuriame pateikiamos reguliucjamy ir komerciniy
paslaugy prognozeés Strategijos jgyvendinimo laikotarpiui.

Finansinés
prognozés

Dokumentas, apimantis pelno (nuostoliy), balanso, pinigy srauty
prognozes, investicijy planus Strategijos jgyvendinimo laikotarpiui.

Investicijy planas

Planuojamos investicijos Strategijos jgyvendinimo laikotarpiui pagal
Investicijy politikoje numatytg tvarka.

Metiniai bendrovés
tikslai

Dokumentas, kuriame numatomi atitinkamy mety tikslai
darbuotojams. Tiksly nustatymo darbuotojams principai, terminai ir
stebésenos nuostatos yra nustatyti darbuotojy veiklos vertinimo
tvarkos aprase.

Metinis veiklos
planas

Dokumentas, kuriame nurodomos priemonés strateginiy tiksly
jgyvendinimui trumpalaikiu (1 mety) laikotarpiu.

Projekty portfelis

Programy ir projekty visuma, bendrai valdoma siekiant jgyvendinti AB
-Regitra“ strategijoje iSkeltus tikslus ir uzdavinius.

Riziky portfelis

Atskiro padalinio ar visos AB ,Regitra“ identifikuoty ir jvertinty riziky
struktdruota visuma.

Strategija arba
strateginis veiklos
planas

llgalaikis veiklos planas, kuris nurodo, kaip AB ,Regitra“ vykdys savo
misijg ir sieks vizijos, atsizvelgiant j kintan&ias veiklos aplinkybes. Tai
AB ,Regitra® 4 mety trukmés veiklos planavimo dokumentas,
parengtas atsizvelgiant | AB ,Regitra“ jstatus, valstybés lukescius
bendrovei, kity teisés akty nuostatas dél strateginio planavimo.
Siame dokumente nurodoma AB ,Regitra“ misija, vizija, strateginés
kryptys, strateginiai tikslai (nustatant jy svarbg) ir uzdaviniai bei kaip
ty tiksly bus siekiama, kaip bus naudojami turimi iStekliai — Zmonés,
finansai bei laikas, kokios planuojamos reikSmingos investicijos.

Strateginio
planavimo ir
stebésenos
vykdymo metodika

Dokumentas, kuriame nustatomi strateginio planavimo ir stebésenos
principai ir nuostatos, siekiant uztikrinti veiksmingg ir efektyvy
proceso suvaldymg jmonéje, strateginiy tiksly vykdymo nuolatine
kontrole ir paZangos matavimg, kilusiy riziky identifikavimg ir
savalaikj jy suvaldyma.

Suinteresuotos Salys

AB ,Regitra“ akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija —
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija, AB ,Regitra“ valdyba,
valstybés valdomy jmoniy valdymo koordinavimo centro funkcijas
atliekantis asmuo — V3] ,Valdymo koordinavimo centras®.

Kitos savokos

Politikoje taip pat vartojamos sgvokos, kaip jos apibréZtos AB
.Regitra® Korporatyvinio valdymo politikoje, Projekty valdymo
politikoje, Rizikos valdymo politikoje, Antikorupcinéje politikoje bei
Tvarumo politikoje.

Sios Politikos tikslas — reglamentuoti AB ,Regitra“ strateginio planavimo ir strategijos
jgyvendinimo stebésenos principus, nustatyti pagrindinius strateginio planavimo etapus,
planavime ir stebésenos vykdyme dalyvaujancias Salis ir jy atsakomybes, pagrindiniy planavimo
ir stebésenos dokumenty parengimo terminus, turinio reikalavimus bei valdymo ir prieziGros

priemones.

Si Politika apima ir numato:




2.21.  AB ,Regitra“ strateginio planavimo sistemos dalyvius, pagrindinius planavimo procesy
etapus, veiksmus ir terminus, dalyvaujancias Salis ir jy atsakomybiy apibréZimag;

2.2.2. Pagrindinius strateginio planavimo ir strategijos jgyvendinimo stebésenos
dokumentus, terminus ir periodiSkuma;

2.2.3.  Strategijos turinio atitikties uztikrinimag teisés akty nuostatoms;

2.2.4.  Strategijos tikslinimo, padedandio iSlaikyti strategijos aktualumag, principus;

2.2.5.  AB ,Regitra“ Strategijos valdymo ir prieziliros priemones.

2.3. Si Politika taikoma tiesiogiai, AB ,Regitra“ vadovas (generalinis direktorius) ir valdyba, padaliniy
vadovai, veikdami savo atsakomybiy ir jgaliojimy ribose, vadovaujasi Politikos nuostatomis
priimdami sprendimus ir tvirtindami atitinkamus vidaus dokumentus, kai tai reikalinga.

2.4. Strateginio planavimo ir stebésenos politikos jgyvendinimo proceddras ir praktikas nustato AB
,Regitra® generalinio direktoriaus jsakymu tvirtinama Strateginio planavimo ir stebésenos
metodika.

3. AB ,REGITRA“ STRATEGINIO PLANAVIMO PRINCIPAI IR ATSAKOMYBES

3.1. Strateginio planavimo sistemos dalyviai:
3.1.1. AB ,Regitra“ vadovas ir visy jam tiesiogiai pavaldziy padaliniy vadovai;
3.1.2. AB ,Regitra“ valdyba;
3.1.3. Akcininkas — Lietuvos respublikos vidaus reikaly ministerija;
3.1.4. V§] Valdymo koordinavimo centras (VKC), Lietuvos Respublikos ekonomikos ir

inovacijy ministerija.
3.2. Strateginio planavimo sistemg sudaro pagrindiniai planavimo dokumentai:

3.2.1.  Strategija:
3.2.1.1. biudzetas;
3.2.1.2. finansinés prognozeés;
3.2.1.3. funkciniy sri€iy veiklos planas;
3.2.1.4. investicijy planas;
3.2.1.5. projekty portfelis;
3.2.2. Riziky valdymo priemoniy planas;
3.2.3. Metinis veiklos planas;
3.2.4. Metiniai bendrovés tikslai (tikslai darbuotojams).

3.3. Pagrindiniy planavimo dokumentai rengiami nuosekliai ir (arba lygiagreciai):

Nustatomos
strategines
krygtys

Rengiami planavimo dokumentai >—
Metinis veiklos planas

Funkciniy sriéiy veiklos planas 0 s Projekty portfelis

ki rugpjicio 31 d. - parengtos paslaugy opiméiy | g | | ki rugpjicio 31 d. - parengtas projekty
prognozés, portfelio projektas,
iki spalio 1 d. - parengtas detalus paslaugy iki gruodzio 23 d. - patvirtintas projekty

apiméiy plano projektas / portfelis

Finansinés prognozes

Strategijos
atnaujinimo
pradzia

Patvirtinta
strategija Strategijos
s igyvendinimo
iki sausio 14 stebésena
dienos

Investicijy planas
Bl e ki rugséjo 30d. - parengtos bendros finansines I B D = )
rugpjitis prognozés,

prognazes, .
ki spalio 20 d. - parengtas investiciy pl
e e | ] ST i
e o BT, )
iki gruodiio 23 d. - potvirtintos detalios FEEriE L ﬁ:;‘;m”ms e
e —— / B

/ BiudZetas \

Riziky vald femoniy pla
A e S iki rugpjGéio 31 d. - parengtos biudisto

Identifikuojamos Metiniai bendrovés
—
ir vertinamos iki lapkricio 1 d. - identifikuotos pagrindings  fd—

rizikos rizikos ir parengtas riziky valdymo priemeniy

prognozes,
iki spalio 20 d. - parengtas biudeto
planas projektas,

N / \lkl gruod£io 23 d_ - biudZetas parwm’nmy

tikslai

AB ,Reqgitra“ strateginio planavimo GANTT diagrama pateikta Sios politikos priede.



3.4. Strateginio planavimo pagrindiniy etapy principiné schema:

Strategijos rengimo inicijavimas
(1 etapas)
Terminas. Liepos ménuo

AB ,Regitra“
valdyba ir vadovas

1. AB ,Regitra“ vadovas ir visy Vidaus reikaly
. . . jam tiesiogiai pavaldziy ministerija
Strategijos projekto rengimas, padaliniy vadovai, parengia
derinimas, tikslinimas strategijos projektg, kuris @ ﬁ
(2 etapas) denpa.mas strateginéje
Tk AB ,Regitra“ valdyba
. . . 2. Strategijos projektas »neg Y
Terminas. Rugpjatis — spalis patikslinamas, atsizvelgiant j ir vadovas
strategingje sesijoje priimtus
susitarimus.
Iki lapkri¢io 15 d. Strategijos
projektas pateikiamas VKC
Strategijos projekto patikslinimas,
gavus VKC vertinimg Strategijos projektas
(3 etapas) patikslinamas ir teikiamas

Valdybai tvirtinti

Terminas. Gruodzio 16 —
gruodzio 31 d.

Iki sausio 15 d. patvirtinta
Strategija pateikiama VKC

3.5. Strategija rengiama 4-iy mety laikotarpiui. Perzitrima ir atnaujinama kasmet.

3.6. Akcininkas, ne reciau nei kas keturis metus suformuoja ldkescius dél AB ,Regitra“ veiklos ir
keliamy tiksly.

3.7. Strategija yra rengiama vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo

valstybés valdomose jmonése tvarkos aprado, patvirtinto 2012 m. birZelio 6 d. Vyriausybés
nutarimu Nr. 665, (toliau — Nuosavybés gairés) nuostatomis dél valstybés valdomy jmoniy
strateginiy veiklos plany rengimo tvarkos, terminy bei jgyvendinimo prieZidros. Strategijos
turinys atitinka Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos V§] Valdymo koordinavimo
centro Strateginio planavimo gairiy valstybés valdomoms jmonéms (2025 m. liepos 10 d.)
reikalavimus.

4. STRATEGINIO = VEIKLOS PLANO |GYVENDINIMO STEBESENOS PRINCIPAI IR
ATSKAITOMYBES UZTIKRINIMAS

41. Strategijos jgyvendinimo stebésenos ir vertinimo tikslas — per strateginiy rodikliy stebéseng
periodiSkai kontroliuoti strateginiy tiksly pasiektg pazangg mety eigoje ir uztikrinti, kad jy
jgyvendinimui reikalingi sprendimai baty priimti savalaikiai ir operatyviai. Lygiagreciai identifikuoti
iSkilusias rizikas ir inicijuoti veiksmus joms sumazinti ar eliminuoti.

4.2. Strateginiy rodikliy jgyvendinimo stebésena vykdoma kiekvieng ketvirtj. Valdybai ir Akcininkui
pristatomos strateginiy rodikliy stebésenos ketvirtinés ataskaitos. UZ ataskaity pateikimag
atsakingas Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento vadovas.

4.3. Strateginiy rodikliy stebésenos rezultatai uz metus ir pusmetj yra pateikiami AB ,Regitra“
vadovybés ataskaitose, kurias tvirtina valdyba.

4.4. Strategijos jgyvendinimui uztikrinti yra parengiamas metinis veiklos planas. Pagrindiniai metinio
veiklos plano principai, stebésenos nuostatos ir kiti aspektai yra nustatyti Strateginio planavimo
ir stebésenos metodikoje.

4.5. Uz Strategijos jgyvendinimg atsakingas AB ,Regitra“ vadovas ir jam tiesiogiai pavaldziy padaliniy
vadovai. Taip pat ir visi darbuotojai savo kompetencijy ribose.
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4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

IS bendrovés strategijoje nustatyty tiksly valdyba kasmet atrenka ir tvirtina prioritetinius
strateginius tikslus, kurie laikomi pagrindiniais bendrovés veiklos tikslais. Sie tikslai privalomai
perkeliami j bendrovés vadovo metinius tikslus ir sudaro vadovo darbo uzmokesc€io kintamosios
dalies nustatymo pagrinda.

AB ,Regitra“ strateginiy tiksly vykdymas per strateginius rodiklius ir (ar) metinio veiklos plano
rodiklius susiejamas su padaliniy veiklos tikslais ir darbuotojy asmeniniais tikslais, jtraukiant juos
j veiklos vertinimo sistema.

Strateginiy rodikliy pasiekti rezultatai kiekvieng ketvirtj yra pateikiami valdybai ir Vidaus reikaly
ministerijai. Strateginiy rodikliy stebésenos ketvirtinése ataskaitose yra pateikiamos strateginiy
matavimo rodikliy planinés reikSmés, pasiekti rodikliy rezultatai ir praéjusiy mety rodikliy
rezultatai. Taip pat pateikiama papildoma informacija atskleidzianti veiksnius, turéjusius
reikSmés rodiklio rezultatui, bei nurodomos didelés rizikos, jei jos kyla, ir jy suvaldymo veiksmai.

Strateginiy rodikliy stebésenos rezultatai kiekvieng ketvirtj yra pristatomi AB ,Regitra“ padaliniy
vadovy ménesiniame susirinkime ir paskelbiami AB ,Regitra“ intranete.

STRATEGIJOS TIKSLINIMO PRINCIPAI

Strategijos jgyvendinimo metu atsiradus naujiems iSoriniams ar vidiniams veiksniams,
pasikeitus ekonominei, politinei, socialinei aplinkai, nepasiekus ar virSijus veiklos vertinimo
rodikliy planuotas reikSmes arba nustacius kitas svarbias prielaidas, lemiandias esminius
pokycCius AB ,Regitra“ veikloje, gali bati keiCiamos strateginés veiklos kryptys, strateginiai tikslai,
uzdaviniai ir (ar) veiklos vertinimo rodikliai ir jy reikSmes.

Pasillymus dél Strategijos keitimo gali teikti Vidaus reikaly ministerija, valdybos nariai, AB
-Regitra“ vadovas ir tiesiogiai jam pavaldziy padaliniy vadovai.

Pasidlymai dél Strategijos keitimo teikiami Strateginio vystymo ir veiklos planavimo
departamento direktoriui, kuris apibendrintg informacijg pateikia AB ,Regitra“ vadovui. AB
-Regitra“ vadovas jvertina pasidlymy aktualumg ir, esant Strategijos keitimo poreikiui, pristato
Valdybai sitlomus pakeitimus ir jy priezastis.

Valdybai pritarus pasitlymams Strategijos tikslinimg organizuoja ir uztikrina Strateginio vystymo
ir veiklos planavimo departamento direktorius.

Valdybos patvirtinta patikslinta Strategija yra pateikiama V§] Valdymo koordinavimo centrui ir
Vidaus reikaly ministerijai.

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Politika jsigalioja jg patvirtinus.
Politika ir jos pakeitimai tvirtinami AB ,Regitra“ valdybos sprendimu.
Su Politika supazindinami priimami ir esami AB ,Regitra“ darbuotojai.

Uz Politikos parengimg, perzitrg, kontrole ir jgyvendinimg yra atsakingas AB ,Regitra“
Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento direktorius.

Politika yra skelbiama vieSai AB ,Regitra“ interneto svetainéje.

Politika taikoma tiek, kiek neprieStarauja Lietuvos Respublikos jstatymams ir (ar) kitiems
galiojantiems teisés aktams.

Politika yra perzitrima ne reciau kaip kartg per 1 metus ir athaujinama pagal poreikj.




Strateginio planavimo ir stebésenos politikos
Priedas

AB ,,REGITRA" — STRATEGINIO PLANAVIMO GANTT DIAGRAMA

Veikla Terminas Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzelis Liepa Rugpjiatis Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis

STRATEGIJA (4 m. ciklas)

Atnaujinimo inicijavimas birzelis-rugpjatis
Projekto rengimas ir derinimas rugpjutis-spalis
# Projektas — VKC lapkricio 15 d.
VKC vertinimas (i$orinis) lapkrigio 15 - gruodzio 15 d.
Patikslinimas po VKC GruodZzio 16-31d.
# Patvirtinta strategija — VKC iki sausio 14 d. (kity mety) —

FUNKCINIY SRICIY VEIKLOS PLANAS
Paslaugy apim¢iy prognozés iki rugpjacio 31 d.

Detalus paslaugy apiméiy plano projektas iki spalio 1 d.

FINANSINES PROGNOZES

Finansinés prognozés (pagrindinés) iki rugséjo 30 d.
Finansiniy prognoziy detalus projektas iki spalio 20 d. -
# Patvirtintas finansiniy prognoziy planas iki gruodzio 23 d. *

PROJEKTY PORTFELIS

Projekty portfelis iki rugpjacio 31d.

# Patvirtintas projekty portfelis iki gruodzio 23 d. *
Vykdymo stebésena Visus metus
Investicijy prognozés iki rugséjo 30 d.
Investicijy plano projektas iki spalio 20 d. -

¢ Patvirtintas investicijy planas iki gruodzio 23 d. *
BiudZeto prognozés iki rugpjacio 31 d.
Biudzeto projektas iki spalio 20 d. -

# BiudZetas patvirtintas iki gruodzio 23 d. *

RIZIKY VALDYMO PRIEMONIY PLANAS
Riziky identifikavimas ir vertinimas Visus metus

# Planas parengtas iki lapkricio 1 d. *

METINIS VEIKLOS PLANAS IR TIKSLAI

Metinio veiklos plano rengimas lapkritis-gruodis
Tikslai darbuotojams gruodis-sausis

STRATEGIJOS |GYVENDINIMO STEBESENA

I ketv. stebésena
# Ketv. ataskaita (I) Balandis *
Il ketv. stebésena
# Pusm. ataskaita Liepa *

Il ketv. stebésena

# Ketv. ataskaita (1I11) Spalis *
# Metiné ataskaita Vasaris (kity mety) —
LEGENDA

Strategija — rengimas / derinimas

Strategija — inicijavimas

I1Soriné veikla (VKC vertinimas)

Finansinés prognozés / Funkciniy sri¢iy planas — projektas

Finansiniy prognozy planas / Funkciniy sriciy planas

Projekty portfelis — projektas / Riziky identifikavimas

Projekty portfelis / Riziky valdymo priemoniy planas — stebésena
BiudZetas / metinis planas — projektas

BiudZetas / metinis planas — prognozés / tikslai

Strategijos jgyvendinimo stebésena — pusm./metiné ataskaita
Strategijos jgyvendinimo stebésena — ketvirtiné ataskaita

& Terminas / ataskaitos pateikimas

Saltinis: AB ,Regitra* Strateginio p imo ir 6. politika, 3.3 p.



