
Išrašas

AKCINĖS BENDROVĖS „REGITRA“ VALDYBOS POSĖDŽIO 
PROTOKOLAS

2026-03-20 Nr. 2V-2411
Vilnius

Posėdis vyko AB „Regitra“ administracijos patalpose. 
Posėdžio pradžia 8.00 val. Pabaiga 16.30 val.  

Dalyvauja akcinės bendrovės „Regitra“ (toliau – AB „Regitra“, Bendrovė) valdybos (toliau – 
Valdyba) nariai: G. Blazgienė (Valdybos pirmininkė), I. Gasperė, K. Motiejūnas, L. Varanavičius, 
V. Bitinas. Posėdyje dalyvauja visi paskirti Valdybos nariai.  

Taip pat dalyvauja R. Polikauskas, AB „Regitra“ l. e. p. generalinis direktorius.
Pristatant bei aptariant atskirus darbotvarkės klausimus dalyvavo Bendrovės darbuotojai 

(sąrašas pridedamas). 

Posėdžio pirmininkas – G. Blazgienė, Valdybos pirmininkė. 
Posėdžio sekretorius – Z. Staskevičius, Valdybos sekretorius, AB „Regitra“ Strateginio 

planavimo ir veiklos efektyvumo skyriaus specialistas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymo 35 straipsnio 5 dalimi bei 
AB „Regitra“ valdybos darbo reglamento 7.6 punktu, kvorumas yra, ir Valdyba gali priimti
sprendimus.

Valdybos nariai aptarė planuojamą darbotvarkę, tuo pačiu pažymėta, kad interesų konfliktų 
dėl svarstyti numatytų klausimų, Valdybos nariams nekyla. Darbotvarkė: 

1. Valdybos veiklos aktualijų aptarimas. 
2. Bendrovės veiklos aktualijų aptarimas. 
3. Valdybos sprendimų įgyvendinimo eigos aptarimas. 
4. AB „Regitra“ tvarumo politikos aptarimas ir tvirtinimas.
5. AB „Regitra“ strateginio planavimo ir stebėsenos politikos aptarimas ir tvirtinimas. 
6. AB „Regitra“ panešimų (Whistleb lowing) politikos aptarimas ir tvirtinimas.
7. Dėl pritarimo lengvųjų (B kategorijos) egzaminavimui skirtų automobilių veiklos 

nuomos pirkimo sandoriams ir esminių sandorių sąlygų patvirtinimo. 
8. Dėl krovininių (C ir CE kategorijų) egzaminavimui skirtų automobilių veiklos nuomos 

pirkimo sandorio atsisakymo.
9. Dėl pritarimo motorinių transporto priemonių ir jų priekabų registracijos liudijimo blankų 

gamybos ir jų pristatymo paslaugų pirkimo sandoriui ir esminių sandorio sąlygų patvirtinimo. 
10. 2026 m. numatomų prioritetų klientų aptarnavimo srityje įvertinimas ir aptarimas. 
11. 2026 m. komunikacijos plano pristatymas ir aptarimas.
12. Veiksmų plano pagal 2026 metams numatytas prioritetines asmens duomenų apsaugos 

sritis pristatymas.
13. Padalinių fizinės saugos vidaus audito rezultatų pristatymas. 
14. Dėl KET bilietų ir draudimo paslaugų vystymo. 
15. Dėl savitarnos kasų (mokomatų) diegimo KAC padaliniuose. 
16. Kito Valdybos posėdžio darbotvarkės aptarimas. 
17. Kiti klausimai:

17.1. Dėl generalinio direktoriaus pareigybės aprašymo pakeitimo. 



17.2. Dėl Bendrovės tvarumo ataskaitos patvirtinimo. 
17.3. Dėl Bendrovės 2025 m. pelno paskirstymo. 
17.4. Dėl Valdybos 2026 m. planinių posėdžių datų pakeitimo. 
17.5. Dėl Akcinės bendrovės „Regitra“ 2025 m. vadovybės ataskaitos patvirtinimo. 

1. SVARSTYTA. Valdybos veiklos aktualijų aptarimas. 

Valdybos nariai aptarė įvairias Valdybos veiklos aktualijas. 

2. SVARSTYTA. Bendrovės veiklos aktualijų aptarimas. 

Laikinai einantis AB „Regitra“ generalinio direktoriaus pareigas R. Polikauskas pristatė 
aktualijas Bendrovės veikloje. Tarp svarbiausių: 

 Pristatyta informacija apie Bendrovės IT sistemų pasiekiamumą per pirmuosius du š. m. 
mėnesius, kuris yra 99,99 proc. Bendras sistemų pasiekiamumas įvertinus ir išorinių sistemų veikimo 
ar elektros tiekimo sutrikimus yra 99,94 proc.

 Informacija apie Bendrovės darbuotojus. Bendrovėje dirba 614 darbuotojų. Bendra 
darbuotojų kaita šiais metais 1,47 proc., savanoriška – 0,98 proc. Šiuo metu vyksta atrankos į 18 
laisvų etatų, iš kurių 13 administracijoje ir 5 klientų aptarnavimo centruose. 

 Balandžio mėnesį prasidės 360° vadovų kompetencijų vertinimo tyrimas, kurio tikslas 
nustatyti stipriąsias ir tobulintinas vadovų kompetencijas, suteikti vadovams grįžtamąjį ryšį ir padėti 
jiems išskirti prioritetines tobulėjimo kryptis. Tai populiariausia pasaulyje vadovų kompetencijų 
vertinimo metodika.

 Įgyvendinant ISO 27001 standarto suteikimo Bendrovei projektą, baigiamas sertifikacinis 
ISO auditas. Taip pat pažymėta, kad Bendrovė pilnai įgyvendino TIS21 (angl. NIS2) organizacinius
kibernetinio saugumo reikalavimus pagal Kibernetinio saugumo reikalavimų aprašą. 

 Pristatyti 2026 m. sausio–vasario mėnesių Bendrovės veiklos finansiniai rezultatai.  

 Pristatytos žiniasklaidoje publikuotos svarbiausios temos, kuriose apie Bendrovės veiklą 
atsiliepiama pozityviai, ir temos, kuriose atsiliepiama negatyviai.

Numatyta vykdyti tikslinius klientų informavimo ir kitus korekcinius veiksmus tose srityse, 
kuriose fiksuojami neigiami klientų atsiliepimai ir identifikuotos sprendžiamos problemos. 

 Balandžio 14 d. numatyta tarpinstitucinė konferencija „Saugus startas“, kurios tema – 
kokią įtaką stresas daro vairuojant transporto priemonę. 

 Pateikta informacija apie teorijos ir praktikos egzaminų rezultatus. 
Teorijos egzaminai per 2026 m. sausio-vasario mėnesius: 

sausis vasaris
Priimta egzaminų 10 811 10 371
Išlaikymo procentas 31,59 33,37
Vidutinis teorijos egzamino laukimo laikas, darbo dienomis 7,18

Vairavimo praktikos egzaminai per sausio-vasario mėnesius: 
sausis vasaris

Priimta egzaminų 11 175 9 194

1 TIS 2 direktyva nustatoma bendra teisinė sistema, kuria siekiama užtikrinti kibernetinį saugumą 18-oje ypatingos 
svarbos sektorių visoje ES. 



Išlaikymo procentas 26,98 31,08
Vidutinis praktikos egzamino laukimo laikas, darbo dienomis 8,18

 Dėl galimybės suinteresuotiems asmenims viešinti parduodamų-perkamų transporto 
priemonių (TP) ridą. Sudaryta darbo grupė, į kurią įeina LR Susisiekimo ministerijos, Lietuvos 
transporto saugos administracijos, AB „Regitra“, asociacijos „Transeksta“, Valstybinės vartotojų 
teisių apsaugos tarnybos atstovai, suderino nuosavybės deklaravimo ir registracijos procesus, kurie 
artimiausiu metu bus pristatyti tarpinstutuciniame lygmenyje. Sutarta dėl svarbiausio tikslo – suteikti 
savininkui / valdytojui informaciją apie TP ridą kaip galima ankstesniame etape. Taip pat aptartas 
paslaugos viešinimas.

 Pristatyta informacija apie pokyčius egzaminavimo srityje: 
o Egzaminų procedūrų vienodinimas. 
Atsižvelgiant į pastebėtus skirtumus tarp atvejų, kai praktikos egzaminas yra 

nutraukiamas, atlikta statistinė analizė dėl atvejų kai nutraukimų praktika skiriasi. 
Nuspręsta siūlyti keisti egzaminavimo tvarką ir nustatyti, kad egzaminas galėtų būti 

nutraukimas egzaminuojamajam sukėlus susidūrimo ar nuvažiavimo nuo kelio pavojų, t. y. realų 
pavojų sau, egzaminuotojui ar kitiems eismo dalyviams. 

R. Polikauskas taip pat pristatė informaciją apie veiklą įgyvendinant korupcijos prevencijos 
priemones, situaciją su asmens duomenų apsaugos užtikrinimu, projekto ePortalas įgyvendinimo 
eigą. 

VALDYBOS SPRENDIMAS. Išklausyta informacija apie aktualijas Bendrovės veikloje. 

3. SVARSTYTA. Valdybos sprendimų įgyvendinimo eigos aptarimas. 

Valdybos nariai įvertino ir aptarė informaciją apie Valdybos sprendimų įgyvendinimą.  

4. SVARSTYTA. AB „Regitra“ tvarumo politikos aptarimas ir tvirtinimas.

Papildomai dalyvavo M. Malinauskienė, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo 
departamento socialinės atsakomybės ir tvarumo vadovė, ir E. Bivainė, Strateginio vystymo ir veiklos 
planavimo departamento direktorė. 

Valdybos nariams pristatytas AB „Regitra“ tvarumo politikos projektas. Ši politika yra
pagrindinis dokumentas, įtvirtinantis Bendrovės įsipareigojimą integruoti tvarumą kaip vieną iš 
pagrindinių vertybių ir strateginių prioritetų visoje Bendrovės veikloje. Politikos projektas derintas 
su Audito komitetu. Taip pat pažymėta, kad politikos įgyvendinimui bus parengta metodika ir 
veiksmų planas, o politiką numatyta peržiūrėti ir, esant poreikiui, atnaujinti kiekvienais metais. 

VALDYBOS SPENDIMAS. Patvirtinti AB „Regitra“ tvarumo politiką, patikslintą 
atsižvelgiant į Bendrovės Audito komiteto pasiūlymus, (pridedama). 

Balsavo: UŽ – 5 (G. Blazgienė, I. Gasperė, K. Motiejūnas, L. Varanavičius, V. Bitinas), 
PRIEŠ – 0.



5. SVARSTYTA. AB „Regitra“ strateginio planavimo ir stebėsenos politikos aptarimas 
ir tvirtinimas.

Papildomai dalyvavo E. Bivainė, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento 
direktorė, D. Urbelionienė, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento Strateginio 
planavimo ir veiklos efektyvumo skyriaus specialistė.  

Valdybos nariams pristatytas AB „Regitra“ strateginio planavimo ir stebėsenos politikos 
projektas. Šia politika siekiama apibrėžti AB „Regitra“ strateginio planavimo ir strategijos 
įgyvendinimo stebėsenos principus, nustatyti pagrindinius strateginio planavimo etapus, planavime 
ir stebėsenos vykdyme dalyvaujančias šalis ir jų atsakomybes, pagrindinių planavimo ir stebėsenos 
dokumentų parengimo terminus, turinio reikalavimus bei valdymo ir priežiūros priemones. Pažymėta, 
kad projektas derintas su Audito komitetu.

Valdybos nariai aptarė pristatytą politikos projektą. Įvardinti punktai, kuriuos, Valdybos 
nuomone, tikslinga tikslinti ar papildyti.

VALDYBOS SPENDIMAS. Patvirtinti AB „Regitra“ strateginio planavimo ir stebėsenos 
politiką, patikslintą atsižvelgiant į Valdybos narių išsakytus pasiūlymus, (pridedama) 

Balsavo: UŽ – 5 (G. Blazgienė, I. Gasperė, K. Motiejūnas, L. Varanavičius, V. Bitinas), 
PRIEŠ – 0.

6. SVARSTYTA. AB „Regitra“ panešimų (Whistleblowing) politikos aptarimas ir
tvirtinimas.

Papildomai dalyvavo V. Žekonis, Veiklos administravimo departamento Teisės skyriaus 
vadovas, kuris pristatė AB „Regitra“ pranešimų apie pažeidimus politikos projektą.  

Politikos tikslas – įgyvendinant Lietuvos Respublikos pranešėjų apsaugos įstatymo nuostatas, 
nustatyti ir palaikyti skaidrų bei saugų Bendrovės vidaus pranešimų apie pažeidimus mechanizmą, 
leidžiantį laiku identifikuoti pažeidimus, apsaugant viešąjį interesą, užtikrinti pranešėjų apsaugą ir 
valdyti Bendrovės teisines, korupcines bei reputacines rizikas. 

Valdybos nariai aptarė politikos projektą ir išsakė keletą pasiūlymų. 

VALDYBOS SPRENDIMAS. Patvirtinti AB „Regitra“ pranešimų apie pažeidimus politiką, 
patikslintą atsižvelgiant į Valdybos narių išsakytus pasiūlymus, (pridedama).  

Balsavo: UŽ – 5 (G. Blazgienė, I. Gasperė, K. Motiejūnas, L. Varanavičius, V. Bitinas), 
PRIEŠ – 0.

7. SVARSTYTA. Dėl pritarimo lengvųjų (B kategorijos) egzaminavimui skirtų 
automobilių veiklos nuomos pirkimo sandoriams ir esminių sandorių sąlygų patvirtinimo. 

Papildomai dalyvavo T. Kaškonas, Veiklos administravimo departamento Turto valdymo
skyriaus specialistas; M. Kekys, Veiklos administravimo departamento direktorius, ir E. Darbutaitė, 
Veiklos administravimo departamento Teisės skyriaus teisininkė. 



Pristatyta informacija apie numatomus sandorius dėl 21 egzaminavimui skirto lengvojo (M1 
klasės) automobilio veiklos nuomos. Pirkimas suplanuotas siekiant pakeisti šiuo metu Bendrovėje 
egzaminavimui naudojamus automobilius, kurių nuomos terminas pagal šiuo metu galiojančias 
sutartis baigiasi 2027 m. sausio mėnesį. Planuojama pirkimo pradžia – 2026 m. II ketvirtis. Tiekėjų 
pasiūlymai bus vertinami pagal ekonominį naudingumą, t. y. įvertinus vieno automobilio 42 mėnesių 
nuomos kainą ir iki 120 000 kilometrų eksploatacinio laikotarpio sąnaudas. Pažymėta, kad įprastas 
automobilių veiklos nuomos terminas 36 mėn., tačiau įvertinus tai, kad 2030 m. automobilių keitimas 
vyktų šventiniu / naujametiniu laikotarpiu, gali kilti automobilių pristatymo ir paruošimo sutrikimų. 
Todėl siūloma numatyti 42 mėn. automobilių veiklos nuomos terminą. 

Valdybos nariai aptarė pristatytą sandorio projektą ir esmines jo sąlygas. Pažymėta, kad 
esminėse sandorio sąlygose nėra dalies svarbios informacijos apie numatomą pirkimą.  

VALDYBOS SPRENDIMAS:
1. Pritarti lengvųjų (M1) egzaminavimo automobilių veiklos nuomos pirkimo sandorių 

sudarymui, atlikus visas teisės aktais nustatytas viešojo pirkimo procedūras, ir patvirtinti esmines 
sandorių sąlygas, patikslintas ir papildytas pagal Valdybos narių pasiūlymus, (---).  

2. Pavesti Bendrovės vadovui ir atsakingiems darbuotojams kartą per metus pateikti Valdybai 
informaciją apie egzaminavimui skirtų transporto priemonių panaudojimą. 

Balsavo: UŽ – 5 (G. Blazgienė, I. Gasperė, K. Motiejūnas, L. Varanavičius, V. Bitinas), 
PRIEŠ – 0.

8. SVARSTYTA. Dėl krovininių (C ir CE kategorijų) egzaminavimui skirtų automobilių 
veiklos nuomos pirkimo sandorio atsisakymo.

Papildomai dalyvavo T. Kaškonas, Veiklos administravimo departamento Turto valdymo
skyriaus specialistas; M. Kekys, Veiklos administravimo departamento direktorius, ir E. Darbutaitė, 
Veiklos administravimo departamento Teisės skyriaus teisininkė. 

Pristatyta informacija, kad Bendrovė turi 5 krovininius automobilius skirtus vairuotojų C ir 
CE kategorijų egzaminavimui, iš kurių šiuo metu naudojami tik 2. Krovinių transporto priemonių 
panaudojimas neefektyvus, nes turimos transporto priemonės techniškai nusidėvėjusios, įvykus 
gedimui nutraukiamas egzaminas ir koreguojami egzaminų planai, krovininių transporto priemonių 
brangus remontas. Pateikta informacija apie krovininių automobilių panaudojimą, pajamas ir išlaidas. 
Pažymėtina, kad Egzaminavimo aprašas neįpareigoja Bendrovę užtikrinti transporto priemonės 
pateikimą C ir CE vairavimo egzaminui2. Kandidatai egzaminus dažniausiai laiko su vairavimo
mokyklų, kuriose mokėsi, transporto priemonėmis. 

Bendrovė planuoja nuo š. m. gegužės 1 d. atsisakyti teikti „C“ kategorijos transporto 
priemonių nuomą egzaminui. Tačiau toliau stebės ir analizuos pokyčius. Atsiradus pagrįstam 
poreikiui, egzaminams skirtų krovininių transporto priemonių įsigijimo klausimas bus atnaujintas. 

VALDYBOS SPRENDIMAS:
1. Išklausyta informacija apie egzaminavimui skirtų Bendrovės C ir CE kategorijų transporto 

priemonių naudojimą.  

2 Motorinių transporto priemonių vairuotojų egzaminavimo sąlygų ir tvarkos aprašo 36 p.: „B kategorijos TP, 
reikalingas praktikos egzaminui (išskyrus sujungtą su priekaba, kurios didžiausioji leidžiamoji masė didesnė nei 750 kg, 
o junginio didžiausioji leidžiamoji masė didesnė kaip 3500 kg, bet ne didesnė nei 4250 kg), skiria AB „Regitra“. Kitų 
kategorijų TP bei aprašo 37 punkte nurodytų TP pateikimu praktikos egzaminui rūpinasi egzaminuojamasis“. 



2. Pavesti Bendrovės vadovui ir atsakingiems darbuotojams Valdybos rugsėjo mėnesio 
posėdyje pristatyti informaciją apie situaciją su C ir CE kategorijų transporto priemonių naudojimu 
egzaminavimui. Numatyti galimas C ir CE priemonių naudojimo egzamino metu alternatyvas, esant 
klientų poreikiui nuomoti C ir CE kategorijų transporto priemones iš AB „Regitra“.  

9. SVARSTYTA. Dėl pritarimo motorinių transporto priemonių ir jų priekabų 
registracijos liudijimo blankų gamybos ir jų pristatymo paslaugų pirkimo sandoriui ir esminių 
sandorio sąlygų patvirtinimo. 

Papildomai dalyvavo K. Skauminas, Paslaugų valdymo ir vystymo departamento Transporto 
priemonių registracijos paslaugų skyriaus vyresnysis specialistas; R. Šostakienė, Paslaugų valdymo 
ir vystymo departamento Transporto priemonių registracijos paslaugų skyriaus vadovė; ir 
E. Darbutaitė, Veiklos administravimo departamento Teisės skyriaus teisininkė 

Pristatyta informacija apie pirkimo poreikį: Motorinių transporto priemonių ir jų priekabų 
registravimo taisyklės, patvirtintos LR Vidaus reikalų ministro įsakymu, (toliau – Taisyklės) 
įpareigoja AB „Regitra“ išduoti Lietuvos Respublikoje įregistruojamoms transporto priemonėms 
vidaus reikalų ministro patvirtintos formos transporto priemonės registracijos liudijimus, kuriuose 
įrašomi Taisyklėse nustatyti transporto priemonių registro duomenys. 

Valdybos nariai aptarė numatomą sandorį, sutarties terminus, pirkimo proceso organizavimą. 
Taip pat aptarta skaitmeninio transporto priemonės registracijos liudijimo diegimo perspektyva ir 
įgyvendinimo eiga. Pažymėta, kad apie paskelbtą pirkimą būtų tikslinga informuoti per užsienio 
ambasadas, taip siekiant pritraukti pirkime dalyvauti daugiau užsienio tiekėjų. 

VALDYBOS SPENDIMAS. Pritarti motorinių transporto priemonių ir jų priekabų 
registracijos liudijimo blankų gamybos ir jų pristatymo paslaugų pirkimo sandorio sudarymui, atlikus 
visas teisės aktais nustatytas viešojo pirkimo procedūras, ir patvirtinti esmines sandorio sąlygas (---). 

Balsavo: UŽ – 5 (G. Blazgienė, I. Gasperė, K. Motiejūnas, L. Varanavičius, V. Bitinas), 
PRIEŠ – 0.

10. SVARSTYTA. 2026 m. numatomų prioritetų klientų aptarnavimo srityje 
įvertinimas ir aptarimas. 

Papildomai dalyvavo K. Vasylevaitė, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento 
Klientų patirčių ir kokybės valdymo skyriaus vadovė; ir E. Bivainė, Strateginio vystymo ir veiklos 
planavimo departamento direktorė. 

Pranešėjos pristatė ir pakomentavo numatomus darbus klientų patirčiai gerinti. 2026 m. 
projektų portfelyje – 15 aktyvių projektų, kurių naudą klientai daugeliu atvejų pajus vėliau. Pristatytos 
planuojamos smulkesnės priemonės.  

Valdybos narė G. Blazgienė pasiūlė įvertinti priemones, kurios galimos be IT padalinio 
resursų – procesų peržiūrą, klientų informavimo atskirais proceso etapais gerinimą. 

Valdyba aptarė numatomas priemones. Pažymėta, kad priemonių planas turėtų atspindėti 
atliekamose klientų apklausose dažniausiai klientų išsakomus lūkesčius. Valdybos narys 
K. Motiejūnas pasiūlė apklausose dėl praktikos egzaminų įtraukti ir klausimą kaip klientas vertina 
egzaminuotojo subjektyvumą. 



VALDYBOS SPENDIMAS. Susipažinta su informacija apie numatomus prioritetus
Bendrovės klientų aptarnavimo srityje. 

11. SVARSTYTA. 2026 m. komunikacijos plano pristatymas ir aptarimas.

Papildomai dalyvavo I. Čiapė, Komunikacijos ir rinkodaros skyriaus vadovė, kuri pristatė ir 
pakomentavo informaciją apie šiais metais planuojamą Bendrovės komunikaciją. Ji numatoma 
keliomis svarbiausiomis kryptimis: a) klientų patirtis, b) modernumas, c) eismo dalyvių saugumas, 
d) darbuotojų įsitraukimas (ir darbuotojų gerovė), e) skaidrumas, f) geroji valdysena. Įvardinti 
kiekvienoje iš sričių numatomi darbai. Svarbiausias komunikacijos priemonių įgyvendinimo 
vertinimo kriterijus – Bendrovės reputacijos indekso augimas. 

Valdybos nariai įvertino pristatymą ir išsakė lūkestį, kad pristatant numatomą veiklą 
komunikacijos srityje, būtų įvardintas biudžeto poreikis, taip pat kiti numatytų priemonių 
įgyvendinimo vertinimo rodikliai. 

VALDYBOS SPRENDIMAS. Išklausyta informacija apie 2026 m. planuojamas Bendrovės 
komunikacijos priemones.

12. SVARSTYTA. Veiksmų plano pagal 2026 metams numatytas prioritetines asmens 
duomenų apsaugos sritis pristatymas.

Papildomai dalyvavo Ž. Atminaitė, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus 
duomenų apsaugos pareigūnė, ir A. Liutkevičius, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos 
skyriaus vadovas.

Valdybai pristatytas 2026 m. AB „Regitra“ asmens duomenų apsaugos didinimo ir atitikties 
asmens duomenų tvarkymo reikalavimams užtikrinimo priemonių planas.  

Valdyba įvertino pristatytą planą, tuo pačiu pažymėdama, kad didelės dalies priemonių 
įvykdymo terminas yra paskutinė šių metų diena, todėl būtų tikslinga padaryti tokių priemonių 
skaidymą, numatant tarpinius atskirų dalių įgyvendinimo terminus. Tai leistų geriau kontroliuoti 
visos priemonės vykdymą ir išvengti galimų vėlavimų. 

VALDYBOS SPENDIMAS:
1. Susipažinta su AB „Regitra“ asmens duomenų apsaugos didinimo ir atitikties asmens 

duomenų tvarkymo reikalavimams užtikrinimo priemonių 2026 m. planu. 
2. Pavesti Bendrovės vadovui ir atsakingiems darbuotojams informaciją apie šio plano 

įgyvendinimą pristatyti Valdybai kartą per ketvirtį kartu su informacija apie rizikų valdymą, o esant 
skubiems atvejams – įtraukti informaciją į Bendrovės veiklos aktualijų pristatymą arba teikti 
informaciją Valdybos nariams e. paštu. 

---

15. SVARSTYTA. Dėl savitarnos kasų (mokomatų) diegimo KAC padaliniuose.

Papildomai dalyvavo G. Martinaitienė, Klientų aptarnavimo departamento Šiaurės Lietuvos 
klientų aptarnavimo centro vadovė, laikinai atliekanti departamento direktoriaus pareigas. 



Valdybai pristatyta išsami informacija apie galimybę ir galimas naudas didžiuosiuose 
miestuose esančiuose Bendrovės padaliniuose įdiegus savitarnos kasas. Atliktas rinkos tyrimas, 
įvertintos dvi alternatyvos: savitarnos kasų įsigijimo ir nuomos. Kaip priimtinesnis įvardintas 
variantas su savitarnos kasų nuomos pirkimu. Devyniuose Bendrovės padaliniuose būtų įrengta 10 
savitarnos terminalų (du terminalai Vilniaus Lentvario g. padalinyje, kituose po vieną: Vilniaus 
Avižienių ir Karoliniškių, Kauno Raudondvario pl. ir Dainavos, Marijampolės, Klaipėdos, Šiaulių ir 
Panevėžio padaliniuose. Pažymėta, kad atsiskaityti banko mokėjimo kortele bus galima ir kliento 
aptarnavimo vietoje. Šiuo metu kasose dirbantys darbuotojai būtų perkvalifikuoti į salės darbuotojus–
specialistus, kurie padėtų klientams naudotis savitarnos terminalais ir teiktų konsultacijas. 

Valdybos nariai aptarė pristatymą, tuo pačiu pažymėdami būtinumą, kad paslauga būtų 
prieinama ir negalią turintiems asmenims. Aptartas klausimas dėl įrangos nuomojimo laikotarpio 
nustatymo.

VALDYBOS SPRENDIMAS:
1. Išklausyta informacija ir įvertintas siūlomas sprendimas dėl grynųjų pinigų kasų atsisakymo 

9 padaliniuose įsigyjant savitarnos terminalų įmokų surinkimo paslaugas. 
2. Pavesti Bendrovės vadovui ir atsakingiems darbuotojams iki 2026 m. II ketvirčio pabaigos 

pateikti savitarnos terminalų įmokų surinkimo nuomos paslaugų sandorio bei esminių jo sąlygų 
projektus Valdybos pritarimui ir tvirtinimui.

16. SVARSTYTA. Kito Valdybos posėdžio darbotvarkės aptarimas.

Valdybos nariai aptarė numatomas kito Valdybos posėdžio temas. 

VALDYBOS SPRENDIMAS. Bendru sutarimu patvirtinti preliminarią kito Valdybos 
posėdžio, kuris vyks 2026 m. balandžio 21 d., darbotvarkę:  

1. Valdybos veiklos aktualijų aptarimas. 
2. Bendrovės veiklos aktualijų aptarimas. 
3. Valdybos sprendimų įgyvendinimo eigos aptarimas. 
4. Komunikacijos ir informacijos sklaidos politikos aptarimas ir tvirtinimas.
5. Dėl pritarimo Saugumo operacijų centro paslaugų pirkimo sandoriui ir esminių sandorio 

sąlygų patvirtinimo. 
6. Dėl PDUV išmokėjimo. 
7. Dėl Atlygio rėžių tvirtinimo. 
8. Kibernetinio poveikio rizikos valdymo žemėlapio pristatymas. 
9. Per I ketvirtį pasiektų AB „Regitra“ veiklos ir finansinių rodiklių įvertinimas, Bendrovės 

2026–2029 metų veiklos strategijoje numatytų tikslų ir uždavinių įgyvendinimo vertinimo rodiklių 
pasiektų reikšmių įvertinimas. 

10. AB „Regitra“ rizikų valdymo ataskaita už 2026 m. I ketvirtį. 
11. Padalinių tinklo peržiūra: pelningumas, lokacijos, plėtra ir kt. 
12. Dėl kurjerio paslaugų skaičiaus išplėtimo (informacijos pristatymas: rinkos analizė, 

nagrinėti scenarijai ir siūlomo modelio pristatymas).  
13. Informacija apie alternatyvius projekto Teorijos egza m inų inform a cin ė sistem a vykdymo

variantus.
14. Dėl projekto ePortalas įgyvendinimo eigos. 
15. Kito Valdybos posėdžio darbotvarkės aptarimas. 
16. Dėl Bendrovės vadovui 2025 metams nustatytų tikslų pasiekimo įgyvendinimo 
17. Kiti klausimai.



17. SVARSTYTA. Kiti klausimai.

17.1. Dėl generalinio direktoriaus pareigybės aprašymo pakeitimo. 

Valdybos nariams pateiktas teikimas dėl Bendrovės generalinio direktoriaus pareigybės 
aprašymo pakeitimo, kuriame siūloma atsižvelgiant į galiojantį reglamentavimą ir numatomą skelbti  
nuolatinio AB „Regitra“ generalinio direktoriaus atranką, iki viešo atrankos paskelbimo patvirtinti 
aktualų pareigybės aprašymą. 

VALDYBOS SPRENDIMAS:
1. Patvirtinti pakeistą AB „Regitra“ generalinio direktoriaus pareigybės aprašymą 

(pridedama).
2. Supažindinti AB „Regitra“ šiuo metu laikinai einantį generalinio direktoriau pareigas R. 

Polikauską su Valdybos patvirtintu pakeistu AB „Regitra“ generalinio direktoriaus pareigybės 
aprašymu.

Balsavo: UŽ – 5 (G. Blazgienė, I. Gasperė, K. Motiejūnas, L. Varanavičius, V. Bitinas), 
PRIEŠ – 0.

17.2. Dėl Bendrovės tvarumo ataskaitos patvirtinimo. 

Papildomai dalyvavo M. Malinauskienė, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo 
departamento socialinės atsakomybės ir tvarumo vadovė, ir E. Bivainė, Strateginio vystymo ir veiklos 
planavimo departamento direktorė. 

Valdybai pristatytas AB „Regitra“ Tvarumo ataskaitos už 2025 m. projektas, kuriuo buvo
pasidalinta ir su Audito komitetu. Projektas 2026-03-10 buvo pateiktas Valdybos narių peržiūrai ir 
komentarams.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Patvirtinti AB „Regitra“ Tvarumo ataskaitą už 2025 m. (---).  

Balsavo: UŽ – 5 (G. Blazgienė, I. Gasperė, K. Motiejūnas, L. Varanavičius, V. Bitinas), 
PRIEŠ – 0.

---

17.4. Dėl Valdybos 2026 m. planinių posėdžių datų pakeitimo. 

Valdybos nariai pakeitė Valdybos 2026-01-30 posėdyje numatytą 2026 m. planinių posėdžių 
grafiką ir perkėlė rugsėjo 25 d. planuotą posėdį į 18 d. 

Valdybos planinių posėdžių 2026 m. datos: 
Sausis Vasaris Kovas Balandis Gegužė Birželis

30 26 20 21 22 19
Liepa Rugpjūtis Rugsėjis Spalis Lapkritis Gruodis

24 21 18 23 20 18



17.5. Dėl Akcinės bendrovės „Regitra“ 2025 m. vadovybės ataskaitos patvirtinimo. 

Valdybos nariai įvertino pateiktą AB „Regitra“ 2025 m. vadovybės ataskaitos projektą. 
Projektui pritarta.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Vadovaujantis AB „Regitra“ valdybos darbo reglamento,
patvirtinto „Regitra“ 2025 m. sausio 23 d. valdybos sprendimu (posėdžio protokolas Nr. 2V-572), 6.2 
papunkčiu, patvirtinti Akcinės bendrovės „Regitra“ 2025 m. vadovybės ataskaitą (Pridedama atskiru 
dokumentu Bendrovės dokumentų valdymo sistemoje). 

Balsavo:
Už – 5 (G. Blazgienė, I. Gasperė, K. Motiejūnas, L. Varanavičius, V. Bitinas). Prieš – 0.  

PRIDEDAMA:
1. Posėdyje dalyvavusių Bendrovės darbuotojų sąrašas. 
2. Kvietimas į posėdį ir posėdžio darbotvarkės projektas. 
3. AB „Regitra“ tvarumo politika.
4. AB „Regitra“ strateginio planavimo ir stebėsenos politiką 
5. AB „Regitra“ pranešimų apie pažeidimus politika. 
6. .
7. .
8. .
9. AB „Regitra“ Tvarumo ataskaita už 2025 m.
10. AB „Regitra“ 2025 m. vadovybės ataskaita. 

Posėdžio pirmininkė Giedrė Blazgienė 

Posėdžio sekretorius Zigmantas Staskevičius 



Posėdyje dalyvavusių Bendrovės darbuotojų sąrašas: 
E. Bivainė, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento direktorė; 
M. Malinauskienė, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento socialinės 

atsakomybės ir tvarumo vadovė;  
D. Urbelionienė, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento Strateginio 

planavimo ir veiklos efektyvumo skyriaus specialistė;  
V. Žekonis, Veiklos administravimo departamento Teisės skyriaus vadovas;  
M. Kekys, Veiklos administravimo departamento direktorius;
T. Kaškonas, Veiklos administravimo departamento Turto valdymo skyriaus specialistas;
E. Darbutaitė, Veiklos administravimo departamento Teisės skyriaus teisininkė;  
R. Šostakienė, Paslaugų valdymo ir vystymo departamento Transporto priemonių 

registracijos paslaugų skyriaus vadovė; 
K. Skauminas, Paslaugų valdymo ir vystymo departamento Transporto priemonių 

registracijos paslaugų skyriaus vyresnysis specialistas;  
K. Vasylevaitė, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento Klientų patirčių ir 

kokybės valdymo skyriaus vadovė; 
I. Čiapė, Komunikacijos ir rinkodaros skyriaus vadovė; 
A. Liutkevičius, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus vadovas;  
Ž. Atminaitė, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus duomenų apsaugos 

pareigūnė;  
T. Kairys, Vidaus audito skyriaus vadovas;
E. Šuliokė, Vidaus audito skyriaus auditorė;  
G. Martinaitienė3, Klientų aptarnavimo departamento Šiaurės Lietuvos klientų aptarnavimo 

centro vadovė, laikinai atliekanti departamento direktoriaus pareigas. 

3 Posėdyje dalyvavo nuotoliniu būdu per TEAMS vaizdo ir garso perdavimo sistemą. 



AKCINĖ BENDROVĖ „REGITRA“ 

Akcinės bendrovės „Regitra“ valdybos nariams 

PRANEŠIMAS
DĖL AB „REGITRA“ VALDYBOS POSĖDŽIO SUŠAUKIMO 

2026-03-13
Vilnius

2026 m. kovo 20 d. šaukiamas akcinės bendrovės „Regitra“ valdybos (toliau – Valdyba) posėdis. 
Posėdis įvyks AB „Regitra“ administracijos patalpose (Vilnius, Liepkalnio g. 97).  
Pradžia 8:00 val.

Preliminari darbotvarkė: 
Nr. Tema Trukmė Rengėjas * Laikas Kuruoja
1. Valdybos veiklos aktualijų aptarimas 60 8.00 – 9.00

2. Bendrovės veiklos aktualijų aptarimas 60 R .Polikauskas INF R 9.00 – 10.00

3. Valdybos sprendimų įgyvendinimo eigos aptarimas 10 R .Polikauskas INF R 10.00 – 10.10

Pertrauka 15 10.10 – 10.25
4. AB „Regitra“ tvarumo politikos aptarimas ir tvirtinimas 15 M . M a lin a uskienė 

E.Biva in ė
D ISK
SPR D

10.25 – 10.40 Audito komitetas

5. AB „Regitra“ strateginio planavimo ir stebėsenos politikos aptarimas 
ir tvirtinimas

15 E. Biva in ė 
D . U rb elionienė

D ISK
SPR D

10.40 – 10.55 Audito komitetas

6. AB „Regitra“ panešimų (Whistleb lowing) politikos aptarimas ir
tvirtinimas

15 V.Žekonis D ISK
SPR D

10.55 – 11.10 Audito komitetas

7. Dėl pritarimo lengvųjų (B kategorijos) egzaminavimui skirtų 
automobilių veiklos nuomos pirkimo sandoriams ir esminių sandorių 
sąlygų patvirtinimo

25 T.K aškon as
E. D arb uta itė 

SPR D 11.10 – 11.35 I. Gasperė 



8. Dėl krovininių (C ir CE kategorijų) egzaminavimui skirtų 
automobilių veiklos nuomos pirkimo sandorio atsisakymo

25 T.K aškon as
E.D arb uta itė

SPR D 11.35 – 12.00 I. Gasperė 

Pertrauka 50 12.00 – 12.50
9. Dėl pritarimo motorinių transporto priemonių ir jų priekabų 

registracijos liudijimo blankų gamybos ir jų pristatymo paslaugų 
pirkimo sandoriui ir esminių sandorio sąlygų patvirtinimo

15 K .Skaum in a s
R . Šosta kienė 
E.D arb uta itė

SPR D 12.50 – 13.05 I. Gasperė 

10. 2026 m. numatomų prioritetų klientų aptarnavimo srityje įvertinimas 
ir aptarimas

25 K . Vasyleva itė 
E. Biva in ė

INF R
D ISK

13.05 – 13.30 G. Blazgienė 

11. 2026 m. komunikacijos plano pristatymas ir aptarimas 20 I. Č ia pė INF R
D ISK

13.30 – 13.50

12. Veiksmų plano pagal 2026 metams numatytas prioritetines asmens 
duomenų apsaugos sritis pristatymas

20 Ž. A tm in a itė 
A .Liutkevičius

INF R
D ISK

13.50 – 14.10

Pertrauka 15 14.10 – 14.25
13. Padalinių fizinės saugos vidaus audito rezultatų pristatymas 10 E. Šuliokė 

T.K a irys
INF R 14.25 – 14.35

14. Dėl KET bilietų ir draudimo paslaugų vystymo 20 J. La urin a vičienė 
V.Žekonis

INF R
D ISK

14.35 – 14.55

15. Dėl savitarnos kasų (mokomatų) diegimo KAC padaliniuose 20 G . M artin a itienė INF R
D ISK

14.55 – 15.15 G. Blazgienė 

16. Kito Valdybos posėdžio darbotvarkės aptarimas 10 SPR D 15.15 – 15.25
17. Kiti klausimai. 15 15.55 – 15.40

* SPRD – reikia sprendimo, DISK – valdybos diskusija, INFR – pateikiama informacija, REP – atskaitomybės privalomieji klausimai. 
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1. PAGRINDINĖS SĄVOKOS 

Europos žaliasis
kursas

2019 m. pristatyta ES augimo strategija, kuria siekiama, kad iki 2050 m.
Europa taptų pirmuoju poveikį klimatui neutralizavusiu žemynu, skatinančiu 
ekonomiką, gerinančiu žmonių sveikatą ir gyvenimo kokybę, besirūpinančiu 
gamta ir nieko nepaliekančiu nuošalyje. 

Paryžiaus
susitarimas

Valstybių susitarimas kovoti su klimato kaita, kurio pagrindinis tikslas – 
apriboti vidutinės pasaulio temperatūros kilimą, užtikrinant, kad jis būtų 
gerokai mažesnis nei 2 °C, palyginti su ikipramoniniu lygiu, ir toliau siekti,
kad temperatūros kilimas neviršytų 1,5 °C. 

Politika Ši Akcinės bendrovės „Regitra“ Tvarumo politika 

Suinteresuotos šalys Individai arba jų grupės, kurių interesai yra paveikti arba gali būti paveikti 
organizacijos veiklos; taip pat tvarumo informacijos naudotojai.

Šiltnamio efektą 
sukeliančios dujos 
(toliau – ŠESD)

Šiltnamio efektą sukeliančios dujos (a n gl.greenhousega ses) tai atmosferoje
esančios dujos, kurių koncentracija sparčiai didėja dėl žmonių ūkinės veiklos 
ir kurios prisideda prie šiltnamio efekto. Į ŠESD įeina: anglies dioksidas 
(CO₂), metanas (CH₄), azoto suboksidas (N₂O), hidrofluorangliavandeniliai
(HFCs), perfluorangliavandeniliai (PFCs), sieros heksafluoridas (SF₆) ir
azoto trifluoridas (NF₃), kaip nurodyta Jungtinių Tautų bendrosios klimato 
kaitos konvencijos Kioto protokolo A priede. ŠESD poveikis klimatui
išreiškiamas anglies dioksido ekvivalentu (CO₂e), kad būtų galima palyginti 
ir sumuoti įvairių dujų poveikį. 

Tvarumo tikslai AB „Regitra“ tikslai, susiję su reikšmingų tvarumo poveikių, rizikų ir galimybių 
valdymu.

Tvarumas Procesas, siekiant ilgalaikio gerovės ir vystymosi lygio, kuris atitiktų dabarties 
kartos poreikių tenkinimą, nekenkiant ateities kartoms. Organizacijos 
kontekste, tai veikla, grindžiama ekonominės, socialinės ir aplinkos dimensijų 
integracija.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1. Politika yra pagrindinis dokumentas, įtvirtinantis akcinės bendrovės „Regitra“ (toliau – AB 
„Regitra“) įsipareigojimą integruoti tvarumą kaip vieną iš pagrindinių vertybių ir strateginių prioritetų 
visoje AB „Regitra“ veikloje.

2.2. Šios Politikos tikslas – reglamentuoti AB „Regitra“ tvarumo įsipareigojimus ir jų įgyvendinimą.  

2.3. Politika taikoma tiesiogiai visiems AB „Regitra“ darbuotojams, valdybos ir Audito komiteto nariams.

3. TVARUMO ĮSIPAREIGOJIMAI 

3.1. AB „Regitra“ pripažįsta tvarumo svarbą ir siekia integruoti tvarumo principus į savo strategiją, 
veiklą ir sprendimų priėmimo procesus. AB „Regitra“ įsipareigoja veikti atsakingai aplinkosaugos, 
socialinėje ir valdysenos srityse, vadovaudamasi teisės aktų, tarptautinių susitarimų reikalavimais, 
įgyvendindama tarptautines gerąsias praktikas ir atsižvelgdama į suinteresuotų šalių interesus ir 
lūkesčius tvarumo informacijai. AB „Regitra“ siekia ne tik mažinti neigiamą poveikį, atsirandantį 
dėl AB „Regitra“ veiklos, bet ir aktyviai prisidėti prie teigiamo savo veiklos poveikio – eismo dalyvių 
saugumo.

3.2. Aplinkos apsaugos sritis:

3.2.1. AB „Regitra“ matuoja ir stebi ŠESD emisijų dinamiką, siekdama nustatyti pagrindinius 
emisijų šaltinius ir vertinti emisijų pokyčius. 

3.2.2.  AB „Regitra“ įsipareigoja palaipsniui mažinti ŠESD emisijas, prisidėdama prie Europos 
žaliojo kurso ir Paryžiaus susitarimo tikslų įgyvendinimo. 

3.2.3.  AB „Regitra“ įsipareigoja tausiai naudoti gamtinius išteklius, skatinti atliekų prevenciją ir 
žiedinės ekonomikos principų taikymą. 
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3.3. Socialinė sritis: 

3.3.1. AB „Regitra“ siekia laikytis aukščiausių etikos standartų, užtikrinti saugią ir sveiką darbo 
aplinką, sąžiningą darbo praktiką, gerbti žmogaus teises bei skatinti įvairovę, lygybę ir įtrauktį, 
vadovaudamasi tarptautiniuose dokumentuose nustatytais principais:

 Jungtinių Tautų (JT) verslo ir žmogaus teisių pagrindiniai principai; 

 Tarptautinės darbo organizacijos (TDO) Deklaracija dėl pagrindinių principų ir teisių 
darbe bei 8 TDO pagrindinės konvencijos; 

 Tarptautinė žmogaus teisių chartija. 

3.3.2. AB „Regitra“ siekia užtikrinti klientams paslaugų prieinamumą ir lygias galimybes, 
laikydamasi nediskriminavimo ir sąžiningumo principų.  

3.3.3. AB „Regitra“ siekia, kad į eismą patektų tik pasirengę vairuotojai ir legalios transporto 
priemonės.  

3.3.4. Socialinės srities nuostatos detalizuojamos kituose AB „Regitra“ vidaus dokumentuose, 
įskaitant Lygių galimybių ir įvairovės politiką, Smurto ir priekabiavimo prevencijos politiką, Etikos 
kodeksą, Darbų saugos politiką, Atlygio politiką, Klientų aptarnavimo standartą. 

3.4. Valdysenos sritis:

3.4.1. AB „Regitra“ vykdo skaidrią, atsakingą ir etišką veiklą, užtikrina tinkamą sprendimų 
priėmimo, atskaitomybės ir kontrolės sistemą, laikosi aukštų etikos standartų, užtikrina asmens 
duomenų apsaugą, įgyvendina korupcijos prevencijos priemones bei kitas gerosios valdysenos 
praktikas.

3.4.2. Valdysenos srities nuostatos detalizuojamos Antikorupcinėje politikoje, Informacijos 
saugumo politikoje, Asmens duomenų apsaugos politikoje, Tarptautinių sankcijų įgyvendinimo 
politikoje ir kituose vidaus teisės aktuose. 

3.5. AB „Regitra“ kelia tvarumo ir etikos reikalavimus tiekėjams ir jų pasitelkiamiems 
subtiekėjams, kurie nustatyti Tiekėjų etikos kodekse. 

4. TVARUMO ĮSIPAREIGOJIMŲ ĮGYVENDINIMAS, ATSAKOMYBĖ IR GRĮŽTAMASIS 
RYŠYS

4.1. Dvejopas reikšmingumas:

4.1.1.  AB „Regitra“ taiko dvejopo reikšmingumo vertinimo procesą, siekdama identifikuoti 
reikšmingus poveikius, rizikas ir galimybes aplinkosaugos, socialinėje ir valdysenos srityse, 
įtraukdama suinteresuotas šalis. Dvejopo reikšmingumo vertinimo rezultatas – nustatytos 
reikšmingos tvarumo temos.

4.1.2. Dvejopo reikšmingumo vertinimo rezultatų aktualumas peržiūrimas ne rečiau kaip kartą per 
metus. Esant poreikiui – vertinimas atnaujinamas dalinai arba pilna apimtimi.

4.2. Politikų sistema ir įgyvendinimas: 

4.2.1.Atskirose reikšmingose tvarumo temose AB „Regitra“ gali tvirtinti papildomas politikas.

4.2.2. Politikos įgyvendinimas detalizuojamas Tvarumo valdymo metodikoje, esant poreikiui ir 
kituose vidaus teisės aktuose. 

4.2.3. Reikšmingoms tvarumo temoms, kurių valdymas nėra aprašytas kituose teisės aktuose bei 
veiksmų planuose, valdyti sudaromas ir bent kartą per metus atnaujinamas Tvarumo veiksmų 
planas. Tvarumo veiksmų plane nustatomi tikslai, įgyvendinimo priemonės, atsakomybės, rodikliai 
ir jų peržiūros periodiškumas.  

4.2.4. Su tvarumo temomis susijusios rizikos integruojamos į bendrą rizikų valdymo sistemą ir 
valdomos remiantis Rizikos valdymo politika.

4.2.5.Tvarumo situacijos ir pažangos vertinimui AB „Regitra“ matuoja ir stebi rodiklius, susijusius
su reikšmingomis tvarumo temomis bei tvarumo įgyvendinimo veiklų poveikiu.  

4.3. Dialogas su suinteresuotomis šalimis: AB „Regitra“ palaiko nuolatinį dialogą su darbuotojais, 
klientais, akcininku, valstybės institucijomis, visuomene ir kitomis suinteresuotomis šalimis, 
siekdama identifikuoti jų interesus ir integruoti juos į tvarumo strategiją. 
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4.4. Tvarumo atskaitomybė: AB „Regitra“ ne rečiau nei kartą per metus atsiskaito suinteresuotoms 
šalims už savo tvarumo įsipareigojimų vykdymą viešai teikdama atskiras ir (arba) į Metinę 
vadovybės ataskaitą integruotas Tvarumo ataskaitas, parengtas remiantis geriausiomis 
atskleidimo praktikomis ir pripažintais tarptautiniais standartais, tokiais kaip GRI (a n gl.G lob a l
R eportin g In itia tive) Tvarumo atskaitomybės standartais ir/ar Europos tvarumo atskaitomybės 
standartais (ETAS). Tvarumo ataskaita rengiama ir valdybos tvirtinimui teikiama kasmet iki kovo
31 d.

4.5. Atsakomybės pasiskirstymas: 

4.5.1. Valdyba – tvirtina  keliamus tvarumo tikslus ir kasmetinę tvarumo ataskaitą bei ne rečiau nei 
kas pusmetį peržiūri Tvarumo veiksmų plano įgyvendinimo progresą. 

4.5.2. Generalinis direktorius (-ė) – atsako už šios Politikos įgyvendinimą, tvirtina Tvarumo 
valdymo metodiką bei kasmetinį Tvarumo veiksmų planą. 

4.5.3. Tvarumo vadovas (-ė) formuoja, organizuoja Politikos peržiūrą ir prireikus ją atnaujina, vykdo 
jos įgyvendinimo kontrolę, teikia informaciją Valdybai bei, esant poreikiui, koordinuoja išorės 
ekspertų pasitelkimą.  

4.5.4. AB „Regitra“ struktūriniai padaliniai ir darbuotojai įgyvendina Politiką pagal savo 
kompetencijas ir funkcijas.

4.6. Asmenys, kurie su AB „Regitra“ yra susiję darbo, sutartiniais ar kitais iki sutartiniais santykiais, yra 
įdarbinimo procese, priklauso administraciniam, valdymo ar priežiūros organui ar dirba prižiūrint ir 
vadovaujant rangovams, subrangovams ir (ar) tiekėjams apie Tvarumo politikos pažeidimus gali 
pranešti praneseju.apsauga@regitra.lt bei kitais būdais kaip nurodyta AB „Regitra“ interneto 
puslapyje skyriuje „Pranešėjų apsauga“. Kitos suinteresuotos šalys apie Tvarumo politikos  
reikalavimų pažeidimus gali teikti AB „Regitra“ elektroniniu paštu tvarumas@regitra.lt arba 
info@regitra.lt

5. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

5.1. Politika įsigalioja ją patvirtinus. 

5.2. Politika ir jos pakeitimai tvirtinami AB „Regitra“ valdybos sprendimu.

5.3. Su Politika supažindinami esami ir naujai priimami AB „Regitra“ darbuotojai.

5.4. Politika yra skelbiama viešai AB „Regitra“ interneto svetainėje. 

5.5. Politika taikoma tiek, kiek neprieštarauja Lietuvos Respublikos įstatymams ir (ar) kitiems 
galiojantiems teisės aktams. 

5.6. Politika yra peržiūrima ne rečiau kaip kartą per metus ir atnaujinama pagal poreikį. 

_________________________
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1 . P A GRIND INĖS S ĄVO KO S

B iu d žetas Dokumentas, apimantis trumpalaikes (1 metų) finansines prognozes 
(pelno / nuostolių, balanso, pinigų srautų, investicijų), pagrindinius 
finansinius rodiklius.

Fu nkc inių sričių 
veiklos planas

Dokumentas, kuriame pateikiamos reguliuojamų ir komercinių 
paslaugų prognozės Strategijos įgyvendinimo laikotarpiui. 

Finansinės 
prognozės 

Dokumentas, apimantis pelno (nuostolių), balanso, pinigų srautų 
prognozes, investicijų planus Strategijos įgyvendinimo laikotarpiui. 

Investic ijų planas Planuojamos investicijos Strategijos įgyvendinimo laikotarpiui pagal 
Investicijų politikoje numatytą tvarką. 

M etiniai bend rovės 
tikslai

Dokumentas, kuriame numatomi atitinkamų metų tikslai 
darbuotojams. Tikslų nustatymo darbuotojams principai, terminai ir 
stebėsenos nuostatos yra nustatyti darbuotojų veiklos vertinimo 
tvarkos apraše.

M etinis veiklos
planas

Dokumentas, kuriame nurodomos priemonės strateginių tikslų 
įgyvendinimui trumpalaikiu (1 metų) laikotarpiu. 

P rojektų portfelis Programų ir projektų visuma, bendrai valdoma siekiant įgyvendinti AB 
„Regitra“ strategijoje iškeltus tikslus ir uždavinius.

Rizikų portfelis Atskiro padalinio ar visos AB „Regitra“ identifikuotų ir įvertintų rizikų 
struktūruota visuma. 

S trategijaarba
strateginis veiklos
planas

Ilgalaikis veiklos planas, kuris nurodo, kaip AB „Regitra“ vykdys savo
misiją ir sieks vizijos, atsižvelgiant į kintančias veiklos aplinkybes. Tai 
AB „Regitra“ 4 metų trukmės veiklos planavimo dokumentas, 
parengtas atsižvelgiant į AB „Regitra“ įstatus, valstybės lūkesčius 
bendrovei, kitų teisės aktų nuostatas dėl strateginio planavimo. 
Šiame dokumente nurodoma AB „Regitra“ misija, vizija, strateginės 
kryptys, strateginiai tikslai (nustatant jų svarbą) ir uždaviniai bei kaip 
tų tikslų bus siekiama, kaip bus naudojami turimi ištekliai – žmonės, 
finansai bei laikas, kokios planuojamos reikšmingos investicijos.

S trateginio
planavim o ir
stebėsenos 
vykd ym o m etod ika

Dokumentas, kuriame nustatomi strateginio planavimo ir stebėsenos 
principai ir nuostatos, siekiant užtikrinti veiksmingą ir efektyvų 
proceso suvaldymą įmonėje, strateginių tikslų vykdymo nuolatinę 
kontrolę ir pažangos matavimą, kilusių rizikų identifikavimą ir 
savalaikį jų suvaldymą. 

S u interesu otos šalys AB „Regitra“ akcininko teises ir pareigas įgyvendinanti institucija – 
Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerija, AB „Regitra“ valdyba, 
valstybės valdomų įmonių valdymo koordinavimo centro funkcijas 
atliekantis asmuo – VšĮ „Valdymo koordinavimo centras“. 

Kitos sąvokos Politikoje taip pat vartojamos sąvokos, kaip jos apibrėžtos AB 
„Regitra“ Korporatyvinio valdymo politikoje, Projektų valdymo 
politikoje, Rizikos valdymo politikoje, Antikorupcinėje politikoje bei 
Tvarumo politikoje.

2 . B END RO S IO S NUO S TA TO S

2.1. Šios Politikos tikslas – reglamentuoti AB „Regitra“ strateginio planavimo ir strategijos
įgyvendinimo stebėsenos principus, nustatyti pagrindinius strateginio planavimo etapus, 
planavime ir stebėsenos vykdyme dalyvaujančias šalis ir jų atsakomybes, pagrindinių planavimo 
ir stebėsenos dokumentų parengimo terminus, turinio reikalavimus bei valdymo ir priežiūros 
priemones.

2.2. Ši Politika apima ir numato:
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2.2.1. AB „Regitra“ strateginio planavimo sistemos dalyvius, pagrindinius planavimo procesų 
etapus, veiksmus ir terminus, dalyvaujančias šalis ir jų atsakomybių apibrėžimą; 

2.2.2. Pagrindinius strateginio planavimo ir strategijos įgyvendinimo stebėsenos 
dokumentus, terminus ir periodiškumą; 

2.2.3. Strategijos turinio atitikties užtikrinimą teisės aktų nuostatoms; 
2.2.4. Strategijos tikslinimo, padedančio išlaikyti strategijos aktualumą, principus; 
2.2.5. AB „Regitra“ Strategijos valdymo ir priežiūros priemones. 

2.3. Ši Politika taikoma tiesiogiai, AB „Regitra“ vadovas (generalinis direktorius) ir valdyba, padalinių 
vadovai, veikdami savo atsakomybių ir įgaliojimų ribose, vadovaujasi Politikos nuostatomis 
priimdami sprendimus ir tvirtindami atitinkamus vidaus dokumentus, kai tai reikalinga.

2.4. Strateginio planavimo ir stebėsenos politikos įgyvendinimo procedūras ir praktikas nustato AB 
„Regitra“ generalinio direktoriaus įsakymu tvirtinama Strateginio planavimo ir stebėsenos 
metodika.

3. A B „REGITRA “ S TRA TEGINIO P L A N A VIM O P RINC IP A IIR A TS A KO M YB ĖS

3.1. Strateginio planavimo sistemos dalyviai:

3.1.1. AB „Regitra“ vadovas ir visų jam tiesiogiai pavaldžių padalinių vadovai; 
3.1.2. AB „Regitra“ valdyba;
3.1.3. Akcininkas – Lietuvos respublikos vidaus reikalų ministerija; 
3.1.4. VšĮ Valdymo koordinavimo centras (VKC), Lietuvos Respublikos ekonomikos ir 

inovacijų ministerija. 

3.2. Strateginio planavimo sistemą sudaro pagrindiniai planavimo dokumentai: 

3.2.1. Strategija:
3.2.1.1. biudžetas;
3.2.1.2. finansinės prognozės; 
3.2.1.3. funkcinių sričių veiklos planas; 
3.2.1.4. investicijų planas; 
3.2.1.5. projektų portfelis; 

3.2.2. Rizikų valdymo priemonių planas; 
3.2.3. Metinis veiklos planas;
3.2.4. Metiniai bendrovės tikslai (tikslai darbuotojams). 

3.3. Pagrindinių planavimo dokumentai rengiami nuosekliai ir (arba lygiagrečiai): 

AB „Regitra“ strateginio planavimo GANTT diagrama pateikta šios politikos priede.
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3.4. Strateginio planavimo pagrindinių etapų principinė schema: 

Strategijos rengimo inicijavimas
(1 etapas)
Terminas. Liepos mėnuo 

Strategijos projekto rengimas,
derinimas, tikslinimas
(2 etapas)

Terminas. Rugpjūtis – spalis 

Iki lapkričio 15 d .  S trategijos 
projektas pateikiam as VKC

Strategijos projekto patikslinimas,
gavus VKC vertinimą  
(3 etapas)

Terminas. Gruodžio 16 –
gruodžio 31 d.

Ikisau sio 15 d . patvirtinta
S trategijapateikiam aVKC

3.5. Strategija rengiama 4-ių metų laikotarpiui. Peržiūrima ir atnaujinama kasmet. 

3.6. Akcininkas, ne rečiau nei kas keturis metus suformuoja lūkesčius dėl AB „Regitra“ veiklos ir 
keliamų tikslų. 

3.7. Strategija yra rengiama vadovaujantis Valstybės turtinių ir neturtinių teisių įgyvendinimo 
valstybės valdomose įmonėse tvarkos aprašo, patvirtinto 2012 m. birželio 6 d. Vyriausybės 
nutarimu Nr. 665, (toliau – Nuosavybės gairės) nuostatomis dėl valstybės valdomų įmonių 
strateginių veiklos planų rengimo tvarkos, terminų bei įgyvendinimo priežiūros. Strategijos  
turinys atitinka Respublikos ekonomikos ir inovacijų ministerijos VšĮ Valdymo koordinavimo 
centro Strateginio planavimo gairių valstybės valdomoms įmonėms (2025 m. liepos 10 d.) 
reikalavimus.

4.  S TRA TEGINIO  VEIKL O S  P L A NO  ĮGYVEND INIM O  S TEB ĖS ENO S  P RINC IP A I IR 
A TS KA ITO M YB ĖS  UŽTIKRINIM A S

4.1. Strategijos įgyvendinimo stebėsenos ir vertinimo tikslas – per strateginių rodiklių stebėseną 
periodiškai kontroliuoti strateginių tikslų pasiektą pažangą metų eigoje ir užtikrinti, kad jų 
įgyvendinimui reikalingi sprendimai būtų priimti savalaikiai ir operatyviai. Lygiagrečiai identifikuoti 
iškilusias rizikas ir inicijuoti veiksmus joms sumažinti ar eliminuoti.

4.2. Strateginių rodiklių įgyvendinimo stebėsena vykdoma kiekvieną ketvirtį. Valdybai ir Akcininkui 
pristatomos strateginių rodiklių stebėsenos ketvirtinės ataskaitos. Už ataskaitų pateikimą 
atsakingas Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento vadovas.

4.3. Strateginių rodiklių stebėsenos rezultatai už metus ir pusmetį yra pateikiami AB „Regitra“ 
vadovybės ataskaitose, kurias tvirtina valdyba. 

4.4. Strategijos įgyvendinimui užtikrinti yra parengiamas metinis veiklos planas. Pagrindiniai metinio 
veiklos plano principai, stebėsenos nuostatos ir kiti aspektai yra nustatyti Strateginio planavimo 
ir stebėsenos metodikoje. 

4.5. Už Strategijos įgyvendinimą atsakingas AB „Regitra“ vadovas ir jam tiesiogiai pavaldžių padalinių 
vadovai. Taip pat ir visi darbuotojai savo kompetencijų ribose. 

AB „Regitra“
valdyba ir vadovas

1. AB „Regitra“ vadovas ir visų 
jam tiesiogiai pavaldžių 
padalinių vadovai, parengia 
strategijos projektą, kuris 
derinamas strateginėje 
sesijoje.
2. Strategijos projektas
patikslinamas, atsižvelgiant į  
strateginėje sesijoje priimtus 
susitarimus.

Vidaus reikalų 
ministerija

AB „Regitra“ valdyba
ir vadovas

Strategijos projektas
patikslinamas ir teikiamas
Valdybai tvirtinti
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4.6. Iš bendrovės strategijoje nustatytų tikslų valdyba kasmet atrenka ir tvirtina prioritetinius 
strateginius tikslus, kurie laikomi pagrindiniais bendrovės veiklos tikslais. Šie tikslai privalomai 
perkeliami į bendrovės vadovo metinius tikslus ir sudaro vadovo darbo užmokesčio kintamosios 
dalies nustatymo pagrindą. 

4.7. AB „Regitra“ strateginių tikslų vykdymas per strateginius rodiklius ir (ar) metinio veiklos plano 
rodiklius susiejamas su padalinių veiklos tikslais ir darbuotojų asmeniniais tikslais, įtraukiant juos 
į veiklos vertinimo sistemą. 

4.8. Strateginių rodiklių pasiekti rezultatai kiekvieną ketvirtį yra pateikiami valdybai ir Vidaus reikalų 
ministerijai. Strateginių rodiklių stebėsenos ketvirtinėse ataskaitose yra pateikiamos strateginių 
matavimo rodiklių planinės reikšmės, pasiekti rodiklių rezultatai ir praėjusių metų rodiklių 
rezultatai. Taip pat pateikiama papildoma informacija atskleidžianti veiksnius, turėjusius 
reikšmės rodiklio rezultatui, bei nurodomos didelės rizikos, jei jos kyla, ir jų suvaldymo veiksmai. 

4.9. Strateginių rodiklių stebėsenos rezultatai kiekvieną ketvirtį yra pristatomi AB „Regitra“ padalinių 
vadovų mėnesiniame susirinkime ir paskelbiami AB „Regitra“ intranete. 

5. S TRA TEGIJO S TIKS L INIM O P RINC IP A I

5.1. Strategijos įgyvendinimo metu atsiradus naujiems išoriniams ar vidiniams veiksniams, 
pasikeitus ekonominei, politinei, socialinei aplinkai, nepasiekus ar viršijus veiklos vertinimo
rodiklių planuotas reikšmes arba nustačius kitas svarbias prielaidas, lemiančias esminius 
pokyčius AB „Regitra“ veikloje, gali būti keičiamos strateginės veiklos kryptys, strateginiai tikslai, 
uždaviniai ir (ar) veiklos vertinimo rodikliai ir jų reikšmės. 

5.2. Pasiūlymus dėl Strategijos keitimo gali teikti Vidaus reikalų ministerija, valdybos nariai, AB 
„Regitra“ vadovas ir tiesiogiai jam pavaldžių padalinių vadovai. 

5.3. Pasiūlymai dėl Strategijos keitimo teikiami Strateginio vystymo ir veiklos planavimo 
departamento direktoriui, kuris apibendrintą informaciją pateikia AB „Regitra“ vadovui. AB 
„Regitra“ vadovas įvertina pasiūlymų aktualumą ir, esant Strategijos keitimo poreikiui, pristato 
Valdybai siūlomus pakeitimus ir jų priežastis. 

5.4. Valdybai pritarus pasiūlymams Strategijos tikslinimą organizuoja ir užtikrina Strateginio vystymo 
ir veiklos planavimo departamento direktorius.

5.5. Valdybos patvirtinta patikslinta Strategija yra pateikiama VšĮ Valdymo koordinavimo centrui ir 
Vidaus reikalų ministerijai. 

6. B A IGIA M O S IO S NUO S TA TO S

6.1. Politika įsigalioja ją patvirtinus. 

6.2. Politika ir jos pakeitimai tvirtinami AB „Regitra“ valdybos sprendimu.

6.3. Su Politika supažindinami priimami ir esami AB „Regitra“ darbuotojai.

6.4. Už Politikos parengimą, peržiūrą, kontrolę ir įgyvendinimą yra atsakingas AB „Regitra“ 
Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento direktorius.

6.5. Politika yra skelbiama viešai AB „Regitra“ interneto svetainėje. 

6.6. Politika taikoma tiek, kiek neprieštarauja Lietuvos Respublikos įstatymams ir (ar) kitiems  
galiojantiems teisės aktams.  

6.7. Politika yra peržiūrima ne rečiau kaip kartą per 1 metus ir atnaujinama pagal poreikį. 

_________________________



Strateginio planavimo ir stebėsenos politikos

Priedas 

Veikla Terminas Sausis Vasaris Kovas Balandis Gegužė Birželis Liepa Rugpjūtis Rugsėjis Spalis Lapkritis Gruodis

STRATEGIJA (4 m. ciklas)

Atnaujinimo inicijavimas birželis-rugpjūtis

Projekto rengimas ir derinimas rugpjūtis-spalis

◆ Projektas → VKC lapkričio 15 d. ◆

VKC vertinimas (išorinis) lapkričio 15 - gruodžio 15 d.

Patikslinimas po VKC Gruodžio 16–31 d.

◆ Patvirtinta strategija → VKC iki sausio 14 d. (kitų metų) →

FUNKCINIŲ SRIČIŲ VEIKLOS PLANAS

Paslaugų apimčių prognozės iki rugpjūčio 31 d.

Detalus paslaugų apimčių plano projektas iki spalio 1 d.

FINANSINĖS PROGNOZĖS

Finansinės prognozės (pagrindinės) iki rugsėjo 30 d.

Finansinių prognozių detalus projektas iki spalio 20 d.

◆ Patvirtintas finansinių prognozių planas iki gruodžio 23 d. ◆

PROJEKTŲ PORTFELIS

Projektų portfelis iki rugpjūčio 31 d.

◆ Patvirtintas projektų portfelis iki gruodžio 23 d. ◆

Vykdymo stebėsena Visus metus

INVESTICIJŲ PLANAS

Investicijų prognozės iki rugsėjo 30 d.

Investicijų plano projektas iki spalio 20 d.

◆  Patvirtintas investicijų planas iki gruodžio 23 d. ◆

BIUDŽETAS

Biudžeto prognozės iki rugpjūčio 31 d.

Biudžeto projektas iki spalio 20 d.

◆ Biudžetas patvirtintas iki gruodžio 23 d. ◆

RIZIKŲ VALDYMO PRIEMONIŲ PLANAS

Rizikų identifikavimas ir vertinimas Visus metus

◆ Planas parengtas iki lapkričio 1 d. ◆

METINIS VEIKLOS PLANAS IR TIKSLAI

Metinio veiklos plano rengimas lapkritis-gruodis

Tikslai darbuotojams gruodis-sausis

STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMO STEBĖSENA

I ketv. stebėsena

◆ Ketv. ataskaita (I) Balandis ◆

II ketv. stebėsena

◆ Pusm. ataskaita Liepa ◆

III ketv. stebėsena

◆ Ketv. ataskaita (III) Spalis ◆

IV ketv. stebėsena

◆ Metinė ataskaita Vasaris (kitų metų) →
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1 . P A GRIND INĖS S ĄVO KO S

A B „Regitra“ Akcinė bendrovė „Regitra“, juridinio asmens kodas 110078991 

A B „Regitra“ organai AB „Regitra“ valdymo organai ir AB „Regitra“ visuotinis akcininkų 
susirinkimas.

A B „Regitra“
vald ym o organai

AB „Regitra“ vadovas (generalinis direktorius) ir AB „Regitra“ valdyba.

P ažeid im as AB „Regitra“ galbūt rengiama, daroma ar padaryta nusikalstama 
veika, administracinis nusižengimas, darbo pareigų pažeidimas ar 
mėginimas nuslėpti minėtą veiką ar pažeidimą ar kitas grėsmę 
viešajam interesui keliantis arba jį pažeidžiantis teisės pažeidimas, 
apie kuriuos informaciją apie pažeidimą pateikiantis asmuo sužino iš 
savo turimų ar turėtų darbo ar sutartinių santykių (konsultavimo, 
rangos, subrangos, stažuotės, praktikos, savanoriškos veiklos ir 
pan.) su Bendrove arba įdarbinimo ar kitų ikisutartinių santykių metu.

P raneš im ų apie
pažeid im u s sistem a

AB „Regitra“ vidaus kontrolės ir atitikties sistemos dalis, apimanti 
pranešimų apie pažeidimus teikimo kanalus, jų administravimą, 
nagrinėjimą ir pranešėjų apsaugos užtikrinimą. 

P raneš ėjas Fizinis asmuo, pateikiantis informaciją apie pažeidimą AB „Regitra“, 
apie kurį sužinojo iš savo turimų darbo ar sutartinių (konsultavimo, 
rangos, subrangos, stažuotės, praktikos, savanoriškos veiklos ir 
pan.) santykių su AB „Regitra“ arba įdarbinimo ar kitų ikisutartinių 
santykių metu, taip pat informaciją apie pažeidimą pateikiantis 
savarankiškai dirbančio asmens statusą turintis asmuo, akcininkas ar 
asmuo, priklausantis Bendrovės administraciniam, valdymo  organui 
(įskaitant vykdomųjų galių neturinčius narius, taip pat savanorius ir 
apmokamus ar neapmokamus stažuotojus), arba bet kuris fizinis
asmuo, dirbantis prižiūrint ir vadovaujant rangovams, subrangovams 
ir (ar) tiekėjams, kurį kompetentinga institucija pripažįsta pranešėju. 

P olitika Ši Akcinės bendrovės „Regitra“ pranešimų  apie pažeidimus politika 

2 . B END RO S IO S NUO S TA TO S

2.1. Politikos tikslas – įgyvendinant Lietuvos Respublikos pranešėjų apsaugos įstatymo nuostatas 
nustatyti ir palaikyti skaidrų bei saugų vidaus pranešimų apie pažeidimus mechanizmą, leidžiantį 
laiku identifikuoti pažeidimus, apsaugant viešąjį interesą, užtikrinti pranešėjų apsaugą ir valdyti 
AB „Regitra“ teisines, korupcines bei reputacines rizikas.

2.2. Politikos nuostatos taikomos fiziniams asmenims, įskaitant AB „Regitra“ darbuotojus, valdymo 
organų narius ir kitus asmenis, kurie darbo, ikisutartinių, sutartinių ar kitų teisinių santykių su AB 
„Regitra“ metu gavo informaciją apie galimus, vykstančius ar įvykdytus pažeidimus, susijusius 
su AB „Regitra“ veikla.

2.3. Politikos nuostatos įgyvendinamos AB „Regitra“ vidaus valdymo dokumentuose, 
reglamentuojančiuose informacijos apie pažeidimus teikimo, priėmimo, nagrinėjimo ir pranešėjų 
apsaugos tvarką. 

3. P A GRIND INIA I P RA NEŠIM Ų  A P IE P A ŽEID IM US S IS TEM O S P RINC IP A I

3.1. Teisė praneš ti. AB „Regitra“ sudaro sąlygas asmenims, kuriems taikoma ši Politika, saugiai ir 
be nepagrįstų kliūčių teikti informaciją apie galimus, vykstančius ar įvykdytus pažeidimus. 

3.2. Vieš ojo intereso apsau ga.  Informacija apie pažeidimus teikiama siekiant apsaugoti viešąjį 
interesą. Informacijos pateikimas siekiant apginti išskirtinai asmeninius interesus nelaikomas 
pranešimu.

3.3. Konfid enc ialu m as ir asm ens d u om enų apsau ga.  Tvarkant informaciją apie pažeidimus 
užtikrinamas pranešėjo, pranešime nurodytų asmenų ir kitų susijusių asmenų tapatybės bei 
pateiktos informacijos konfidencialumas teisės aktų nustatyta apimtimi, kiek tai yra objektyviai 
įmanoma atsižvelgiant į pateiktus duomenis ir jų ryšį su pranešėju, o  tvarkant su pranešimais 
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susijusius asmens duomenis, vadovaujamasi Bendrajame duomenų apsaugos reglamente  
įtvirtintais principais ir reikalavimais 

3.4. A psau ga nu o neigiam o poveikio.  Asmenims, pateikusiems informaciją apie pažeidimus, 
negali būti taikomas neigiamas poveikis. Pranešėjams suteikiama apsaugos nuo neigiamo 
poveikio garantija, išskyrus teisės aktų nustatytus atvejus, kai informacija pateikiama 
sąmoningai melagingai.

3.5. O bjektyvu m as ir nešališku m as.  Informaciją apie pažeidimus nagrinėja tik AB „Regitra“ 
generalinio direktoriaus pagal atitinkamas sritis įgalioti ir  kompetentingi subjektai. Pranešimai 
vertinami objektyviai, nešališkai ir vengiant interesų konflikto. 

3.6. P roporc ingu m as. Nagrinėjant pranešimus ir taikant reagavimo priemones užtikrinama, kad 
veiksmai būtų proporcingi galimo pažeidimo pobūdžiui, mastui ir rizikai.

4. P RA NEŠIM Ų  A P IE P A ŽEID IM US  TEIKIM A S

4.1. AB „Regitra“ užtikrina saugius informacijos apie pažeidimus teikimo kanalus ir informacijos apie
pažeidimus teikimo galimybę.  

4.2. Informacija apie pažeidimus gali būti teikiama naudojantis AB „Regitra“ nustatytais pranešimų 
pateikimo būdais, įskaitant elektronines, rašytines ar kitas organizacijos nustatytas saugias 
komunikacijos priemones.

4.3. Pranešėjas informaciją apie pažeidimus gali pateikti 
4.3.1. pasitikėjimo linija: 
4.3.1.1. telefonu su automatiniu atsakikliu +370 5 2152511;
4.3.1.2. elektroniniu paštu pranesk@regitra.lt;
4.3.1.3. AB „Regitra“ interneto svetainės www.regitra.lt skyriuje „Korupcijos prevencija“ užpildžius tam  

skirtą pranešimo formą.
4.3.2. Vidiniu pranešimų kanalu: 
4.3.2.1. elektroniniu paštu praneseju.apsauga@regitra.lt;
4.3.2.2. siunčiant pranešimą paštu su žyma ant voko „AB „Regitra“ KOMPETENTINGAM SUBJEKTUI 

ASMENIŠKAI“;
4.3.2.3. žodžiu, tiesiogiai atvykus į AB „Regitra“ pas kompetentingą subjektą (korupcijos prevencijos 

(atitikties) pareigūną), adresu Liepkalnio g. 97A, Vilnius. 

4.4. AB „Regitra“ sudaro galimybę pateikti informaciją apie pažeidimus ir anonimiškai. 

4.5. Ši Politika neriboja asmenų teisės teikti informaciją apie pažeidimus kompetentingoms 
institucijoms teisės aktų nustatyta tvarka. 

4.6. Konkretūs pranešimų apie pažeidimus teikimo kanalai, jų naudojimo tvarka ir techninės 
saugumo priemonės nustatomi AB „Regitra“ vidaus valdymo dokumentuose. 

4.7. AB „Regitra“ užtikrina pranešėjo teisę gauti išsamią, nešališką informaciją ir nemokamas 
konsultacijas dėl informacijos apie pažeidimus teikimo procedūrų ir teisių gynimo priemonių 
suteikimo – informaciją apie pažeidimą pateikęs asmuo turi teisę raštu ir (ar) žodžiu gauti 
informaciją bei konsultacijas dėl informacijos apie pažeidimus teikimo procedūrų ir informaciją 
apie pažeidimą pateikusių asmenų apsaugos, skatinimo ir pagalbos jiems priemonių suteikimo, 
kurias pagal kompetenciją teikia kompetentingas subjektas. 

5. B A IGIA M O S IO S NUO S TA TO S

5.1. Politika įsigalioja ją patvirtinus. 

5.2. Politika ir jos pakeitimai tvirtinami AB „Regitra“ valdybos sprendimu.

5.3. Su Politika supažindinami priimami ir esami AB „Regitra“ darbuotojai.

5.4. Už Politikos parengimą, peržiūrą, įgyvendinimo koordinavimą ir kontrolę yra atsakingas AB 
„Regitra“ vadovas ar jo įgaliotas AB „Regitra“ padalinys ir (ar) darbuotojas. 
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5.5. Politika yra skelbiama viešai AB „Regitra“ interneto svetainėje. 

5.6. Politika taikoma tiek, kiek neprieštarauja Lietuvos Respublikos įstatymams ir (ar) kitiems  
galiojantiems teisės aktams.  

5.7. Politika yra peržiūrima ne rečiau kaip kartą per 2 metus ir atnaujinama pagal poreikį. 

_________________________



AB„Regitra“

Tvarum o ataskaita
2025
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Vad ovo žod is
GRI2-22

Gerbiam i k o lego s,p artn eriai ir s uin teresuo to s io s šalys,

Pris tato m e Ben dro vės  tvarum o  atas k aitą už 2025 m etus, k uri žym i svarbų žin gs n į 

n uo sek laus  ir s is tem in go  tvarum o  valdym o  lin k . Šiais  m etais  p irm ą k artą atlik o m e 

dvejo p o  reik šm in gum o  vertin im ą, leidus į įvertin ti tiek  Ben dro vės  p o veik į ap lin k ai ir 

vis uo m en ei, tiek  s u tvarum u sus ijus ių veik s n ių k eliam as  rizik as  ir s uteik iam as  

galim ybes m ūsų veik lai. Šis  p ro cesas  p adėjo  aišk iau iden tifik uo ti p rio ritetin es  s ritis  ir 

s utelk ti dėm es į į tem as, k urio s  yra svarbiaus io s  tiek  m ūsų Ben dro vei, tiek  

s uin teresuo to s io m s šalim s .

Didžiuo jam ės, k ad m ūsų veik la k uria teigiam ą p o veik į vis uo m en ei – m es  k asdien  

p ris idedam e p rie dides n io  eis m o  saugum o  ir efek tyves n io  m o to rin ių tran s p o rto  

p riem o n ių p riežiūro s  adm in is travim o , taip  užtik rin dam i viešąjį in teres ą. To dėl tvarum as  

m um s  n ėra vien  atitik ties  k laus im as  – tai atsak in go  veik im o  p rin cip as  ir ilgalaik ės  

s ėk m ės  p agrin das.  

2025 m etais  p radėjo m e s is tem in gai s k aičiuo ti šiltn am io  efek tą suk elian čių dujų (ŠESD) 

1 ir 2 lygio  em is ijas. Tai svarbus  žin gs n is  s iek ian t geriau sup ras ti savo  p o veik į k lim atui, 

n us tatyti aišk ius  m ažin im o  tik s lus  ir p riim ti duo m en im is  grįs tus  s p ren dim us.  

2025 m etais  s ėk m in gai s iek ėm e an k s čiau išs ik eltų tik s lų, diegėm e en ergijo s  taup ym o  

p riem o n es, p lėtėm e įk raun am ų h ibridin ių auto m o bilių p ark ą, elek tro m o bilių k ro vim o  

in fras truk tūrą, rūp in o m ės  savo  darbuo to jais  ir k lien tais, s iek ėm e s k aidrum o  ir atlik o m e 

k o rup cijo s  p reven ciją, užtik rin o m e as m en s  duo m en ų ap saugą bei vyk dėm e įvairias  

in ciatyvas  p ris idėdam i p rie saugaus  eis m o .  

Taip  p at šiais  m etais  p rie k o m an do s  p ris ijun gė tvarum o  vado vė, k uri k o o rdin uo ja 

tvarum o  ats k aito m ybės  ren gim ą, ro dik lių s tebėsen ą ir s k irtin gų p adalin ių įs itrauk im ą. 

Tai leidžia užtik rin ti aišk ią atsak o m ybę, k ryp tin gą veik im ą ir s is tem in į p o žiūrį į tvarum o  

k laus im us.

Atein an tys  m etai bus  s k irti tęs tin ių veik lų įgyven din im ui, tik s lų s ufo rm ulavim ui 

reik šm in giaus io se tvarum o  s rityse, k o n k rečių veik s m ų p lan ų p aren gim ui ir vidin ių 

do k um en tų atn aujin im ui. Rem dam ies i dvejo p o  reik šm in gum o  rezultatais, s iek s im e n e 

tik  ap ibrėžti am bicin gus, bet ir p am atuo jam us  tik s lus, sus tip rin ti valdym o  p ro cesus  bei 

užtik rin ti n uo sek lų jų įgyven din im ą. 

Esam e įs itik in ę, k ad k ryp tin gas  darbas tvarum o  s rityje s tip rin a m ūsų o rgan izaciją, 

didin a p as itik ėjim ą ir k uria ilgalaik ę vertę vis iem s.  

L.e.p .gen eralin is direk to rius Rytis Po lik aus k as



Me tų apžvalga



1.Be nd rojiinform acija
GRI2-1

GRI2-2

GRI2-3

GRI2-4

GRI2-5

Ši ak cin ės  ben dro vės  „Regitra“ (to liau – Ben dro vė; AB „Regitra“), veik ian čio s  Lietuvo je 

adresu Liep k aln io  97A, Viln ius, tvarum o  atas k aita s k elbiam a už atas k aitin į laik o tarp į 

n uo 2025m .saus io 1d.ik i 2025m .gruo džio 31d.

Tvarum o  atas k aita yra k as m etin ė Ben dro vės  veik lo s  ir p as iek im ų ap žvalga 

ap lin k o saugo s, s o cialin ėje ir valdym o  s rityse. Pirm o ji Ben dro vės  Tvarum o  atas k aita 

buvo  s k elbiam a už 2023 m etus, 2024 m etais  in fo rm acija ap ie Tvarum ą buvo  p ateik ta 

Vado vybės  atas k aito je. An k s tes n ių atas k aitin ių laik o tarp ių in fo rm acija šio je atas k aito je 

n ebuvo  p ers k aičiuo ta ar k itaip  k o reguo ta. 

Ši atas k aita p aren gta Ben dro vės  in iciatyva rem ian tis  Pasaulin ės  ats k aitin gum o  

in ciatyvo s (angl. Global Reporting Initiative, GRI) Tvarum o  ats k aito m ybės  s tan dartų 

reik alavim ais („with reference“ ). Tai s tan dartas, k uris  yra įvardin tas  k aip  vien as  iš 

rek o m en duo jam ų s tan dartų EBPO  leidin yje „Vals tybės  valdo m o s  įm o n ės  ir tvarum as“, 

k uris  m in im as  ir VšĮ Vals tybės  k o o rdin avim o  cen tro  rek o m en dacin ėje m edžiago je1.

Tvarum o  atas k aitą tvirtin a Ben dro vės  valdyba.  Ši atas k aita yra p aren gta k o n s ultuo jan tis  

s u išo rin iais  ek s p ertais  (ŠESD em is ijų vertin im as ), jo je p ateik iam i ak tualiaus i ik i 

atas k aito s p as k elbim o p riein am i duo m en ys.Atas k aitan ebuvo p ateik ta

n ep rik laus o m am audito riui.

Ko n tak tai p as iteiravim ui dėl tvarum o  atas k aito s  turin io  ir AB „Regitra“ tvarum o  veik lų:

Tvarum o  vado vė Dr. M ilda M alin aus k ien ė m ilda.m alin aus k ien e@ regitra.lt 

1.1 Ve iklos m od e lis ir ve rtė s grand inė  

Veiklos modelis

AB „Regitra“ yra 100 p ro c. vals tybės  valdo m a įm o n ė. Ak cin in k o  teises  ir p areigas 

įgyven din a Lietuvo s  Res p ublik o s  vidaus  reik alų m in is terija. Ben dro vė teik ia p as laugas 

1 Naudin gaIn fo rm acija-VKC |Valdym o k o o rdin avim o cen tras

GRI2-6
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k eturiuo se k lien tų ap tarn avim o  cen truo se, k urie atas k aitin iais  m etais  turėjo  38 

p adalin ius vis o jeLietuvo s terito rijo je.

Ben dro vės  vers lo  m o delis :

 Užtik rin a vis uo m en ės  ir vals tybės  in teresų įgyven din im ą;

 Pris ideda p rie darn io s  m o to rin ių tran s p o rto  p riem o n ių in fras truk tūro s  p lėtro s  bei 

efek tyvaus  m o to rin ių tran s p o rto  p riem o n ių p riežiūro s  adm in is travim o ;

 Kuria vertę  ūk io  s ubjek tam s, veik ian tiem s  k elių tran s p o rto  sek to riuje;

 Stip rin a eis m o  saugum ą s k aidriai vertin dam a būs im ų vairuo to jų k o m p eten ciją;

 Gen eruo ja grąžą vals tybei, teik dam a reguliuo jam as  ir k o m ercin es  p as laugas.

Išsam i in fo rm acija ap ie įm o n ės  veik lą ir s trategiją p ateik ta M etin ėje vado vybės  

atas k aito je2025.

Vertės grandinė 

Siek dam i n us tatyti Ben dro vės  daro m ą p o veik į ap lin k ai ir vis uo m en ei bei įvertin ti s u veik la 

sus ijus ias  rizik as  ir galim ybes, dvejo p o  reik šm in gum o  vertin im o  m etu iden tifik avo m e 

p agrin din ius  Ben dro vės  vertės  gran din ės  elem en tus  ir svarbiaus ius  n audo jam us  

ištek lius.

pav. 1 Vertės grandinė

Vertės  gran din ė ap im a vis ą AB „Regitra“ ties io gin ę veik lą bei p radin ę ir galutin ę vertės  

gran din ės  dalis. Efek tyvus  vis ų vertės  gran din ės  etap ų veik im as  yra svarbi p rielaida 

s k lan džiai ir s ėk m in gai Ben dro vės  veik lai ir teik iam ų p as laugų k o k ybei užtik rin ti.  
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Tiesioginė veikla2

1. Reguliuo jam o s p as laugo s:

- Tran s p o rto  p riem o n ių regis tracija: tran s p o rto  p riem o n ių įregis travim as  

/auten tišk um o  p atik rin im as  / duo m en ų k eitim as  / išregis travim as, 

vals tybin io  regis tracijo s  n um erio  žen k lų išdavim as  / k eitim as, len telės  s u 

vals tybin ių regis tracijo s  n um eriu išdavim as. 

- Tran s p o rto  p riem o n ės  n uo savybės  teis ės  dek laravim as  (įgijim o , 

p erleidim o ,s un aik in im o dek laracijo s ).

- Tran s p o rto  p riem o n ių vairuo to jų egzam in avim as  (teo rijo s  ir p rak tik o s  

egzam in ai), ben dro vės  B k atego rijo s  tran s p o rto  p riem o n ės  n audo jim as  

p rak tik o s egzam in o m etu.

- Vairuo to jo  p ažym ėjim ų, tarp tautin ių vairuo to jo  p ažym ėjim ų ir vairuo to jų 

k valifik acijo s  k o rtelių išdavim as  eilės  tvark a. Teis ės  vairuo ti tran s p o rto  

p riem o n es s ugražin im as.

- Duo m en ų iš Kelių tran s p o rto  p riem o n ių regis tro  in fo rm acin ės  s is tem o s , 

Kelių tran s p o rto  p riem o n ių vairuo to jų regis tro  in fo rm acin ės  s is tem o s  ir 

Tran s p o rto  p riem o n ių savin in k ų ap s k aito s  in fo rm acin ės  s is tem o s  

teik im as.

2. Ko m ercin ės  p as laugo s : 

- Tran s p o rto  p riem o n ių regis tracija: ben dro vės  darbuo to jo  atvyk im as  

p atik rin ti tran s p o rto  p riem o n ės  auten tišk um ą į jo s  s to vėjim o  vietą, 

vals tybin io  regis tracijo s  n um erio  žen k lų s u vardin iu regis tracijo s  n um eriu 

ar iš n um erių derin ių s ąrašo  išdavim as, regis tracijo s  liudijim o  dėk lai, 

n um erio  rėm eliai. 

- Siun tų p ris tatym as, k ai s iun tą s udaro  len telė su vals tybin iu n um eriu, 

vals tybin io  regis tracijo s  n um erio  žen k lų rin k in ys  ir (ar) tran s p o rto  

p riem o n ės  regis travim o  do k um en tas. Siun tų p ris tatym as, k ai s iun tą 

s udaro  vairuo to jo  p ažym ėjim as  

- Ben dro vės  A, A1, A2, C, CE k atego rijo s  tran s p o rto  p riem o n ės  n audo jim as  

p rak tin io egzam in o m etu.

- Vairuo to jo  p ažym ėjim ų, tarp tautin ių vairuo to jo  p ažym ėjim ų ir vairuo to jo  

k valifik acijo s  k o rtelių išdavim as  s k ubo s  tvark a. 

- Duo m en ų teik im as: duo m en ų, arch yve saugo m o s  p ap ildo m o s  

in fo rm acijo s  bei išrašų iš duo m en ų bazės  s iun tim o  p as lauga. 

3. Regis tro  in fo rm acin ių s is tem ų tvark ym as: 

- Ben dro vė tvark o  vals tybės  in fo rm acin ius  ištek lius  – regis trų in fo rm acin es  

s is tem as  – ir valdo  bei tvark o  in fo rm acin ę s is tem ą (Lietuvo s  Res p ublik o s  

k elių tran s p o rto  p riem o n ių regis tras, Lietuvo s  Res p ublik o s  k elių 

2 Išsam i in fo rm acija ap ie Ben dro vės ties io gin ę veik lą p ateik iam a M etin ėje vado vybės atas k aito je 2025 
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tran s p o rto  p riem o n ių vairuo to jų regis tras, Tran s p o rto  p riem o n ių savin in k ų 

ap s k aito s  in fo rm acin ė s is tem a). 

4. Švietim as eis m o saugum o tem a:

- Ben dro vė vyk do  k o m un ik aciją bei įgyven din a in iciatyvas, sus ijus ias  s u 

vis uo m en ės  eduk avim u eis m o  saugum o  tem o m is .  

5. Pagrin din ės  p alaik an čio s  fun k cijo s : 

- Žm o n ių ir ben dro vės  k ultūro s  valdym as. 

- In fo rm acin ių ištek lių valdym as  ir tech n o lo gijų vys tym as. 

- Viešųjų p irk im ų įgyven din im as. 

- Ko m un ik acija.

Pradinė vertės grandinė  

- Žaliavų ir p rek ių, reik alin gų Ben dro vės  veik lai, gam yba ir tiek im as  

(vals tybin ių n um erio  žen k lų gam yba, rėm elių ir do k um en tų įdėk lų 

gam yba, saugių do k um en tų blan k ų gam yba, veik lo je n audo jam ų 

tran s p o rto  p riem o n ių, elek tro n ik o s  p rietais ų ir k itų p rek ių ir žaliavų 

gam yba).

- En ergijo s  ištek lių gam yba ir tiek im as, įs k aitan t elek tro s  en ergiją, šilum o s  

en ergiją, degalų ir k itus  en ergetin ius  ištek lius. 

- Pas laugų tiek im as, įs k aitan t lo gis tik o s , valym o , saugo s, k o n s ultavim o , 

tran s p o rto  p riem o n ių ir p as tatų p riežiūro s  p as laugas. 

- Vairavim o  teis ę s iek ian čių įgyti as m en ų m o k ym as, k urį vyk do  vairavim o  

m o k yk lo s .

- Taip  p at įm o n ės  veik lai reik alin gi n ek iln o jam o  turto , žm o gišk ieji, IT 

in fras truk tūro s  ir fin an s in iai ištek liai. 

Galutinė vertė grandinė  

- Lo gis tik o s p as laugo s,k urio s reik alin go s p ris tatyti s iun tas k lien tam s.

- Egzam in us  išlaik ius ių ir vairuo to jo  p ažym ėjim ą gavus ių vairuo to jų 

dalyvavim as eis m e.

- Išregis truo tų tran s p o rto  p riem o n ių utilizavim as.

- Perduo tų bei p arduo tų duo m en ų n audo jim as.

- Įm o n ės  veik lo je sus idarius ių atliek ų tvark ym as. 

1.2 Suinte re suotos šalys ir jų įtraukim as 

GRI2-26

GRI2-29
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Tik im e, k ad ilgalaik ė vertė k uriam a glaudžiai ben dradarbiaujan t s u suin teresuo to s io m is  

šalim is  ir ats ižvelgian t į jų lūk es čius, to dėl s iek iam e su jo m is  p alaik yti ak tyvų dialo gą ir 

s tip rin ti p artn erys tę.  

Pirm o jo  dvejo p o  reik šm in gum o  vertin im o  m etu iden tifik avo m e p latų  s uin teresuo tų 

šalių s p ek trą, sus ijus į  su k iek vien a vertės  gran din ės  dalim i. Rem ian tis  šiuo  s ąrašu taip  

p at  iden tifik avo m e, k urio s  s uin teresuo to s  šalys  yra p aveik iam o s  Ben dro vės  veik lo s  ir 

k urio s yrap o ten cialio s tvarum o in fo r m acijo s ir atas k aito s n audo to jo s :

- Paveikiamos suinteresuotosios šalys. Ši grup ė ap im a tuo s, k uriem s  

m ūsų vers lo  veik la daro  arba gali daryti p o veik į. Šis  p o veik is  gali būti tiek  

teigiam as, tiek  n eigiam as  ir ap im ti įvairius  as p ek tus, įs k aitan t valdysen o s , 

s o cialin ius ir ap lin k o saugin ius.

- Tvarumo ataskaitų/informacijos naudotojai. Šiai k atego rijai

p ris k iriam o s s uin teresuo to s io s šalys,k urio s p o ten cialiai an alizuo jair

n audo ja m ūsų p ateik iam ą in fo rm aciją ap ie tvarum ą. 

Svarbu p ažym ėti, k ad vis o s  iden tifik uo to s  šalys, išs k yrus  žin ias k laidą, buvo  p ris k irto s  

p aveik iam o m s  s uin teresuo to s io m s  šalim s . Dalis  jų taip  p at yra  tvarum o  in fo rm acijo s  

bei atas k aitų n audo to jai - jo s  p ažym ėto s  žem iau p ateik to je sch em o je. Ateityje s iek s im e 

ir to liau s is tem išk ai p rio retizuo ti s uin teresuo tąs ias  šalis  tam , k ad jų įtrauk im as  būtų k uo  

efek tyves n is .

pav. 2 Suinteresuotos šalys ir jų vieta vertės grandinėje
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AB „Regitra“ n uo lat vyk do  ak tyvų dialo gą  su suin teresuo to m is  šalim is , s iek dam a 

užtik rin ti atvirą ir k o n s truk tyvią k o m un ik aciją. 2025 m etais  s u suin teresuo to m is  šalim is  

ben dravo m e ir in fo r m aciją teik ėm e šiais  p agrin din iais  būdais: 

Suinteresuotų šalių 

grupė 

Pagrindiniai įtraukimo būdai 2025 metais

Ak cin in k as ir vals tybės  

in s titucijo s

 M etin ės  ir tarp in ės atas k aito s

 Nuo latin is /Perio din is  in fo rm acijo s  ap ie es m in ius  įvyk ius  ir 

esam as rizik as bei p as iūlym us  teik im as  Ak cin in k ui, 

s trategijo s derin im as

 Sus itik im ai

 Atsak ym ai į užk lausas 

 In fo rm acijain tern ete

Klien tai (tran s p o rto

p riem o n ių savin in k ai ir 

valdyto jai,vers lo

ats to vai,vairuo to jai)

 Klien tų p as iten k in im o  tyrim ai

 Dvik ryp tė k o m un ik acija s o cialin iuo se tin k luo se 

 Pran ešim aižin ias k laidai

 In fo rm acijain tern ete

 Ats iliep im ų, s k un dų, p rašym ų, p ran ešim ų teik im o  k an alai  

Darbuo to jai  Ak tyvus ben dradarbiavim as s u p ro fes in e s ąjun ga

 Ko m un ik acijain tran eteir n aujien laišk iai darbuo to jam s

 Ketvirtin iai vado vybės o rgan izuo jam i s us itik im ai s u 

darbuo to jais, adm in is tracijo s  darbuo to jų p o p ietės 

 Darbuo to jų saugo s  ir s veik ato s   k o m itetas 

 Įs itrauk im o  tyrim as ir ap k laus o s   

 Fo k us grup ės  

 M o k ym ai ir ren gin iai

 Pran ešim ų teik im o  k an alai 

Kan didatai  Darbo s k elbim ai ir in terviu s u k an didatais

 In fo rm acijain tern ete

 Ko m un ik acijas o cialin iuo setin k luo se

 Pran ešim ų teik im o  k an alai 

 Karjero s  m ugės  ir k iti ren gin iai 

 Naujien laišk iai

Žin ias k laida  Pran ešim aižin ias k laidai

 Atsak ym ai į žin ias k laido s  užk lausas 

 In fo rm acijain tern ete

 Viešai p riein am o s  fin an s in ės  ir vado vybės  atas k aito s  

 Ko m un ik acijas o cialin iuo setin k luo se

Vairavim o m o k yk lo s  Perio din iai s us itik im ai s u vairavim o m o k yk lo m is Lietuvo s

m as tu ir regio n uo se

 In fo rm acijain tern ete

 Pran ešim aižin ias k laidai
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Skundų, pranešimų ir atsilepimų gavimo kanalai  

GRI2-25

GRI2-26

Turim e k eletą s k irtin gų k an alų, k uriais  k lien tai, darbuo to jai ir k ito s  s uin teresuo to s  šalys  

gali teik ti s k un dus,ats iliep im us ir p ran ešim us.

Kreipimosi pobūdis Kanalas

Laisvo s fo rm o s

s k un dai bei p rašym ai

 El.p aštu in fo @ regitra.lt (būtin a p as irašyti el. p arašu).

 Per e. p ris tatym o  s is tem ą.

 Regis truo tu p aštu, n uro dan t šį adres ą: Ak cin ei 

ben dro vei „Regitra“,Liep k aln io g.97A,LT-02121

Viln ius. Siun čian t p rašym ą regis truo tu p aštu, 

p ap ildo m ai turite p ateik ti ir as m en s  tap atybės  

do k um en to  k o p iją. 

 Sk un dų dėžutės  

AB „Regitra“ as m en ų p rašym ų ir s k un dų n agrin ėjim as  

vyk do m as  vado vaujan tis  LR Vyriausybės  n utarim u 2007 m . 

rugp jūčio  22 d. N r. 875  „Dėl p rašym ų ir s k un dų n agrin ėjim o  ir 

as m en ų ap tarn avim o  viešo jo  adm in is travim o  s ubjek tuo se 

tais yk lių p atvirtin im o “.

Pas itik ėjim o  lin ija  Įm o n ės  p as itik ėjim o  telefo n u +37052152511;

 Elek tro n in iu p aštu p ran es k @ regitra.lt;

 užp ildę p ran ešim o  fo rm ą.

 Ko m un ik acijas o cialin iuo setin k luo se

 Kas m etin ė k o n feren cija „Saugus  s tartas“ 

 In fo rm avim as el. p aštu ap ie p o k yčius ir n aujien as 

Partn eriai  Dalyvavim as  as o ciacijų veik lo se

 Atsak ym ai į užk lausas 

 Tem in iai s us itik im ai

Vis uo m en ė  Pran ešim aižin ias k laidai

 In fo rm acijain tern ete

 Viešai Ben dro vės  tin k lap yje s k elbiam o s  fin an s in ės  ir 

vado vybės  atas k aito s  

 Ko m un ik acijas o cialin iuo setin k luo se

 Ben dradarbiavim as s u n evyriaus ybin ėm is  o rgan izacijo m is  

 Dalyvavim as  ren gin iuo se (p avyzdžiui, M o terų ralis, 

M o to ralis, Sk aitm en in ė ban ga, atvirų durų dien o s ) 

Tylio s io s

s uin teresuo to s šalys:

gam ta,ateities k arto s

 In fo rm acijo s  ap ie tvarum ą p ateik im as vis uo m en ei
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Pran ešėjų ap sauga  elek tro n in iu p aštu p ran eseju.ap sauga@ regitra.lt;

 užp ildę n us tatytą fo rm ą

 s iun čian t p aštu, adresu Liep k aln io  g. 97A, Viln ius. An t 

vo k o  turi būti n uro do m a žym a AB "Regitra" 

KO M PETENTINGAM SUBJEKTUIASM ENIŠKAI".

 As m en išk ai

Padėk o s  ir 

ats iliep im ai

 Fo rm ain tern ete» Padėk o s  ir ats iliep im ai

Klien tų in fo rm acijo s  

cen tras

 +37070055151arba+37052105164

 jei s k am bin ateišužs ien io +37052105164

 el.p aštu in fo @ regitra.lt

1.3 Dve jopo re ikšm ingum o ve rtinim as irre zultatai

GRI3-1

GRI3-2

Dvejopo reikšmingumo vertinimo metodika ir eiga

2025 m etais  atlik o m e p irm ąjį s is tem išk ą reik šm in gų tvarum o  tem ų n us tatym ą. 

Siek dam i užtik rin ti atas k aito s  atitik tį gerajai p rak tik ai, p as irin k o m e tvarum o  tem as  

įvertin ti dvejo p o  reik šm in gum o  p rin cip u.  

Dvejo p as  reik šm in gum as  ap im a du tarp usavyje sus ijus ius  as p ek tus  – Ben dro vės  

p o veik į ap lin k ai ir vis uo m en ei (p o veik io  reik šm in gum ą) bei tvarum o  tem ų galim ą įtak ą 

Ben dro vės  veik lo s  rezultatam s, rep utacijai, fin an s in ei p adėčiai ar ateities  

p ers p ek tyvo m s (rizik as ir galim ybes).

2025 m etais  atlik ta an alizė sus idėjo  iš k elių etap ų ir leido  s truk tūruo tai įvertin ti tiek  

išo rin ius, tiek  vidin ius  rizik o s  ir galim ybių veik s n ius  bei iden tifik uo ti p rio ritetin es  s ritis , 

k urio m s  bus  s k iriam as  didžiaus ias  dėm esys. Dvejo p o  reik šm in gum o  p rin cip as  išp lečia 

GRI s tan dartų reik alavim us  įvesdam as  p ap ildo m ą rizik o s /galim ybių dim en s iją sek an t 

ETAS s tan dartų es m in e n uo s tata.  
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pav. 3 Dvejopo reikšmingumo analizės eiga

Pirm iaus ia buvo  įvertin tas  o rgan izacijo s  tvarum o  k o n tek s tas, ats ižvelgian t į vertės  

gran din ėje iden tifik uo to m s   veik lo m s  būdin gus  tip in ius   p o veik ius  bei rizik as, ak tualias  

Lietuvo s k o n tek s tui.Pas taro s io s buvo n us tatyto s n audo jan tMVO Risk checker įran k į3.

Rem ian tis  šiuo  vertin im u, ETAS s tan dartuo se p ateik tas   „ilgas is “ tvarum o  tem ų s ąrašas  

buvo  s us iaurin tas   ik i „trum p o jo  s ąrašo “, atm etan t tas  tem as, k urio s  laik o m o s  s ąlygin ai 

m ažiau ak tualio m is   m ūsų Ben dro vei. Sudarius   trum p ąjį tvarum o  tem ų s ąrašą 

iden tifik avo m e su jo m is  s us ijus ius  p o veik ius  bei rizik as  ir galim ybes. Kitam e žin gs n yje 

atlik o m e an alizę, k urio s  m etu įvertin o m e suin teresuo tųjų šalių n uo m o n ę, lūk es čius  ir 

reik alavim us:

1. Atlik o m e vis ų Ben dro vės  darbuo to jų ap k laus ą. Darbuo to jai vertin o  s u 

trum p uo ju tem ų s ąrašu sus ijus ius  p o veik ius  p en k iabalėje s is tem o je n uo  

n ereik šm in go ik i labai reik šm in go .

2. Įvyk dėm e tris  vidin ių ek s p ertų ses ijas. Ek s p ertin ių ses ijų dalyviai 

ats to vavo  s k irtin gas  įm o n ės  veik lo s  s ritis  ir fun k cijas. Jie taip  p at buvo  

p arin k ti taip , k ad turėtų žin ių ap ie išo rės  s uin teresuo tų šalių lūk es čius  bei 

to k iu būdu n eties io giai ats to vautų jų in teresus. Ek s p ertin ių ses ijų m etu 

p o veik is  buvo  vertin am as  p en k iabalėje s is tem o je n uo  n ereik šm in go  ik i 

3 H o m e|M VO Ris ico Ch eck er
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labai reik šm in go , ats ižvelgian t į jų in ten s yvum ą, p ap litim ą, 

n eištais o m um ą ir tik im ybę. Rizik o s  ir galim ybės  buvo  vertin am o s  p agal jų 

p o veik į o rgan izacijai bei tik im ybę taip  p at p en k iabalėse s is tem o se.  

3. Išan alizavo m e išo rės  s uin teresuo tų šalių lūk es čius  m um s.  

Darbuo to jų ap k laus o s  bei ek s p ertin ių ses ijų rezultatai buvo  n o rm alizuo ti į p en k iabalę 

s k alę rizik ų vertin im ui taik an t min-max m eto dą ir in tegruo ti tarp usavyje taik an t svo rin io  

vidurk io  m o delį. Dides n is  svo ris  vertin an t p o veik į (0,6) buvo  s uteik tas  ek s p ertin ėm s  

ses ijo m s , n es  šių ses ijų tik s las  buvo  n eties io giai ats p in dėti ir k itų s uin teresuo tų šalių 

p ers p ek tyvą. Jei tem a buvo  iden tifik uo ta k aip  aišk us  išo rės  s uin teresuo tų šalių 

reik alavim as  – ji buvo  ties io giai s iūlo m a k aip  reik šm in ga, n et jei vertin im o  m etu ji buvo  

įvertin ta žem es n iais  balais. 

Pas k utin iam ežin gs n yjevertin im o rezultatai buvo ap tarti Valdybo je.

Ateityje į reik šm in gum o  vertin im ą k etin am e ties io giai įtrauk ti daugiau s uin teresuo tų 

šalių. Taip  p at vertin im o  rezultatus  k etin am e p erio dišk ai p eržiūrėti.  

Dvejopo reikšmingumo vertinimo rezultatai

Darbuo to jų ap k laus o je dalyvavo  252 res p o n den tai, tai s udaro  41%  darbuo to jų. 

Rem ian tis ap k laus o s rezultatais darbuo to jai reik šm in giaus io m is p o veik io atžvilgiu laik o

šias tem as (p rio riteto tvark a):

1. As m en s  duo m en ų saugum as; 

2. Ko rup cija;

3. In dėlis  į eis m o  saugum ą; 

4. Darbo  s ąlygo s : p ap ildo m o s  n audo s; 

5. Sauga ir sveik ata (k lien tų ir darbuo to jų); 

6. Po litin ė įtak a.  

Ap iben drin ti vertin im o  rezultatai, ats ižvelgian t į darbuo to jų ir ek s p ertin ių ses ijų 

vertin im us,p ateik iam i reik šm in gum o m atrico je.
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pav. 4 Dvejopo reikšmingumo matrica

Ap iben drin ti an alizės  rezultatai p aro dė, k ad reik šm in giaus io s  tvarum o  tem o s  vertin an t 

abi dim en s ijas  (p o veik į ir rizik as /galim ybes) yra šio s:   

 As m en s  duo m en ų saugum as; 

 Ko rup cija;

 Žaliavų n audo jim as; 

 Darbuo to jai (darbo  s ąlygo s, darbuo to jų sauga ir sveik ata, įvairo vė ir lygio s  

galim ybės ); 

 Klien tų s o cialin ė įtrauk tis ; 

 Po litin ė įtak a; 

 In dėlis  į eis m o  saugum ą,  

 Klim atas ir en ergija.

Valdybo s  p o s ėdžio  m etu buvo  n us p ręs ta, k ad, s iek ian t užtik rin ti veik s m ų k ryp tin gum ą 

bei efek tyvum ą, to les n is  Tvarum o  veik s m ų p lan as  bus  k o n cen truo jam as  į šias  k ryp tis :  

 As m en s  duo m en ų saugum as; 
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 Ko rup cijo s p reven cija;

 Klim atas ir en ergija;

 Žaliavų n audo jim as;

 As m en ų su n egaliaįtrauk tis .

Su reik šm in go m is  tvarum o  tem o m is  s us iję p o veik iai, rizik o s  ir galim ybės  išsam iai 

ap rašo m i šio jeTvarum o atas k aito je.

1.4 Tvarum o kryptys,  įsipare igojim ai, tikslai

GRI2-23

Ben dro vė savo  veik lo je s iek ia k urti ilgalaik ę vertę k lien tam s, darbuo to jam s, ak cin in k ui ir 

vis uo m en ei, in tegruo dam a tvarum o  p rin cip us  į k asdien ę veik lą ir s trategin ius  

s p ren dim us.

M ūsų įs ip areigo jim ai ir tik s lai tvarum o  s rityje sus ideda iš k elių lygių: ak cin in k o  lūk es čių, 

s trategin ių įm o n ės  tik s lų, suin teresuo tų šalių ir teis in ių reik alavim ų bei vidin iuo se 

do k um en tuo se n um atytų n uo s tatų. 

pav. 5 Su tvarumu susiję Akcininko lūkesčiai bei Bendrovės strateginiai tikslai ir uždaviniai
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Su s trategin io  p lan o  įgyven din im u s us ijus io s  s iek tin o s  ro dik lių reik šm ės  p ateik to s  

atitin k am o sešio s atas k aito s dalyse.

2026 m etais  p lan uo jam e išs ik elti aišk ius  tik s lus  p rio ritetin ėm s  tvarum o  tem o m s , k urias  

iden tifik avo m e dvejo p o  reik šm in gum o  an alizės  m etu ir n um atyti Tvarum o  veik s m ų 

p lan ą.  

1.5 Tvarum o vald ym as

GRI2-12

GRI2-13

GRI2-14

GRI2-17

GRI2-23

GRI2-24

GRI2-25

GRI3-3

Ben dro vėje tvarum o  k laus im ai yra in tegruo ti į ben drą o rgan izacijo s  valdym o  s is tem ą ir 

s trategin į p lan avim ą. 

Valdymo struktūra 

Ben dro vės  valdym o  o rgan ai yra vis uo tin is  ak cin in k ų s us irin k im as, valdyba, Ben dro vės  

vado vas –gen eralin is direk to rius.

Valdyba yra k o legialus  valdym o  o rgan as, k urį s udaro  p en k i n ariai. 2025 m etų p abaigo je 

valdybą sudarė k eturi n ariai:  dvi m o terys  ir du vyrai. Trys  valdybo s  n ariai buvo  

n ep rik laus o m i, vien a n arė buvo  vals tybės  tarn auto ja.  

Nep rik laus o m as  valdybo s  n arys  Liutauras  Varan avičius  k uruo ja s trategijo s  s ritį, į k urią 

taip  p at įein a ir tvarum o  s ritis .  

Ben dro vės  valdyba yra ak tyviai įs itrauk us i į tvarum o  k laus im ų valdym ą, jo s  vaidm uo  

ap im a:

 Tvirtin a Ben dro vės  p o litik as, tarp  jų ir s us ijus ias  s u tvarum o  tem o m is ,; 

 Tvirtin a  Ben dro vės  s trategiją, k urio je išs ik eliam i ir s u tvarum u sus iję tik s lai,; 

 Tvirtin a tvarum o  atas k aitą; 

 Atliek a p riežiūro s  fun k cijas. 

Taip  p at 2025 m etais  valdyba p atvirtin o  Tvarum o  atas k aitų ren gim o  p lan ą bei ats k iram e 

s us itik im ebuvo s up ažin din tas u Dvejo p o reik šm in gum o vertin im o eigair m eto dik a.

2025 m etais  p radėto  Dvejo p o  reik šm in gum o  rezultatai taip  p at buvo  p ris tatyti ir 

p atvirtin ti valdybo s.
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Kasdien ė ben dro vės  veik la ir tik s lų, įs k aitan t tik s lus  s us ijus ius  s u tvarum o  tem o m is , 

įgyven din im as  yra gen eralin io  direk to riaus  atsak o m ybė.   

2025 m etais  l.e.p . Ben dro vės  vado vui n us tatyti m etin iai veik lo s  tik s lai ap ėm ė ir s u 

tvarum o  tem o m is  s us ijus ius  tik s lus, įs k aitan t: 

 Tvarum o  atas k aito s  už 2025 m . ren gim as, ŠESD 1 ir 2 lygio  em is ijų s k aičiavim as  

už2025m etus.

 In fo rm acijo s saugum o valdym o s is tem o s s tan darto ISO 27001diegim as.

Išsam i in fo rm acija ap ie Ben dro vės  valdym ą, s truk tūrą, valdybą, gen eralin į direk to rių,  

audito  k o m iteto  n arius  bei jų atsak o m ybes p ateik iam a Strategin iam eveik lo s p lan e

2026-2029, m etin ėse vado vybės  atas k aito se bei Ben dro vės  in tern eto  svetain ėje. 

In fo rm acija ap ie valdybo s  n arių darbo  užm o k es tį p ateik iam a Ben dro vės  in tern eto  

svetain ėje »Darbo užm o k es tis bei m etin ėse vado vybės  atas k aito se. 

2025 m etų p abaigo je p rie Ben dro vės  p ris ijun gė So cialin ės  atsak o m ybės  ir tvarum o  

vado vė. Tai n auja p areigybė m ūsų įm o n ėje, k uri yra p avaldi Strategin io  vys tym o  ir veik lo s  

p lan avim o dep artam en to direk to rei.

Su tvarumu susijusios politikos

Su tvarum u sus ijus ių tem ų valdym ui yra diegiam o s  atitin k am o s  p o litik o s  ir p ro cedūro s. 

Po litik o s  yra p eržiūrim o s  reguliariai, k ad atitik tų n aujaus ius  teis in ius  ir Ben dro vės  

p o reik ius. Už p o litik ų įgyven din im ą yra p as k irti atsak in gi vado vai, k uruo jan tys  s k irtin gas  

veik lo s  s ritis . Po litik as  ir jų p ak eitim us  tvirtin a valdyba. Vis i Ben dro vės  darbuo to jai 

p as irašytin ai s up ažin din am i s u p o litik o m is  elek tro n in ėje do k um en tų valdym o  

s is tem o je.Su tvarum u s us ijus io s p o litik o s yraviešai p riein am o s AB„Regitra“in tern eto

s vetain ėje. 

Pagrin din ės  AB „Regitra“ 2025 m etais  galio jus io s  s u tvarum o  tem o m is  s us ijus io s  

p o litik o s :

Politika Paskirtis

So cialin ės  

atsak o m ybės  

p o litik a(2020)

Nus tato s o cialiai atsak in go s veik lo s p rio ritetus ir k ryp tis ,

fo rm uo jan čias  darn ią (tvarią) veik lą 

2025 m etų gegužės m ėn . valdybo s  n ariai, audito  k o m iteto  n ariai ir įm o n ės  vado vai 

dalyvavo  išo rės  k o n s ultan tų ren gtuo se m o k ym uo se ap ie tvarum ą, jo  reguliavim ą ir 

įtak ą Ben dro vei 
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Lygių galim ybių 

p o litik a(2017)

Nus tato  lygių galim ybių p o litik o s  įgyven din im o  ir vyk dym o , jo s  

p riežiūro s  p rin cip ų įgyven din im o  p riem o n es. 

An tik o rup cin ė 

p o litik a(2025)

Nus tato p agrin din ius taik o m us k o rup cijo s p reven cijo s p rin cip us

ir an tik o rup cin ius  įs ip areigo jim us. 

Darbuo to jų etik o s  

k o dek sas (2020)

Nus tato  darbuo to jų elges io  n o rm as  ir veik lo s  p rin cip us  bei 

reik alavim us, k urių p rivalo  laik ytis  vis i darbuo to jai darbo  ir n e 

darbo m etu.

Tiek ėjų etik o s  

k o dek sas (2025)

Ap ibrėžia m in im alius  elges io  s tan dartus  (reik alavim us ), k urių 

laik ym o s i AB „Regitra“ tik is i iš vis ų s utartis  įgyven din an čių tiek ėjų 

ir jų p as itelk iam ų subtiek ėjų, s k atin an t teis ėtą, p ro fes io n alią, 

darn ią bei s ąžin in gą ir s k aidrum u p arem tą vers lo  p rak tik ą, 

ap im an čią ap lin k o saugo s, žm o gaus  teis ių, darbo  s tan dartų ir 

vers lo etik o s tik s lus.

Privatum o p o litik a

(2024)

In fo rm uo ja k aip  Ben dro vė ren k a, saugo  ir tvark o  as m en s  

duo m en is .

In fo rm acijo s

saugum o p o litik a

(2025)

Pagrin din is AB„Regitra“in fo rm acijo s ir k ibern etin io saugum o

valdym ą reglam en tuo jan tis  do k um en tas, s k irtas  n us tatyti AB 

„Regitra“in fo rm acijo s ir k ibern etin io saugum o valdym o p rin cip us

ir efek tyvias saugum o užtik rin im o k ryp tis bei AB„Regitra“

p ris iim tus  įs ip areigo jim us, s iek ian t tin k am ai valdyti in fo rm acijo s  

ir k ibern etin io  saugum o  rizik as  bei užtik rin ti tarp tautin ių ir 

Lietuvo s  Res p ublik o s  teis ės  ak tų reik alavim ų bei AB „Regitra“ 

p ris iim tų įs ip areigo jim ų in fo rm acijo s  ir k ibern etin io  saugum o  

s rityje įgyven din im ą. 

As m en s  duo m en ų 

ap saugo s p o litik a

Ap ibrėžia p agrin din ius  as m en s  duo m en ų tvark ym o  p rin cip us  ir 

gaires,k uriais vado vaujan tis AB„Regitra“tvark o m i as m en s

duo m en ys, bei n us tatyti es m in ius  reik alavim us, p ro cedūras, 

as m en s  duo m en ų saugum o  p riem o n es  ir atsak o m ybes, k ad būtų 

užtik rin ta atitik tis  as m en s  duo m en ų tvark ym ą 

reglam en tuo jan tiem s  teis ės  ak tam s  ir auk što  lygio  as m en s  

duo m en ų ap sauga. 

Tarp tautin ių 

san k cijų p o litik a 

(2025)

Nus tato  vien in gą AB „Regitra“ san k cijų įgyven din im o  m o delį, 

k uriuo  AB „Regitra“,  vyk dydam a savo  veik lą, įs ip areigo ja tin k am ai 

taik yti tarp tautin es san k cijas,užtik rin dam aLietuvo s Res p ublik o s

n acio n alin io saugum o ir užs ien io p o litik o s in teresus bei

įgyven din dam a Lietuvo s   
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Res p ublik o s  tarp tautin ius  įs ip areigo jim us, Euro p o s  Sąjun go s  

ben drąją užs ien io  ir saugum o  p o litik ą,  

p ris idėdam a p rie taik o s , s tabilum o  ir teis ės  viršen ybės  p alaik ym o  

p asaulyje.

Klien tų 

ap tarn avim o

s tan dartas (2024)

Reglam en tuo ja k lien tų ap tarn avim o  Ben dro vėje reik alavim us  

s iek ian t k lien tų ap tarn avim o  k o k ybės  ir p o zityvaus  Ben dro vės  

įvaizdžio  fo rm avim o  

Su tvarum o  tem o m is  s us ijus ių as p ek tų valdym as  taip  p at ap rašo m as  k ituo se vidaus  

do k um en tuo se: tvark o s e, tais yk lėse, m eto dik o se, ap rašuo se.  

2026 m etais  k etin am e atn aujin ti dalį su tvarum u sus ijus ių p o litik ų bei k itų vidaus  

do k um en tų.  

Rizikų valdymas 

2025 m . an trąjį p us m etį ben dro vėje p radėta diegti s truk tūrizuo ta rizik ų valdym o  s is tem a, 

suderin ta su p atvirtin ta Rizik o s  valdym o  p o litik a ir p ritaik yta ben dro vės  veik lo s  s p ecifik ai. 

Įgyven din an t n us tatytą rizik ų valdym o  cik lą, 2025 m . p agrin din is  dėm esys  buvo  s k irtas  

p radin iam  rizik ų iden tifik avim o  etap ui ir ben dro  rizik ų p o rtfelio  s udarym ui, tuo  būdu 

sudaran t p agrin dą to les n iam  rizik ų vertin im ui, rizik ų valdym o  p riem o n ių p lan avim ui ir 

s tebėsen o s  p ro cesų vys tym ui 2026 m . Su tvarum u sus ijus io s  rizik o s  taip  p at įtrauk iam o s  

į rizik ų vertin im ą ir valdo m o s   n us tatyta tvark a.  

Daugiau in fo rm acijo s  ap ie rizik as  ir jų valdym ą p ateik iam e M etin ėje vado vybės  

atas k aito je.

1.6 Narystė  asociacijose   

GRI2-28

Ak tyvus  dalyvavim as  įvairio se tarp tautin ėse as o ciacijo se yra svarbi AB „Regitra“ veik lo s  

dalis,n es tai leidžian etik k eis tis p atirtim i s u k ito m is šalim is ,bet ir dalyvauti fo rm uo jan t

ben dras  tarp tautin es  s trategijas  bei p o litik as. Narys tės  as o ciacijo se Įm o n ei p adeda būti 

tarp tautin ių in o vacijų ir p rak tin ių s p ren dim ų dalim i, taip  p ris idedan t p rie savo  s rities  

to bulin im o  Lietuvo je bei už jo s  ribų. Įm o n ė yra šių tarp tautin ių as o ciacijų n arė: 

EReg (Association of European Vehicle and Driver Registration

Authorities) –  tarp tautin ė as o ciacija, k urio s  tik s las  s uburti Euro p o s  

regis tracijo s in s titucijas s iek ian t in ten s yves n io euro p in io

ben dradarbiavim o  ir s udaryti s ąlygas k urti geres n ę regis tracijo s  

p o litik ą, k urią būtų len gviau įgyven din ti. Regitra yra ak tyvi šio s  
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as o ciacijo s  n arė, k as m et ak tyviai dalyvauja darbo  grup ėse, teik ia 

s iūlym us, dalijas i gerąja p rak tik a.

IAATI (International Association of Auto Theft Investigators)–

tarp tautin ė as o ciacija dėl n us ik altim ų sus ijus ių su tran s p o rto  

p riem o n ėm is , ši as o ciacija jun gia Am erik o s  ir Euro p o s  rin k as  

(iden tifik avim as, do k um en tų tik rin im as), VĮ Regitra gaun a p riėjim ą p rie 

duo m en ų bazių, k urio se gali tik rin ti ak tualią in fo rm aciją, taip  p at k artą 

p er m etus dalyvaujasus itik im uo se,k uriuo seap tariam aak tuali

in fo r m acija, dalijam as i p atirtim i bei gerąja p rak tik a.

CIECA (International Commission for Driver Testing) –tarp tautin ė 

vairuo to jų egzam in avim o  as o ciacija. Regitra ak tyviai dalyvauja 

as o ciacijo s  veik lo je, dalyvauja darbo  grup ėse, teik ia s iūlym us ir dalijas i 

gerąja p rak tik a, sus ijus ia su vairuo to jų egzam in avim u.

2.Aplinkosaugos sritis
Reikšmingas su aplinkosauga susijęs poveikis, rizikos ir galimybės

GRI3-2

Dėl m ūsų veik lo s  n eišven giam ai daro m as  p o veik is  ap lin k ai vis o je vertės  gran din ėje. Nuo  

ištek lių, k urie išgaun am i m um s  reik alin go m s  p rek ėm s  ir en ergijai gam in ti, ik i ties io gin ių 

em is ijų iš m ūsų n audo jam ų tran s p o rto  p riem o n ių ir em is ijų s us idaran čių tvark an t 

veik lo je sus idaran čias  atliek as  bei k urjeriam s  p ris tatan t vairuo to jo  p ažym ėjim us  ir 

vals tybin ius  n um erio  žen k lus. Kaip  vals tybei p rik lausan ti įm o n ė, jaučiam e atsak o m ybę 

ro dyti p avyzdį p ris idedan t p rie k lim ato  k aito s  šveln in im o . To  iš m ūsų tik is i ir 

s uin teresuo to s  šalys. Atas k aitin iais  m etais  žen gėm e p irm ą žin gs n į šiltn am io  efek tą 

s uk elian čių dujų (ŠESD) em is ijų ap s k aito je – atlik o m e 1 ir 2 lygio  em is ijų s k aičiavim ą. Su 

k lim ato  k aita sus ijus i rizik a m ūsų Ben dro vei taip  p at buvo  vertin am a dvejo p o  

reik šm in gum o  m etu, tačiau šiuo  m etu n ebuvo  įvertin ta k aip  reik šm in ga. 

Dvejo p o  reik šm in gum o  an alizės  m etu taip  p at buvo  iden tifik uo ta ir s u ap lin k o sauga 

sus ijus i galim ybė – m ūsų  Ben dro vės  s trategija bei s up lan uo ti ir jau dabar vyk do m i 

p ro jek tai p adėtų s k aitm en izuo ti vis  daugiau do k um en tų ir taip  s um ažin ti s uvarto jam o  

p o p ieriaus  bei k itų žaliavų k iek į.  Tai taip  p at p adėtų sum ažin ti s us ijus ias  s ąn audas. 

Tema Poveikis, rizika ar galimybė Tipas

Žaliavų 

n audo jim as

Didėjan tis  vis uo m en ės s us ido m ėjim as  tvarum u 

suteik ia galim ybę ats isak yti vis  daugiau p o p ierin ių ir 

p las tik in ių do k um en tų, taip  s um ažin an t s ąn audas ir 

gerin an t rep utaciją.

Galim ybė
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Klim atas ir

en ergija

ŠESD em is ijo s  vis o je vertės  gran din ėje suk elia 

n eigiam ą p o veik į ap lin k ai. 

Neigiam as p o veik is

 Su aplinkosaugos sritimi susiję tikslai ir įsipareigojimai 

GRI3-3

M es vertin am e savo  veik lo s  p o veik į k lim ato  k aitai ir s iek iam e atsak in gai valdyti en ergijo s  

varto jim ą bei s u juo  s us ijus ias  ŠESD em is ijas.  

Ben dro vės   Strategin iam e veik lo s  p lan e 2026-2029 m etam s  n um atytas  s trategin is  

uždavin ys  – ŠESD em is ijų m ažin im as, p radedan t fak tin e ŠESD ap s k aita.   

Taip  p at Ben dro vė yra p as irašius i En ergijo s  taup ym o  s us itarim ą s u Lietuvo s  Res p ublik o s   

en ergetik o s  m in is terija ir įs ip areigo jus i n uo  2023 ik i 2030 m etų sum ažin ti savo  

s uvarto jam o s  galutin ės  en ergijo s  k iek į n e m ažiau k aip  p o  1,5 %  k as m et p atik ėjim o  teise 

valdo m uo se p as tatuo se ir tran s p o rto  p riem o n ėse sutaup an t iš vis o  0,2896 GW h  

galutin ės  en ergijo s .  

lentelė 1: Pagrindiniai tikslai susiję su klimato kaita ir energijos suvartojimu 

Tema Tikslas Matavimo

rodiklis

Tikslas Šaltinis

Klim ato k aitair

en ergija

Svarbiaus ių 

tvarum o  k ryp čių 

n us tatym as

ben dro vėje, 

p radedan t

fak tin eŠESD

ap s k aita

ŠESD

m ažin im as

2026m etais n us tatyta

ŠESD em is ijų p irm in ė 

reik šm ė ir s iek iam as 

m ažėjim as  n uo  2027 

m etų 

Strategin is

veik lo s

p lan as

2026-2029

m etam s

En ergijo s

taup ym as

En ergijo s

taup ym as

p as itik ėjim o  

teise

valdo m uo se

p as tatuo seir

tran s p o rto

p riem o n ėse 

(p agal įdiegtas  

p riem o n es ),

GW h /m etus

1,5% m etin is

galutin ės  en ergijo s  

s utaup ym as,s iek ian t

s utaup yti išvis o

0,2896 GW h  galutin ės  

en ergijo s ik i 2030 m .

En ergijo s

taup ym o

s us itarim as

s u LR

En ergetik o s

m in is terija

Įvertin ę p er 2025 m etus  s us idarius ias  ŠESD em is ijas, atein an čiais  m etais  s iek s im e 

to liau gerin ti ir p lės ti jų ap s k aitą bei n e tik  s k aičiuo ti, bet ir  išs ik elti  ŠESD em is ijų 

m ažin im o  tik s lus. Taip  p at s iek s im e n us is tatyti k o n k rečius  ir ilgalaik ius  tik s lus, 

s us ijus ius s u p o p ieriaus s un audo jim o m ažin im u.
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Politikos

Pagrin din ė AB Regitra veik lą ap lin k o saugo s  s rityje ap ibrėžian ti p o litik a, galio jus i 2025 

m etais yraSo cialin ės  atsak o m ybės  p o litik a.

Šią p o litik ą k etin am e atn aujin ti 2026 m etais.  

2.1 Klim ato kaita ire ne rgijos sunaud ojim as

GRI102-5

GRI102-6

GRI103-2

GRI103-4

GRI103-5

GRI3-3

Energijos sunaudojimas

2025 m etais  AB Regitra savo  veik lą vyk dė 39 fizin iuo se p as tatuo se (38 p adalin iuo se bei 

adm in is tracijo s  p as tate). Iš jų 10 p as tatų Ben dro vė valdo  n uo savybės  teise, o  lik us ias  

p atalp as  n uo m o jas i. Nuo savybės  teise p rik lausan čiuo se p as tatuo se n audo jam e 

en ergiją iš ats in aujin an čių šaltin ių. Klaip ėdo s  p adalin yje n uo  2023 m etų p abaigo s  yra 

įren gta 40 k W  galio s  saulės  elek trin ė, ben dro vė tap o  gam in an čiu varto to ju.  Saulės  

elek trin ę s udaro  93 tarp usavyje sujun gti m o duliai, o  jo je p agam in ta elek tro s  en ergija 

n audo jam a Klaip ėdo s  p adalin io  adm in is tracin io  p as tato  bei elek tro m o bilių įk ro vim o  

s to telių elek tro s  en ergijo s  p o reik iam s  užtik rin ti.  

pav. 6 Saulė elektrinė AB Regitra Klaipėdos padalinyje 

Nuo savo sep atalp o sesun audo jam aelek tro s en ergijas udaro ap ie74% vis o s

Ben dro vėje sun audo jam o s  elek tro s  en ergijo s , o  lik us i  dalis  s uvarto jam a n uo m o jam o se 

p atalp o se.Nuo m o jam o sep atalp o se,2025m etais ap ie43% elek tro s en ergijo s buvo
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p agam in ta iš ats in aujin an čių šaltin ių (be vardin ių k ilm ės  garan tijų). Klaip ėdo s  bei 

M ažeik ių p adalin iuo se n audo jam e cen tralizuo tai tiek iam ą šilum o s  en ergiją, lik us iuo se, 

n uo savybės  teise p rik lausan čiuo se p as tatuo se, šilum o s  en ergiją p as igam in am e iš dujų 

arba elek tro s . Patalp o s e, k urias  n uo m o jam ės, n audo jam e cen tralizuo tai tiek iam ą 

šilum o s  en ergiją arba p agam in tą iš dujų, elek tro s  ar bio k uro .  

 2025 m etais  p radėjo m e sek ti en ergijo s  s uvarto jim ą ir n uo m o jam o se p atalp o se. Tačiau 

n evisais atvejais galim egauti tik s lius duo m en is ap iesun audo tus en ergijo s k iek ius.

Tik im ės, k ad ateityje šių duo m en ų k o k ybę p avyk s  gerin ti.  
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lentelė 2 Energijos suvartojimas  ir jos rūšių derinys 

Rodiklis

Matavimo
vnt.

Iš atsinaujinančių 
šaltinių 

Iš neatsinaujinančių 
šaltinių 

Iš viso

2025
m.

2024
m.

2023
m.

2025
m.

2024
m.

2023
m.

2025
m.

2024
m.

2023
m.

Nuosavi pastatai

Elek tro s en ergija4

M W h

9555 819 404 - - 405 955 819 809

Iš jų: pasigaminta 
elektros energija

M W h

38 - - 38 - -

Šilum o s en ergija6

M W h

5 4 3 45 39,4 42 50 43 45

Gam tin ės  dujo s  

M W h

717 728 674 717 728 674

Nuomojami pastatai

Elek tro s en ergija

M W h

1677 - - 225 - - 392 - -

Iš jų: pasigaminta 
elektros energija8

M W h

103 - - 103 - -

Šilum o s en ergija9

M W h

249 - - 102 - - 351 - -

Gam tin ės  dujo s 10 M W h 101 - - 101 - -

Transporto priemonės (nuosavos ir nuomojamos)

Ben zin as 11
M W h

1360 - - 1360 - -

Dyzelin as 12
M W h

128 - - 128 - -

Viso
M W h

1376 n.p. n.p. 2678 n.p. n.p. 4053 n.p. n.p.

4 2025m . vardin ės  k ilm ės  garan tijo s 741,6 M W h  elek tro s  en ergijo s . Nuo  2023 05 p erk am e elek tro s  
en ergiją, p agam in tą iš ats in aujin an čių en ergijo s  šaltin ių, tad p riim am e, k ad ik i to l en ergija buvo  iš 
n eats in aujin an čių šaltin ių.  
5 Iš jų 741,6 M W h s u vardin ėm is  k ilm ės  garan tijo m is  
6 Rem ian tis  Klaip ėdo s  en ergijo s  viešai p ateik iam ais  duo m en im is , p riim am e, k ad ap ie 90%  šilum o s  
gam in am a iš ats in aujin an čių en ergijo s  šaltin ių (bio m as ės ) h ttp s ://w ww.k len ergija.lt/w p -
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Pastabos:

(-) – kiekiai nežinomi

n.p. – nepilni duomenys, todėl 2023 ir 2024 metams bendras suvartotas energijos kiekis 

nepateikiamas.

Atas k aitin ių m etų p abaigo je Ben dro vė savo  veik lo je n audo jo  169 tran s p o rto  p riem o n es  

(129 vn t. len gvųjų auto m o bilių, 5 vn t. k ro vin in ių auto m o bilių, 35 vn t.  m o to cik lų), s k irtų 

vairavim o  egzam in am s  bei ben dram  darbuo to jų n audo jim ui.   

Energijos naudojimo intensyvumas

Rodiklis 2025m.

En ergijo s s uvarto jim o in ten s yvum as (ben dras s uvarto to s

en ergijo s  k iek is, p adalin tas  iš p ardavim o  p ajam ų) 

0,113M W h /tūk s t. Eur

Skaičiavimo metodika: 

- Suvarto tą en ergijo s  k iek į n uo savuo se p as tatuo se ap s k aičiuo jam e p agal 

s ąs k aitas  fak tūras. 

- Suvarto tą en ergijo s  k iek į p atalp o se, k urias  n uo m o jam ės, ap s k aičiuo jam e p agal 

s ąs k aitas  fak tūras  ten , k ur šią in fo rm aciją gaun am e. Ten , k ur tik s lio s  

in fo rm acijo s  n eturim e, k iek iai ap s k aičiuo ti p ro p o rcin gai n uo m o jam am  p lo tui 

arbap agal vidutin ius k iek ius n uro dytus CŠT202213

co n ten t/up lo ads/2025/04/2024-m .-Klaip edo s -en ergija-fin an s in es -atas k aito s -ir-audito -is vada-
co m p res sed.p df. M ažeik ių p adalin ys  n eturi ats k iro s  ap s k aito s , s uvarto jim as  n eįtrauk tas  
7 Be vardin ių k ilm ės  garan tijų 
8 Nuo m o to jų valdo m o se saulės  elek trin ėse 
9Cen trin is šildym as:p riim am e,k adap ie71% šilum o s en ergijo s Lietuvo jeyrap agam in am aiš
ats in aujin an čių en ergijo s  šalin ių, daugiaus ia bio m as ės 
h ttp s ://un fccc.in t/s ites/default/files/res o urce/NID_2025.p df 
Ten ,k ur k iek iai n ežin o m i,vertin am a135k W h /m 2,p agal CŠT2022
Šildym as m alk o m is  n eįs k aičiuo tas (tik s lūs k iek iai n ežin o m i) 
10 Ko n vers ijo s fak to rius:1m 3=0,01005M W h

11 Ko n vers ijų fak to riai: tan k is  0,74k g/l; s p ecifin ė šilum a NCV 44,3TJ/Gg; 1TJ=277,778M W h . Šaltin is  

(rek o m en duo jam as VSM E s tan darte):h ttp s://cdn .cdp .n et/cdp -

p ro ductio n /cm s /guidan ce_do cs/p dfs /000/000/477/o rigin al/CDP-Co n vers io n -o f-fuel-data-to -

M W h .p df?1479755175
12 Ko n vers ijų fak to riai: tan k is  0,84k g/l; s p ecifin ė šilum a NCV 43TJ/Gg; 1TJ=277,778M W h . Šaltin is  

(rek o m en duo jam as VSM E s tan darte):h ttp s://cdn .cdp .n et/cdp -

p ro ductio n /cm s /guidan ce_do cs/p dfs /000/000/477/o rigin al/CDP-Co n vers io n -o f-fuel-data-to -

M W h .p df?1479755175

13CŠT sek to r iaus ap žvalga – Lietuvo s  šilum o s  tiek ėjų as o ciacija
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- En ergijo s  s uvarto jim o  in ten s yvum as  ap s k aičiuo jam as  p agal fo rm ulę: visas  

s uvarto tas  en ergijo s  k iek is  (M W h )/ p ardavim o  p ajam o s  (tūk s t. Eur) 

ŠESD emisijos

GRI102-5

GRI102-6

GRI102-8

2025 m . Ben dro vė p irm ą k artą ap s k aičiavo  savo  veik lo s  šiltn am io  efek tą suk elian čių 

dujų (ŠESD) em is ijas, s iek dam a geriau sup ras ti veik lo s  p o veik į k lim atui ir s udaryti 

p agrin dą to lim es n iam  em is ijų valdym ui bei m ažin im o  p riem o n ių p lan avim ui. Em is ijų 

ap s k aita atlik ta išo rės  k o n s ultan tų, vado vaujan tis  tarp tautin iu GHG Protocol s tan dartu.

Ap s k aičiuo jan t em is ijas buvo  taik o m as  o p eracin ės  k o n tro lės  p rin cip as, įtrauk ian t visas  

Ben dro vės  veik lo s  vietas  ir reik šm in gus  p ro ces us, k uriuo s  Ben dro vė k o n tro liuo ja. 

Ats ižvelgian t į Ben dro vės  veik lo s  p o būdį, p ro p o rcin gum o  p rin cip ą ir tai, k ad to k į 

s k aičiavim ą atlik o m e p irm ą k artą, 2025 m . buvo  ap s k aičiuo to s  1 ir 2 lygių em is ijo s . 

ŠESD emisijos Matavimo vnt. 2025 m.

1 lygis Vis o tCO 2e 555,7

Kuras energijai tCO2e 161,4

Transportas tCO2e 394,3

2 lygis Vis o tCO2e 304,3

Elektra (rinkos metodu) tCO2e 260,7

Šildymas tCO2e 43,6

1+2 lygiai Vis o tCO2e 860,1

Kita 2 lygio vieto s m eto du tCO2e 186,2

1+2 lygių Vieto s m eto du tCO2e 785,5

Elek tra(vieto s m eto du) tCO2e 142,6

ŠESD em is ijų 

in ten s yvum as

1+2 lygių vien am eurui

p ardavim ų p ajam ų  

tCO2e/tūkst. Eur 0,024

1+2 lygių vien am darbuo to jui tCO2e/darbuotoją 1,418
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Skaičiavimo metodika: 

- 1 lygio  em is ijo s  ap im a ties io gin es  em is ijas  iš Ben dro vės  valdo m ų šaltin ių ir 

daugiaus ia yra sus ijus io s  s u tran s p o rto  k uro  n audo jim u bei gam tin ių dujų 

n audo jim u.Kai k urio s n edidelio p lo to n uo m o jam o s p atalp o s yrašildo m o s

bio k uru, tačiau n ėra žin o m i tik s lūs  k iek iai. Ši dalis  n ėra vertin am a atas k aitin iu 

laik o tarp iu, n o rs  ir s us idaro  n edideli k iek iai bio gen in ių em is ijų. Veik lavietėse, k ur 

dalis  p atalp ų yra p ern uo m o jam a - s ąn audo s  p ris k iriam o s  p ro p o rcin gai tai 

p atalp ų p lo to  daliai. Ko m ercin ė šaldym o  įran ga n ėra n audo jam a, reik šm in gų 

šaltn ešių n uo tėk ių n esus idaro . 1 lygio  em is ijo m s  taip  p at p ris k iriam o s  em is ijo s  iš 

tran s p o rto  p riem o n ių, k urio m s  k aip  degalai daugiaus ia n audo jam as  ben zin as.  

- 2 lygio  em is ijo s  ap im a n eties io gin es  em is ijas, sus idaran čias  dėl įs igyto s  

en ergijo s  varto jim o . 2 lygio  em is ijo s  ap s k aičiuo to s  taik an t vieto s  (an gl. location-

based) m eto dą, n audo jan t viešai p riein am us  elek tro s  en ergijo s  em is ijų fak to rius. 

N o rs  didžio ji dalis  elek tro s  en ergijo s  yra iš ats in aujin an čių en ergijo s  šaltin ių 

(rem ian tis  reik alavim ais  tiek ėjam s ), tačiau tik  elek tra, turin ti p atvirtin tas  k ilm ės  

garan tijas, p ris k iriam a ats in aujin an čiai el. en ergijai s u 0 em is ijų fak to rium i 

vertin an t rin k o s m eto du.Kai k uriuo sen uo m o jam uo seo bjek tuo setik s lus

s uvarto to s  šilum o s  k iek is  n ėra žin o m as, tad vertin am a ap ytik s liai p agal p atalp ų 

p lo tą. Veik lavietėse, k ur dalis  p atalp ų yra p ern uo m o jam a – AB ,,Regitra” 

s ąn audo s  p ris k iriam o s  p ro p o rcin gai tai daliai. Elek tro m o bilių k ro vim ui 

n audo jam o s  tik  n uo savo s  s to telės, s ąn audo s  jau įtrauk to s  į p as tatų el. 

s ąn audas. 

1 lygis;68%

2 lygis;32%

ŠESD em is ijo s 2025 m . (1 ir 2 lygių), tCO 2e



24

- Em is ijų s k aičiavim ui n audo ti duo m en ys, gauti iš s k aitik lių p aro dym ų, sąs k aitų 

fak tūrų, k uro  ap s k aito s  ir k itų vidin ių in fo rm acin ių šaltin ių. 

- Taik yti em is ijų fak to riai p arin k ti rem ian tis  tarp tautin iais  ir n acio n alin iais  

šaltin iais.

- Kadan gi em is ijų ap s k aita Ben dro vėje atlik ta p irm ą k artą, dalis  duo m en ų buvo  

vertin am a n audo jan t p rielaidas ir ap iben drin tus  ro dik lius, to dėl ateityje 

p lan uo jam a to bulin ti duo m en ų rin k im o  p ro ces us  ir didin ti ap s k aičiavim ų 

tik s lum ą. 

3 lygio  em is ijo s  atas k aitin iam  laik o tarp iui n ebuvo  s k aičiuo jam o s . Šias  em is ijas  

p lan uo jam e  p radėti vertin ti 2026 m etais. 

Klimato kaitos švelninimo priemonės ir su klimatu susijusių tikslų įgyvendinimas 

GRI103-5

Ben dro vė s iek ia m ažin ti savo  veik lo s  p o veik į k lim ato  k aitai, įgyven din dam a en ergijo s  

varto jim o  efek tyvum o  didin im o  ir em is ijų m ažin im o  p riem o n es. Ats ižvelgian t į veik lo s  

p o būdį, p agrin din is  dėm esys  s k iriam as  en ergijo s  varto jim o  o p tim izavim ui, tran s p o rto  

p o veik io  m ažin im ui ir p erėjim ui p rie ats in aujin an čio s  en ergijo s . 

Padalin iuo se, k urie m um s  p rik laus o  n uo savybės  teise, n audo jam e en ergiją iš 

ats in aujin an čių en ergijo s  šaltin ių, n uo lat iešk o m e būdų k aip  didin ti en ergijo s  n audo jim o  

p as tatuo se efek tyvum ą. Klaip ėdo s  p adalin yje esam e įs iren gę 40 k W  galio s  saulės  

elek trin ę. Taip  p at, n uo lat atn aujin am e auto m o bilių p ark ą, s iek dam i p ereiti p rie m ažiau 

taršių tran s p o rto  p riem o n ių. M ūsų darbuo to jai (jei leidžia darbo  p o būdis ) turi galim ybę 

10 dien ų p er m ėn es į dirbti n uo to liu, taip  s um ažin an t p o veik į ap lin k ai, k uris  ats iran da 

k elio n ės  į ir iš darbo  m etu.  

100 %* - to k ią dalį ats in aujin an čio s  elek tro s  en ergijo s  n audo jam e n uo savuo se 

p as tatuo se.

28 % - to k ia dalis  įk raun am ų h ibridin ių tran s p o rto  p riem o n ių s udarė len gvųjų 

auto m o bilių p ark ą 2025 m etų p abaigo je.  

*iš jų apie 76 % su vardinėmis kilmės garantijomis arba pagaminta nuosavoje saulės 

elektrinėje. 

Pagrin din ės  2025 m . įgyven din to s  p riem o n ės  s us ijus io s  s u k lim ato  k aito s  šveln in im u: 

- Energijos vartojimo efektyvumo didinimas: m o dern izuo to s  dvi k atilin ės.  
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Priemonės

pavadinimas

Aprašymas Įdiegtų priemonių 

taupomos energijos

kiekis, MWh

Dujin io k atilo k eitim as

n auju k atilu

adm in is tracin iam e

p as tate

Sen as is dujin is k atilas,k uris buvo

p agam in tas  1989 m etais, p ak eis tas į n aują 

k o n den sacin į dujų k atilą. 

202,4

Dujin ių k atilų k eitim as  

n auju  k atilu Telšių 

p adalin yje

Sen i dudujin iai k atilai,k uriebuvo p agam in ti

2002 m etais, p ak eis ti į vien ą n aują 

k o n den sacin į dujų k atilą. 

100,5

- Transporto sukeliamo poveikio aplinkai mažinimas: 2025 m etais  buvo  įs igyto s  

22 įk raun am o s  h ibridin ės  tran s p o rto  p riem o n ės  (iš 79 n aujai įs igytų tran s p o rto  

p riem o n ių). Palygin im ui, 2023 m . buvo  įs igyta 14 įk raun am ų h ibridin ių tran s p o rto  

p riem o n ių, 2024 m . įk raun am ų h ibridin ių tran s p o rto  p riem o n ių n ebuvo  įs igyta. 

- Elektromobilių krovimo tinklo plėtra:  2025 m . p en k iuo se Ben dro vės  

p adalin iuo se įren gto s  7 elek tro m o bilių įk ro vim o  s to telės  (Raudo n dvario  p l. 234 

B, Kaun as  – 1 vn t.; Šiaurės  p r. 25, Klaip ėda – 2 vn t.; Serben tų g. 220, Šiauliai – 

1vn t.;Liep k aln io g.97,Viln ius –1vn t.;Len tvario g.7,Viln ius –2vn t.).

Palygin im ui, 2023 m . vien uo lik o je Ben dro vės  p adalin ių buvo  įren gta 13 

elek tro m o bilių įk ro vim o  s to telių, 2024 m . s to telės  n ebuvo  įren giam o s . Šiuo  m etu 

elek tro m o bilių k ro vim o  s to telėm is  esam e p iln ai ap s irūp in ę p agal turim ą 

auto m o bilių k iek į.    

- Žalieji pirkimai: 2005 m etais  „Žaliųjų“ p irk im ų ro dik lis  s iek ė 100% , tai reišk ia, 

k ad vis i p irk im ai, k uriem s  reik alin go s  rašytin ės  s utartys  turėjo  n us tatytus  s u 

ap lin k o saugasus ijus ius reik alavim us.

Matavimo rodiklis Tikslas Mato

vnt.

2025 m. 2024

m.

2023

m.

ŠESDm ažin im as 2026m etais n us tatyta

ŠESD em is ijų p irm in ė 

reik šm ė ir m ažėjim as  

n uo  2027 m etų 

- Nus tatyta

ŠESD em is ijų 

p rim in ė 

reik šm ė (1 ir 2 

lygių) 

- -

En ergijo s taup ym as

p as itik ėjim o  teise 

valdo m uo sep as tatuo se

ir tran s p o rto

p riem o n ėse (p agal 

įdiegtas p riem o n es ), 

GW h /m etus

1,5%  m etin is  galutin ės  

en ergijo s taup ym as,

s iek ian t s utaup yti išvis o

0,2896 GW h  galutin ės  

en ergijo s ik i 2030 m .

GW h 0,303 0,104 0,037
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2026 m etais  ir to liau p lan uo jam a įk raun am ų h ibridin ių tran s p o rto  p riem o n ių p lėtra, 

k etin am e įs igyti 48 len gvuo s ius  auto m o bilius, iš jų 6 h ibridin es  tran s p o rto  p riem o n es. 

Taip  p at p lan uo jam e įvertin ti 3 lygio  ŠESD em is ijas, to liau iešk o ti galim ybių didin ti 

en ergijo s  n audo jim o  efek tyvum ą bei m ažin ti p o veik į k lim ato  k aitai vis o je veik lo s  

gran din ėje. 

2.2 Žaliavų naud ojim as  

GRI301-1

GRI3-3

Savo  veik lo je n audo jam e įvairius  įvedin ius  (žaliavas ir gam in ius ), k urie reik alin gi tiek  

ties io giai m ūsų p as laugo m s  teik ti, tiek  k ito m s  p alaik o m o s io m s  fun k cijo m s , p avyzdžiui: 

- M etalin ės  ir p las tik in ės  p lo k štelės  vals tybin iam s  n um erio  žen k lam s ; 

- Plas tik in ės  do k um en tų k o rtelės; 

- Biuro p o p ierius do k um en tam s s p ausdin ti p adalin iuo sebei adm in is tracijo je;

- Do k um en tų dėk lai; 

- Vo k ai;

- Įvairio s  k an celiarin ės  p rek ės,  

- Ko m p iuteriai ir k ita elek tro n in ė įran ga; 

- Baldai;

- Darbo drabužiai ir k t.

Dvejo p o  reik šm in gum o  an alizės  m etu buvo  iden tifik uo ta galim ybė m ažin ti p o p ierin ių 

do k um en tų k iek į, o  tuo  p ačiu ir p o p ieriaus  sun audo jim ą. Žem iau p ateik iam e 

in fo rm aciją ap ie biuro  p o p ieriaus  sun audo jim ą. Kitų įvedin ių išsam i an alizė šiam  

atas k aitin iam  laik o tarp iui n ebuvo  atlik ta, tačiau įvedin ių-išvedin ių an alizę p lan uo jam e 

atlik ti 2026 m etais, s k aičiuo jan t 3 lygio  ŠESD em is ijų k iek į.  

Biuro popieriaus sunaudojimas Mato vnt. 2025 2024

M etin is  biuro  p o p ieriaus  s un audo jim as, iš jų: to n o s 21,6 23,3

Sun audo jam aadm in is tracijo je % 3,6 4,3

Sun audo jam ap adalin iuo se % 96,4 95,7

Skaičiavimo metodika: 

- Kiek is  ap s k aičiuo tas  p agal fin an s in es  s ąn audas ir vidutin ę vien o s  p o p ieriaus  

p ak uo tės  k ain ą 2025 m .  Priim am e, k ad vidutin io  p o p ieriaus  lap o  m asė 5 g.  

Popieriaus sunaudojimo mažinimo priemonės  
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 Vidinių dokumentų skaitmenizavimas 

Nep aisan t to , k ad didelė dalis  „ Regitro s ” teik iam ų p as laugų yra s k aitm en in ės, 

tačiau k asdien ėje m ūsų veik lo je suk uriam i reik šm in gi k iek iai do k um en tų, tiek  

ap tarn aujan t k lien tus,tiek adm in is tracijo s veik lo je.

Svarbu p as tebėti, k ad n audo jan t s k aitm en izavim o  įran k ius  do k um en tų valdym o  

s is tem o je m ažin am e vidin ių p o p ierin ių do k um en tų s k aičių. Pavyzdžiui, 2025 m etais  

darbo  s utartys  p radėto s  regis truo ti ir p as irašyti do k um en tų valdym o  s is tem o je. Iš 

2025 m etais  užregis truo tų 783 sutarčių sus ijus ių su darbo  san tyk iais, 667 buvo  

elek tro n in ės  ir 120 p o p ierin ių. Ik i 2025 m . darbo  s utartys  buvo  tik  p o p ierin iu 

fo rm atu.

Žem iau p ateik iam e in fo rm aciją ap ie p o p ierin ių ir s k aitm en in ių vidin ių do k um en tų 

san tyk į, k urie regis truo jam i vidin ėje do k um en tų valdym o  s is tem o je.  

Dokumentų rūšis  
Mato
vnt.

2025 m. 2024 m. 2023 m.

Ben dro vės  įsak ym ai
elek tro n in iai % 100% 100% 100%
Sutartys
Po p ierin ių s utarčių dalis  n uo  
ben dro  s utarčių s k aičiaus   

%
10,4% 3,1% 5,9%

Elek tro n in ių s utarčių dalis  
n uo  ben dro  s utarčių 
s k aičiaus   

%
89,6% 96,9% 94,1%

Siun čiam i do k um en tai
Po p ierin ių s iun čiam ų 
do k um en tų dalis  n uo  ben dro  
s iun čiam ų do k um en tų 
s k aičiaus   

%

6,6% 11,7% 17,1%

Elek tro n in ių s iun čiam ų 
do k um en tų dalis  n uo  ben dro  
s iun čiam ų do k um en tų 
s k aičiaus   

%

93,4% 88,3% 82,9%

 Paslaugų skaitmenizavimas 

Didžiąją dalį p o p ierin ių do k um en tų s uk uriam e savo  p adalin iuo se, teik dam i p as laugas ir 

vyk dydam i ties io gin es  Ben dro vės  fun k cijas. To dėl s k aitm en izuo dam i savo  p as laugas n e 

tik  geriau atliep iam e k lien tų lūk es čius, didin am e p as laugų p riein am um ą, bet ir s iek iam e 

sum ažin ti p o p ierin ių do k um en tų k iek į. Ik i 2029 m etų s k aitm en in iais  k an alais  s uteik tų 

p as laugų k iek į s iek s im e p adidin ti ik i 70% .  

M ūsų k lien tai s k aitm en in iais  k an alais  jau gali gauti šias  p as laugas:  

1. Užs iregis truo ti išan k s to p as laugai gauti p adalin yje;
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2. Užs isak yti ir p as ik eis ti vairuo to jo  p ažym ėjim ą; 

3. Regis truo ti tran s p o rto  p riem o n es, k ai jo m s  n ėra būtin a iden tifik avim o  

p ro cedūra; 

4. Regis truo ti tran s p o rto  p riem o n ių n uo savybę, gauti ar p an aik in ti tran s p o rto  

p riem o n ės  savin in k o  dek laravim o  k o dą SDK; 

5. Užs isak yti ir gauti tran s p o rto  p riem o n ės  vals tybin io  regis tracijo s  n um erio  

žen k lus;

6. Užs isak yti ir gauti len telę s u vals tybin iu regis tracijo s  žen k lu. 

Naujo je e-savitarn o je 2025 m etais   buvo  ak tyvuo to s  šio s  s k aitm en in ės  p as laugo s  : 

trum p alaik io  leidim o  dalyvauti eis m e užsak ym o  p as lauga; s k aitm en in io  p rašym o  dėl 

teis ės  vairuo ti s us igrąžin im o  p ateik im as, galim ybė užs isak yti vals tybin io  n um erio  žen k lo  

p lo k šteles, k ai sen o s  yra sugadin to s  arba n o ris i jas  atn aujin ti p agal galio jan tį dizain ą s u 

Vyčio  žen k lu. 

Ben dro vė n uo sek liai s iek ia p lės ti s k aitm en in ių p as laugų s p ek trą ir  to liau s k aitm en izuo ti 

p as laugas. Sk aitm en in ių p as laugų p lėtra, užtik rin an t p as laugų p riein am um ą yra vien as  

iš ,,Regitro s ” s trategin ių uždavin ių. Su šiuo  uždavin iu sus iję ir šiuo  m etu vyk do m i ir 

p lan uo jam i p agrin din iai Ben dro vės  p ro jek tai, to k ie k aip  APTITUDE (Sk aitm en in is  

tran s p o rto  p riem o n ės  regis tracijo s  liudijim as ), M o bile Drivin g Licen ce (M DL)- 

s k aitm en in is  vairuo to jo  p ažym ėjim as  bei Cen tralizuo tai teik iam ų e. p as laugų p o rtalo  

s uk ūrim as  ir įdiegim as, k urio  tik s las  s uk urti vien in gą ir p ato gią n aują elek tro n in ę 

savitarn ą k lien tam s  ir darbuo to jam s. »Svarbiaus i p ro jek tai

3 .Socialinė  sritis 
Reikšmingas su socialine sritimi susijęs poveikis, rizikos ir galimybės 

GRI3-2

Savo  veik la p as iek iam e k iek vien ą Lietuvo s  vairuo to ją ir tran s p o rto  p riem o n ės  savin in k ą. 

Tai m es  užtik rin am e, k ad eis m e dalyvautų tik  tin k am ai p as iruo šę vairuo to jai ir 

regis truo to s  tran s p o rto  p riem o n ės, taip  ten k in dam i viešąjį in teres ą. Taigi in dėlis  į eis m o  

saugum ą – svarbiaus ias  Ben dro vės  veik lo s  teigiam as  p o veik is  vis uo m en ei.  

Taip  p at tvark o m e didelius  k iek ius  s u savo  veik la su sus ijus ių duo m en ų, įs k aitan t 

as m en s  duo m en is .  Tai s uk elia duo m en ų n utek ėjim o  rizik ą ir p o ten cialų n eigiam ą 

p o veik į dėl duo m en ų n utek ėjim o  tiek  k lien tam s, tiek  darbuo to jam s. 

Ben dro vės  veik la daro  reik šm in gą p o veik į darbuo to jam s  p er darbo  s ąlygas, darbuo to jų 

saugą ir sveik atą (tiek  fizin ę, tiek  p s ich o lo gin ę) bei lygių galim ybių užtik rin im ą. Jei m ūsų 

k lien tai p atirtų dis k rim in aciją, tai gali turėti n eigiam ą p o ten cialų p o veik į jų žm o gaus  

teis ėm s, to dėl tai taip  p at reik šm in gas  p o veik is . 

Pagrin din ės  rizik o s  Ben dro vei s o cialin ėje s rityje yra sus ijus io s  s u:
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  k lien tų ir darbuo to jų as m en s  duo m en ų n utek ėjim u;

  darbuo to jų k aita sus ijus ia su darbo  s ąlygo m is ;

  darbuo to jų p atiriam u s tresu;

  bei n eužtik rin tu reik alavim u įdarbin ti n us tatytą s k aičių darbuo to jų s u n egalia.

Ben dro vė s iek ia valdyti šias  rizik as  taik ydam a atitin k am as  p ers o n alo  p o litik as, vidaus  

p ro cedūras  ir darbuo to jų in fo rm avim o  bei m o k ym ų p riem o n es. Taip  p at m ūsų veik lo je 

yra reik šm in ga rizik a dėl n eužtik rin to  p as laugų p riein am um o  žm o n ėm s  s u n egalia, 

k lien tų p atiriam o s  dis k rim in acijo s  tautybės  ar lyties  p agrin du.

Tema Poveikis, rizika ar galimybė Tipas

In dėlis  į eis m o  

saugum ą

Įm o n ės  veik la sus ijus i s u vairuo to jų egzam in avim u 

ir tran s p o rto  p riem o n ių regis travim u, švietim u 

saugaus eis m o tem ap ris idedap riesaugaus eis m o ,

to dėl turi teigiam ą p o veik į vis uo m en ės  saugum ui ir 

s veik atai.

Teigiam as p o veik is

As m en s

duo m en ų 

saugum as

Klien tų as m en s  duo m en ų n utek ėjim as gali turėti 

p o ten cialų n eigiam ą p o veik į k lien tam s. 

Po ten cialus

n eigiam as p o veik is

Klien tų as m en s  duo m en ų p raradim o /n utek ėjim o  

rizik a dėl k ibern etin ių išp uo lių p rieš įm o n ę. 

Rizik a

Darbuo to jų as m en s  duo m en ų n utek ėjim as gali 

turėti p o ten cialų n eigiam ą p o veik į darbuo to jam s. 

Po ten cialus

n eigiam as p o veik is

Darbuo to jų as m en s  duo m en ų 

p raradim o /n utek ėjim o  rizik a dėl k ibern etin ių 

išp uo lių p rieš įm o n ę. 

Rizik a

Darbuo to jai:

darbo  s ąlygo s  

Darbo  s ąlygo s  (atlygis, darbo -gyven im o balan sas,

darbo  laik as, s o cialin ės  garan tijo s ) gali turėti 

p o ten cialų n eigiam ą p o veik į darbuo to jam s. 

Po ten cialus

n eigiam as p o veik is

Sum ažėjęs  p ro duk tyvum as  ir p adidėjus i darbuo to jų 

k aita dėl n ep ak an k am ai gerų darbo  sąlygų lem tų 

p adidėjus ias  išlaidas, sus ijus ias  su n aujų 

darbuo to jų sam dym u ir ap m o k ym u. 

Rizik a

Darbuo to jai:

DSS

Nelaim in gi ats itik im ai darbe ir dėl darbo  sutrik us i 

s veik ata (fizin ė ir p s ich o lo gin ė) gali turėti p o ten cialų 

n eigiam ą p o veik į darbuo to jam s. 

Po ten cialus

n eigiam as p o veik is

Veik lo s  tęs tin um o  rizik a dėl p raras to  "k n o w-h o w "ir

darbuo to jų k aito s  dėl darbuo to jų p atiriam o  s tres o  ir 

p s ich o lo gin io s m urto .

Rizik a
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Darbuo to jai:

lygio s  galim ybės 

Darbuo to jai gali p atirti dis k rim in aciją, tai gali turėti 

n eigiam ą p o ten cialų p o veik į darbuo to jų ir k an didatų 

žm o gaus  teis ėm s. 

Po ten cialus

n eigiam as p o veik is

Atitik ties teis ės  ak tam s  rizik a ir galim a rep utacin ė 

rizik a dėl n eužtik rin to  reik alavim o  įdarbin ti 

n us tatytą p ro c. darbuo to jų su n egalia 

Rizik a

Klien tų s o cialin ė 

įtrauk tis  

Klien tai gali p atirti dis k rim in aciją, tai gali turėti 

n eigiam ą p o ten cialų p o veik į jų žm o gaus teis ėm s. 

Po ten cialus

n eigiam as p o veik is

Rep utacin ė rizik a dėl n eužtik rin to  p as laugų 

p riein am um o  žm o n ėm s  su n egalia, k lien tų 

p atiriam o s  dis k rim in acijo s  tautybės  ir lyties  

p agrin du.

Rizik a

Su socialine sritimi susiję tikslai ir įsipareigojimai 

GRI3-3

Siek dam a atsak in gai valdyti savo  p o veik į vis uo m en ei ir o rgan izacijo s  viduje, Ben dro vė 

turi n us is tačius i aišk ius  s trategin ius  tik s lus, sus ijus ius  s u darbuo to jais  ir in fo r m acijo s  

saugum u.

Ak cin in k o  lūk es čių rašte įvardin ta, k ad Ben dro vė turi gerin ti savo , k aip  p atrauk laus  

darbdavio , įvaizdį, k ad gebėtų p ritrauk ti k o m p eten tin giaus ius  s p ecialis tus, o  taip  p at: 

- fo rm uo ti atvirą o rgan izacin ę k ultūrą, atitin k an čią ISO  10018:2020 reik alavim us; 

- k urti s k aidrias  veik lo s  vertin im o  ir darbo  užm o k es čio  s is tem as; 

- n us tatyti į efek tyvią ben dro vės  veik lą o rien tuo tą o rgan izacin ę s truk tūrą. 

lentelė 3: Pagrindiniai tikslai susiję su socialine sritimi 

Tema Tikslas Matavimo rodiklis Tikslai Šaltinis

As m en s

duo m en ų 

saugum as

Kibern etin io

ats p arum o

didin im as

(Strategin is

tik s las: Klien tų 

p atirties

gerin im as )

Pak arto tin ių 

in ciden tų dalis, k ai 

p agrin din ė 

p r iežas tis buvo

n ep ašalin ta,

p ro cen tais

(n aujas ro dik lis n uo

2026m .)

2026m .<10%

2027m .<7%

2028m .<5%

2029m .<3%

Strategin is

veik lo s

p lan as

2026-2029

m etam s

Darbuo to jai:

darbo

s ąlygo s  

Nuo saik us

darbuo to jų 

rek o m en davim o

in dek s o augim as

(Strategin is

tik s las: Ben dro vės  

Darbuo to jų eNPS 2025m .9

2026m .11

2027m .13

2028m .15

2029m .17

Strategin is

veik lo s

p lan as

2026-2029

m etam s
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ben dradarbiavim o

ir k ultūro s  

tran s fo rm acija)

Savan o rišk o s

darbuo to jų k aito s  

išlaik ym as

(Strategin is

tik s las: Ben dro vės  

ben dradarbiavim o

ir k ultūro s  

tran s fo rm acija)

Savan o rišk a

darbuo to jų k aita, 

p ro cen tais

2025-2029m .<14% Strategin is

veik lo s

p lan as

2026-2029

m etam s

Lygio s

galim ybės 

Didin tidarbuo to jų 

su n egalia s k aičių 

Darbuo to jų s u 

n egalia s k aičius  ir 

ben dro  darbuo to jų 

s k aičiaus viešo jo  

sek to riaus

o rgan izacijo je

san tyk is

5% As m en s s u

n egalia

teis ių 

ap saugo s

p agrin dų 

įs tatym as 

3 .1Darbuotojai

Darbuo to jai yra vien a svarbiaus ių Ben dro vės  veik lo s  ir ilgalaik ės  s ėk m ės  p rielaidų, n es  

jų k o m p eten cijo s , įs itrauk im as  ir gero vė ties io giai lem ia p as laugų k o k ybę ir 

o rgan izacijo s  veik lo s  rezultatus.  Atas k aitin io  laik o tarp io  p abaigo je Ben dro vėje dirbo  611 

darbuo to jų (2025 m . gruo džio  31d. duo m en im is ), iš jų 49%  buvo  m o terys, 51%  – vyrai. 

Išsam i in fo rm acija ap ie sam do m ų darbuo to jų savybes, to k ius  k aip  darbo  jėgo s  

s truk tūra, dem o grafin ius  ro dik lius  ir užim tum ą p ateik iam a vado vybės  atas k aito je už 

2025m etus s k yriuje7.1.Pers o n alas.

3.1.1 Su darbo jėga susijusios politikos ir tvarkos 

GRI2-30

GRI2-23

Su Ben dro vės  darbuo to jais  s us iję as p ek tai yra in tegruo ti į p ers o n alo  valdym o  p rak tik ą. 

Pagrin din iai 2025 m etais  galio ję do k um en tai, sus iję s u darbo  s ąlygo m is  ap im a:  

- Darbuo to jų etik o s  k o dek s ą; 

- Lygių galim ybių p o litik ą; 

GRI2-7

GRI3-3
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- Privatum o  p o litik ą;  

- As m en s  duo m en ų ap saugo s  p o litik ą; 

- Darbo  ap m o k ėjim o  s is tem o s  ir vien k artin ių išm o k ų s k yrim o  tvark o s  ap rašą,  

- Ko lek tyvin ę s utartį; 

- An tik o rup cin io elges io tais yk les.

Pagrin din ės  2025 m etais  galio jus io s  s u darbuo to jų sauga ir sveik ata sus ijus io s  tvark o s  ir 

do k um en tai:

- Darbų saugo s  in s truk cijo s ; 

- DSS k o m iteto n uo s tatai;

- Ap rašas dėl p irm o s io s  p agalbo s  s uteik im o ; 

- Darbuo to jų veik s m ų p lan as  bran duo lin ės  avarijo s  atveju; 

- Sm urto  ir p riek abiavim o  darbe p reven cijo s  ir p ran ešim ų n agrin ėjim o  tvark o s  

ap rašas;

- In ciden tų regis travim o  ir tyrim o  tvark o s  ap rašas; 

- Darbuo to jų sveik ato s  tik rin im o  tvark o s  ap rašas. 

2025m etais p atvirtin o m eTiek ėjų etik o s  k o dek s ą,k uriuo k eliam ereik alavim us savo

tiek ėjam s  bei jų subtiek ėjam s, įs k aitan t ir reik alavim us  s us ijus ius  s u darbo  s ąlygo m is  jų 

darbuo to jam s.

Siek ian t užtik rin ti p o litik ų ak tualum ą ir jų p ritaik ym ą Ben dro vės  veik lo s  p o reik iam s, 

2026 m etais  p lan uo jam a p atvirtin ti AB „Regitra“ Darbų saugo s, Sm urto  ir p riek abiavim o  

p reven cijo s  bei Lygių galim ybių ir įvairo vės  p o litik as, taip  p at Etik o s  k o dek s ą.  

3 .1.1 Darbo sąlygos 

GRI3-3

GRI401-2

Darbo  s ąlygo s  yra vien as  iš es m in ių veik s n ių, daran čių įtak ą darbuo to jų savijautai, 

įs itrauk im ui ir o rgan izacijo s  veik lo s  efek tyvum ui. Prip ažin dam a darbuo to jų svarbą, 

Ben dro vė s iek ia k urti s tabilią, saugią ir p agarba grįs tą darbo  ap lin k ą, k urio je k iek vien as  

jaus tųs i vertin am as  ir turėtų galim ybes realizuo ti savo  p o ten cialą. To k į p o žiūrį laik o m e 

ilgalaik e in ves ticija į o rgan izacijo s  tvarum ą – m o tyvuo ti ir įs itrauk ę darbuo to jai p ris ideda 

p rie auk štų veik lo s  rezultatų bei s tip rin a Ben dro vės  k o n k uren cin gum ą. 

Pagrin din iai ro dik liai, k uriais  m atuo jam e savo  darbuo to jų p as iten k in im ą yra darbuo to jų 

įs itrauk im as, eNPS ir savan o rišk a darbuo to jų k aita.  
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Rodiklis Mato vnt. Tikslas

(2025)

2025 2024 2023

Darbuo to jų 

įs itrauk im o  ro dik lis   

% 44 42 41 36

Darbuo to jų eNPS eNPS

vertė 

9 6 6 -8

Savan o rišk a

darbuo to jų k aita 

% <14% 5,7 9,3 7,4

Skaičiavimo metodika: 

- Darbuo to jų įs itrauk im o  ir eNPS tyrim ai yra atliek am i k artą p er m etus  išo rės  

k o n s ultan tų.  

- Savan o rišk o s  darbuo to jų k aito s  ro dik lis  ap s k aičiuo jam as  rem ian tis  

duo m en im is išAB„Regitra“p ers o n alo valdym o s is tem o s .Ro dik lio

ap s k aičiavim o  fo rm ulė D n  = (Datleis ti n   / D s ąrašin is  n ) x 100 (k ur D – 

savan o rišk a darbuo to jų k aita p er atas k aitin į laik o tarp į, p ro cen tais ; n  – 

atas k aitin is  laik o tarp is ; D atleis ti – savo  n o ru atleis tų (p agal DK 55 s tr. ir DK 36 

s tr. 4 d.) darbuo to jų s k aičius  p er atas k aitin į laik o tarp į; D s ąrašin is  – s ąrašin is  

darbuo to jų s k aičius  p er atas k aitin į laik o tarp į (s k aičiuo jam as  1-ai dien ai p o  

atas k aitin io laik o tarp io ).

Įvertin us  darbuo to jų įs itrauk im o  ir eNPS tyrim o  rezultatus, p as iren k am o s  p rio ritetin ės  

to bulin tin o s  s ritys  ir s udaro m as  veik s m ų p lan as.  

Turim e s is tem in į p o žiūrį į p ers o n alo  valdym ą, tad m ūsų žm o n ių ir k ultūro s  vys tym o  

s trategija ap im a vis ą s p ek trą veik s m ų s k irtin guo se darbuo to jo  k elio n ės  etap uo se n uo  

darbuo to jų p ritrauk im o  ik i jų išlydėjim o .  



34

Atlygis

Ben dro vės  darbuo to jam s  atlygis  už darbą n us tato m as  vado vaujan tis  Darbo  

ap m o k ėjim o  s is tem o s  ir vien k artin ių išm o k ų s k yrim o  tvark o s  ap rašu.

Darbuo to jų darbo  užm o k es tį s udaro : bazin is  darbo  užm o k es tis , p ap ildo m as  darbo  

užm o k es tis  už as m en in ius  ir ben dro vės  veik lo s  rezultatus, p riem o k o s . Bazin iam  darbo  

užm o k es čiui n us tatyti taik o m a atlygio  rėžių s is tem a.

Taip  p at s k iriam e fin an s in ę m o tyvaciją ir p agalbą išein an tiem s  į p en s iją, gim us  vaik ui, 

darbo jubiliejaus p ro ga,n etek us artim o jo bei ligo s atveju.

Išsam i in fo rm acija ap ie atlygio  s is tem ą p ateik iam a vado vybės  atas k aito s  2025 m . 

s k yriuje05.Atlygio s is tem a.

Papildomos naudos

Įm o n ės  darbuo to jam s  s uteik iam e p ap ildo m ą savan o rišk ą sveik ato s  draudim ą ir 

draudim ą n uo  n elaim in gų ats itik im ų (24/7).

Savan o rišk as sveik ato s draudim as ap im air p s ich o lo go p as laugas.Taip p at

darbuo to jam s o rgan izuo jam e s tres o  valdym o  m o k ym us, esam e p ris ijun gę p rie 

in iciatyvo s  „O  jei be p yk čio ?”, s k irto s  s tip rin ti darbuo to jų em o cin ę gero vę. 

Jei p agal s p ecifik ą darbą galim a atlik ti n uo to liu, darbuo to jai gali n audo tis  h ibridin iu 

darbo o rgan izavim o m o deliu bei in dividualaus darbo laik o galim ybe.Yrair darbo iš

užs ien io  galim ybė.

Darbuo to jam s  s k iriam o s  p ap ildo m o s  ap m o k am o s  laisvo s  dien o s  artim o jo  laido tuvėm s  

(ik i 3 dien ų), san tuo k ai s udaryti (ik i 2 dien ų), savan o rys tei (1 dien a), sveik ato s  gerin im ui 

(ik i 2 dien ų) bei p ap ildo m o s  k as m etin ės  ato s to go s  už ilgalaik į darbą įm o n ėje (1 dien a, 
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dirban tiem s  įm o n ėje n e m ažiau k aip  5 m etus  ir 2 dien o s , dirban tiem s  įm o n ėje n e 

m ažiau k aip 8m etus ).

Nuo  2026 m . saus io  1 d., įgyven din an t 2026-2028 m etų n acio n alin ės  k o lek tyvin ės  

s utarties  n uo s tatas, darbuo to jam s, tap us iem s  p ro fes in ės  s ąjun go s  n ariais  ik i šio s  

s utarties p as irašym o ,p er k alen do rin ius m etus s uteik iam o s 2 m o k am o s darbo dien o s

savišvietai arbasavan o rys tei.

Taip  p at darbuo to jam s  s uteik iam e galim ybę to bulėti, dalyvaujan t m o k ym uo se ir e-

m o k ym uo se, įvadin iuo se m o k ym uo se n aujo k am s  bei p as in audo jan t vidin ėm is  k arjero s  

galim ybėm is . 

Puo selėjam e tradicijas  ir k ultūrą. O rgan izuo jam e įm o n ės  ir k o m an din ius  ren gin ius, 

teik iam e Kalėdin es  do van as  darbuo to jam s  ir jų vaik am s, k uriam e p adėk o jim o  ir 

vertin im o  k ultūrą. 2025 m etais  šven tėm e Ben dro vės  25 m etų jubiliejų, ta p ro ga 

o rgan izavo m e ren gin į vis iem s  įm o n ės  darbuo to jam s.  

Pap ildo m o s n audo s yrasuteik iam o s vis iem s darbuo to jam s –tiek dirban tiem s p iln u

etatu,tiek n ep iln u.

Savanorystė ir dalyvavimas socialinėse iniciatyvose 

Ben dro vė s k atin a darbuo to jus  ak tyviai įs itrauk ti į savan o rys tės  veik las, k urio s  p ris ideda 

p rie vis uo m en ės  gero vės  s tip rin im o  ir s o cialin ės  ats k irties  m ažin im o .  

Nuo  2024 m . k iek vien as  AB „Regitra“ darbuo to jas  turi vien ą ap m o k am ą dien ą p er 

m etus, k urią gali išn audo ti savan o riaujan t. 2025 m etais  Ben dro vė buvo  n us tačius i 

k iek ybin į tik s lą – p as iek ti n e m ažiau k aip  600 savan o rys tės  valan dų. Šis  tik s las  buvo  

viršytas  –108 darbuo to jų p er atas k aitin į laik o tarp į s k yrė 655 savan o rys tės  valan das. Tai 

449 valan do m is  daugiau n ei 2024 m . Ats ižvelgian t į augan tį darbuo to jų įs itrauk im ą, 

2026 m etam s  n us tatytas  n aujas  tik s las  – 800 savan o rys tės  valan dų. 

M ūsų k o legas savan o rys tė n uvedė į labai s k irtin gas  vietas: į gyvūn ų p rieglaudas, į 

ben druo m en es, į p agalbo s  o rgan izacijas. Nem aža dalis  k o legų savan o rys tės  laik ą s k yrė 

p yn im ui m as k uo jan čių tin k lų, k urie saugo  U k rain o s  gyn ėjų gyvybes.  

Kolegė Irena, paklausta, kodėl jie su kolegomis pasirinko savanorystę būtent „Maisto 

banke“, sako, kad sprendimas buvo priimtas kolegiškai – su kolegomis pasitarė, kur 

būtų galima sukurti didžiausią naudą ir vienbalsiai nusprendė savanoriauti „Maisto 

banke“ – organizacijoje, kuri tiesiogiai prisideda prie socialiai pažeidžiamų žmonių 

gerovės. 
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Irenai asmeniškai svarbiausia buvo prisidėti prie prasmingos veiklos ir pajusti, kad 

savanorių pagalba išties reikalinga. Irena sako, kad po šios patirties plačiau atsiveria 

akys į visuomenės problemas. Ir tos problemos ne tik apie sunkiau gyvenančius 

žmones, bet ir apie maisto švaistymą. Iš tikrųjų „Maisto bankas“ dažnai tapatinamas 

su kruopų, miltų, konservų ir pan. Dalinimu, bet iš tikrųjų tik čia savanoriaujant labai 

aiškiai pamatai, kiek pagaminto maisto, produktų nesunaudojama arba išmetama. 

Buvo svarbu suprasti, kad padėdamas žmonėms prisidedi prie maisto švaistymo 

mažinimo. „Na, ir komandinis aspektas svarbus, nes dirbant kartu su kolegomis

stiprėja tarpusavio ryšys ir bendruomeniškumo jausmas“, - priduria Irena. 

Įm o n ėje taip  p at turim e in iciatyvą „Aš esu šaulys“ – k as m et birželio  27 d. k viečiam e 

Lietuvo s  šaulių s ąjun go s  n arius  darbe vilk ėti un ifo rm ą. 

3 .1.2 Darbuotojų sauga ir sve ikata 

Darbuotojų saugos ir sveikatos valdymas 

Ben dro vėje darbuo to jų sauga ir sveik ata (DSS) yra n eats iejam a atsak in go  ir tvaraus  

veik lo s  valdym o  dalis. O rgan izacija s iek ia užtik rin ti saugią, sveik ą ir teis ės  ak tų 

reik alavim us  atitin k an čią darbo  ap lin k ą vis iem s  darbuo to jam s, n uo sek liai valdydam a 

p ro fes in ę rizik ą ir s tip rin dam a p reven cijo s  k ultūrą. 

Už darbuo to jų saugo s  ir sveik ato s  veik lo s  o rgan izavim ą darbdavio  lygm en iu atsak in gas  

Žm o n ių ir k ultūro s  vys tym o  s k yriaus  s p ecialis tas, k o o rdin uo jan tis  DSS p ro cesus, 

užtik rin an tis  teis ės  ak tų reik alavim ų įgyven din im ą bei p reven cin ių p riem o n ių p lan avim ą 

ir k o n tro lę. Prak tin is  DSS reik alavim ų įgyven din im as  p adalin iuo se p atik ėtas  

atsak in giem s  darbuo to jam s  (vyr. ūk vedžiam s ), k urie p rižiūri saugo s  reik alavim ų 

laik ym ąs i k asdien ėje veik lo je. 

Darbuo to jų in teresam s  ats to vauja p adalin iuo se išrin k ti darbuo to jų ats to vai, k urie 

dalyvauja s p ren džian t s u sauga ir sveik ata sus ijus ius  k laus im us, teik ia p as iūlym us  dėl 

darbo  s ąlygų gerin im o  bei p ris ideda p rie rizik ų iden tifik avim o . So cialin is  dialo gas  DSS 

s rityje įgyven din am as  ir p er Darbuo to jų saugo s  ir sveik ato s  k o m itetą, k urį s udaro  du 

darbdavio  ats to vai ir du darbuo to jai, deleguo ti darbuo to jų ats to vų.  

GRI403-1

GRI403-2

GRI403-4

GRI403-5

GRI403-6

GRI403-9
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To k iu būdu Ben dro vėje užtik rin am as  aišk us  atsak o m ybių p as is k irs tym as, darbuo to jų 

įtrauk im as  bei s is tem in gas  DSS k laus im ų valdym as, p ris idedan tis  p rie saugio s  ir 

sveik o s  darbo  ap lin k o s  k ūrim o . 

Ben dro vėje šiuo  m etu n eturim e sertifik uo to s  Darbuo to jų saugo s  ir sveik ato s  valdym o  

s is tem o s , tačiau atliek am e p ro fes in ės  rizik o s  vertin im ą, p s ich o s o cialin ių veik s n ių 

vertin im ą, darbuo to jų įs itrauk im o  tyrim o  m etu vertin am i p s ich o s o cialin iai k laus im ai.  

Nelaimingi atsitikimai

Pas tarais iais  m etais  n elaim in gų ats itik im ų s k aičius  m ažėja. 2025 m etais  įvyk o  2 

n elaim in gi ats itik im ai, tai – 3 k artus  m ažiau n ei 2023 m etais. Sun k ių n elaim in gų 

ats itik im ų n ebuvo .  

Rodiklis Mato vnt. 2025 2024 2023

Len gvi n elaim in gi

ats itik im ai darbe

Vn t. 2 5 6

Sun k ūs  n elaim in gi 

ats itik im ai darbe

Vn t. 0 0 0

Nelaim in gi ats itik im ai

p ak eliui į/iš darbo   

Vn t. 0 3 1

Abu n elaim in gi ats itik im ai 2025 m . įvyk o  vairavim o  egzam in ų m etu, darbuo to jai p atyrę 

n elaim in gus  ats itik im us  – egzam in uo to jai. 2025 m etais  ben dro vėje turėjo m e ap ie 

154 000 p rak tin io  vairavim o  egzam in ų, tad n elaim in gų ats itik im ų p ro cen tas  

0,0012987013% .

Veiksmai siekiant užtikrinti darbuotojų saugą ir sveikatą 

- Darbuo to jų sveik ata ir sauga užtik rin am a laik an tis  LR darbo  k o dek s o , 

darbuo to jų saugo s  ir sveik ato s  bei darbo  san tyk ius  reglam en tuo jan čių 

įs tatym ų ir k itų teis ės  ak tų n uo s tatų. Pap ildo m ai savo  darbuo to jam s  

s uteik iam e dvi sveik atin im o s i dien as  p er m etus, savan o rišk ą sveik ato s  ir 

n elaim in gų ats itik im ų draudim us, p ro filak tin į darbuo to jų sveik ato s  

p atik rin im ą, s k iep us  n uo  grip o  bei erk in io  en cefalito . 

- Stres o  darbe valdym as  yra vien a iš darbuo to jam s  rūp im ų tem ų, to dėl 2025 

m etais, p as itelk ę išo rės  k o n s ultan tus, p irm ą k artą atlik o m e Ps ich o s o cialin ių 

veik s n ių tyrim ą, k urio  išvada ro do , k ad ben dra p s ich o s o cialin ė ap lin k a yra 

p riim tin a.

- Vis i s u darbuo to jų sauga ir s veik ata sus iję m o k ym ai m ūsų darbuo to jam s  yra 

p rivalo m i, to dėl juo s  išk laus o  100%  darbuo to jų. Darbuo to jam s  

o rgan izuo jam i:
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o Perio din iai gais rin ės  saugo s  m o k ym ai,

o M o bin go ,s m urto ir p riek abiavim o p reven cijo s m o k ym ai,

o M o bilizacijo s m o k ym ai p adalin iuo se,

o Prak tin ės  evak uacijo s  p ratybo s  gais ro  ir bran duo lin ės  avarijo s  atvejais.

- Atsak in gi darbuo to jai yra ap m o k yti k aip  s uteik ti p irm ąją p agalbą. 

Didžiaus iuo se p adalin iuo se yra p as k irs tyta 14 defibriliato rių. 

- Su darbuo to jais  ak tyviai k o n s ultuo jam ės  darbuo to jų sveik ato s  ir saugo s  

k laus im ais  p er DSS k o m iteto  p o s ėdžius, in fo rm uo dam i ap ie atlik tus  tyrim us  

ir vertin im us, in fo rm uo dam i darbuo to jų ats to vus  bei atlik dam i tyrim us  ir 

ap k lausas.

- Savo  darbuo to jus  s k atin am e būti fizišk ai ak tyviais. M ūsų p adalin iuo se 

darbuo to jam s  p riein am as  ak tyvaus  p o ils io  in ven to rius, taip  p at Ben dro vė 

ap m o k a dalyvavim ą įvairiuo se bėgim uo se. Turim e s p o rtuo jan čių Regitriečių

ben druo m en ę bei k as m et ap do van o jam e s p o rtišk iaus ią darbuo to ją. 

pav. 7 Pink run- tik vienas iš daugelio sporto renginių, kuriuose mūsų darbuotojai dalyvavo 2025m.

- 2025 m etais  darbuo to jam s  s uteik ti civilin ės  saugo s  m o k ym ai, didžiuo s iuo se 

p adalin iuo sesuo rgan izuo ti m o k ym ai tem o m is „Vis uo tin is p as ip riešin im as

k arin ių k o n flik tų m etu (U k rain o s  išm o k to s  p am o k o s )“ bei „As m en in is  ir 

šeim o s  p aruo šim as  k arin iam  k o n flik tui“, k uriuo s  vedė Pilietin io  

p as ip riešin im o dep artam en tas p rieLietuvo s Res p ublik o s Krašto ap saugo s

m in is terijo s . Taip  p at buvo  s uo rgan izuo to s  gais rin ės  saugo s  p ratybo s  

(evak uacijo s  iš p as tato ) bei p ratybo s, k aip  elgtis  bran duo lin ės  avarijo s  

atveju.

3 .1.2 Įvairovė , lygios galim ybė s ir žm ogaus te isė s

GRI405-1
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GRI405-2

GRI406-1

2025 m etų p abaigo je Ben dro vėje dirbo  25 darbuo to jai (iš 611), turin tys  n egalią. Tai vien u 

p ro cen tu daugiau n ei 2024 m etais, tačiau 5%  tik s las  dar n ėra p as iek tas.

2025 m etais  p adidėjo  m o terų darbuo to jų dalis  (n uo  48%  ik i 49 % ), tačiau sum ažėjo  

m o terų vado vaujan čio s e p areigo se dalis  ( n uo  28%  ik i 26 % ). 2025 m etų p abaigo je 

Ben dro vės  valdybo je buvo  50%  m o terų.

Padalinių vadovai Komandų vadovai

2025 m. 2024 m. 2023 m. 2025 m. 2024 m. 2023 m.

Vyrai 56% 45% 47% 88% 88% 90%

Rodiklis Matavimo

vnt.

Tikslas

(2025)

2025 2024

Darbuo to jų su n egalia 

s k aičius  ir ben dro  

darbuo to jų s k aičiaus 

viešo jo sek to riaus

o rgan izacijo jesan tyk is

% 5 4 3
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Moterys 44% 55% 53% 12% 12% 10%

2025 m etais  Žm o n ių ir k ultūro s  vys tym o  s k yrius  n egavo  n ei vien o  p ran ešim o  dėl 

dis k rim in acijo s  ar žm o gaus  teis ių p ažeidim ų. Pran ešim ų ap ie p ažeidim us  k an alais  taip  

p at n ebuvo  gauta darbuo to jų p ran ešim ų sus ijus ių s u dis k rim in acija ar lygio m is  

galim ybėm is . 

Moterų ir vyrų atlygio skirtumai 

Lygin an t vis ų įm o n ės  darbuo to jų atlygį, m o terų vidutin is  atlygis  yra ap ie 20 %  m ažes n is  

n ei vyrų. Šis  s k irtum as  s us idaro  to dėl, k ad žym iai daugiau m o terų dirba žem es n ių 

p areigybės  lygių p areigybėse, k ai tuo  tarp u gero k ai daugiau vyrų dirba auk štes n ių 

p areigybės  lygių p areigybėse. 

Pareigybės lygis Moterys Vyrai

8-12 89% 11%

13-15 25% 75%

16-22 40% 60%

Lygin an t darbuo to jus  p agal k iek vien ą p areigybės  lygį ats k irai, m o terų ir vyrų vidutin io  
atlygio  s k irtum as  yra ik i 5 %  (išs k yrus  12 p areigybės  lygį, k uriam e s k irtum as  s iek ia 
5,08% ). O k ai k uriuo se p areigybių lygiuo se m o terų vidutin is  atlygis  yra ir dides n is  n ei 
vyrų. 

Pareigybės lygis Moterų vid. BDU palyginimas su vyrų vid. BDU* 

11 -3,14%

12 -5,08%

13 -1,72%

14 -1,58%

15 4,60%

16 1,62%
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17 -3,73%

18 0,98%

19 -3,23%

*Nevertin to s  IT s rities  p areigybės, k urio m s  taik o m a BDU in tervalų išim tis . 

Mūsų veiksmai siekiant užtikrinti lygias galimybes 

M es vado vaujam ės  Lygių galim ybių p o litik a, k urio s  tik s las  yra užtik rin ti, k ad darbo  

vieto je n ebūtų galim ybių dis k rim in acijai ir jo s  ap raišk o m s . Taip  p at s k atin ti lygias  

galim ybes, vien o dą s is tem ą darbuo to jam s  ir įs idarbin an tiem s  as m en im s . Ben dro vėje 

n ėra teik iam as  p ran ašum as  ar ribo jim as  as m en iui dėl jo  lyties, ras ės, tautybės, k albo s, 

k ilm ės, s o cialin ės  p adėties, tik ėjim o , am žiaus, lytin ės  o rien tacijo s , n egalio s , religijo s  ir 

t.t.

Ben dro vė jau trečius  m etus  iš eilės  dalyvauja in iciatyvo je „Duo Day“, k uria s iek iam a 

s k atin ti žm o n ių s u n egalia įtrauk tį į darbo  rin k ą ir didin ti darbdavių s ąm o n in gum ą šio je 

tem o je. 2025 m etais  in iciatyvo je dalyvauti užs iregis travo  15 p adalin ių. 8 iš jų sulauk ė 

svečių – žm o n ių s u n egalia. M ūsų k o lego s  buvo  k artu, sup ažin din o  svečius  s u darbo  

s p ecifik a, k artu atlik o  užduo tis , taip  p ris idėdam i ir p atys  m o k ydam ies i k urti įtrauk es n ę 

darbo  ap lin k ą ir s k atin ti lygias  galim ybes.  

Pap ildo m ai Ben dro vė k as m et m in i s o cialin es  in iciatyvas, to k ias  k aip  Daun o  s in dro m o  

dien a ir Pyragų dien a, k urio m is  s iek iam a didin ti darbuo to jų in fo rm uo tum ą ap ie 

s o cialin ės  įtrauk ties  tem as.  

Darbuo to jam s  buvo  o rgan izuo ti m o k ym ai „Pažin k im e k o legą su n egalia“. 

3 .2 Asm e ns d uom e nų saugum as 

GRI3-3

Ak cin in k o  lūk es čių rašte teigiam a, k ad teik dam a p as laugas ben dro vė visais  atvejais  turi 

užtik rin ti as m en s  duo m en ų ap saugo s, k ibern etin io  saugum o , adm in is tracin ių p as laugų 

teik im ą reglam en tuo jan čių teis ės  ak tų n us tatytų reik alavim ų laik ym ąs i. 

2025 m etais  gavo m e 35 p ran ešim us  ap ie galim us  as m en s  duo m en ų saugum uo  

p ažeidim us. Vis i p ran ešim ai buvo  įvertin ti teis ės  ak tų n us tatyta tvark a, atlik ti tyrim ai ir 

p rireik us  įgyven din to s  k o rek cin ės  p riem o n ės. 2025 m . gautas  ir įgyven din tas  21 

p rašym as  įgyven din ti duo m en ų subjek to  teises. 

Su asmens duomenų saugumu susijusios politikos 

GRI418-1
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Pagrin din ė p o litik a, k uri reglam en tuo ja as m en s  duo m en ų tvark ym ą įm o n ėje yra As m en s  

duo m en ų p o litik a. Pagrin din is  AB „Regitra“ in fo rm acijo s  ir k ibern etin io  saugum o  

valdym ą reglam en tuo jan tis  do k um en tas  yra In fo rm acijo s  saugum o  p o litik a. 

Mūsų veiksmai užtikrinant asmens duomenų saugumą 

Tvark ydam i as m en s  duo m en is , įs ip areigo jam e gerbti ir saugo ti k iek vien o  duo m en ų 

subjek to  p rivatum ą ir jo  as m en s  duo m en is . Užtik rin am e, k ad as m en s  duo m en ys  būtų 

tvark o m i teis ėtai, s ąžin in gai ir s k aidriai, laik an tis   Ben drajam e duo m en ų ap saugo s  

reglam en te įtvirtin tų p rin cip ų. 

Veik iam es k aidriai,k lien tus ir k itus s uin teresuo tus as m en is in fo rm uo jam eap ieAB

„Regitra“ vyk do m ą as m en s  duo m en ų tvark ym ą ir jų teises, s k elbiam e s u as m en s  

duo m en ų tvark ym u ir duo m en ų subjek to  teis ių įgyven din im u s us ijus ią in fo rm aciją. 

As m en s  duo m en ų ap saugą užtik rin am e vado vaudam ies i Ben druo ju duo m en ų 

ap saugo s reglam en tu,Lietuvo s  Res p ublik o s  as m en s  duo m en ų teis in ės  ap saugo s  

įs tatym u ir k itų teis ės  ak tų, reglam en tuo jan čių as m en s  duo m en ų ap saugą, 

n uo s tato m is .

Nuo  2024 m .  p abaigo s  AB „Regitra“ yra p as k irta vidin ė duo m en ų ap saugo s  p areigūn ė, 

k uri s tebi, k aip  laik o m as i Ben dro jo  duo m en ų ap saugo s  reglam en to  ir k itų as m en s  

duo m en ų ap saugą reglam en tuo jan čių teis ės  ak tų reik alavim ų, k o n s ultuo ja darbuo to jus  

duo m en ų ap saugo s  k laus im ais, vertin a galim us  as m en s  duo m en ų saugum o  

p ažeidim us  AB „Regitra“, p adeda duo m en ų subjek tam s  įgyven din ti jų teises  bei vyk do  

k itas n us tatytas užduo tis .Daugiau in fo r m acijo s šiatem agaliteras ti» As m en s  duo m en ų 

ap sauga

Pagal Vals tybin ės  duo m en ų ap saugo s  in s p ek cijo s  (VDAI) 2024 m . p lan in ių p atik rin im ų ir 

s tebėsen o s  p lan ą 2024–2025 m . VDAI atlik o  AB „Regitra“ p atik rin im ą dėl duo m en ų 

subjek tų teis ės  s us ip ažin ti s u tvark o m ais  duo m en im is  įgyven din im o  užtik rin im o . 

Įvertin us i AB „Regitra“ k laus im yn e ir p ap ildo m ai p ateik tą p atik s lin an čią in fo rm aciją, 

VDAI n eatitik ties  BDAR reik alavim am s  n en us tatė. 

Kibern etin is  saugum as  yra vien a p agrin din ių p riem o n ių p adedan ti užtik rin ti m ūsų 

valdo m ų duo m en ų saugum ą. To dėl s iek dam i s tip rin ti in fo rm acijo s  ir as m en s  duo m en ų 

ap saugą 2025 m etais  in ten s yviai diegėm e ISO  27001 s tan dartą atitin k an čią  

In fo rm acijo s  saugum o  valdym o  s is tem ą. 2026 m etais  p lan uo jam e šią s is tem ą 

sertifik uo ti.  

2026 m . p lan uo jam e to liau s tip rin ti as m en s  duo m en ų ap saugo s  ir in fo rm acijo s  

saugum o  valdym ą, įgyven din dam i rizik ų vertin im o  m etu n us tatytas  p riem o n es  ir 

s iek dam i ISO  27001 sertifik avim o .  
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3 .3 Ind ė lis į e ism o saugum ą 

GRI3-3

In dėlis  į eis m o  saugum ą yra  svarbi m ūsų m is ijo s  dalis, p rie k urio s  įgyven din im o  

p ris idedam e savo  k asdien e veik la. Per m etus  ap tarn aujam e ap ie 1 m ilijo n ą k lien tų – 

as m en ų, s iek ian čių įgyti ar p as ik eis ti vairuo to jo  p ažym ėjim ą bei m o to rin ių tran s p o rto  

p riem o n ių savin in k ų, valdyto jų. Be savo  p agrin din ių veik lų (išsam i in fo r m acija p ateik ta 

vado vybės  atas k aito je už 2025 m etus ), taip  p at ak tyviai  vyk do m e vis uo m en ės  švietim ą 

saugaus eis m o tem a,o rgan izuo jam ein fo rm acin es k am p an ijas,ben dradarbiaujam esu

p artn eriais  ir s k atin am e atsak in go  ir saugaus eis m o  k ultūrą 

Pagrindinės 2025 metais įgyvendintos iniciatyvos: 

- Bendradarbiavimas su vairavimo mokyklomis. Praėjus iais  m etais  p irm ą 

k artą o rgan izavo m e ren gin į ‘Saugus  s tartas”, k urio  tik s las  s tip rin ti 

ben dradarbiavim ą s u vairavim o  m o k yk lo m is  bei k ito m is , s us ijus io m is  šalim is  

ir gerin ti būs im ų vairuo to jų p as iren gim ą egzam in am s  bei to les n iam  

savaran k išk am  vairavim ui.  Jo  m etu taip  p at p ris tatėm e vairavim o  m o k yk lų 

išlaik ym o  s tatis tik ą, k uri s uteik ia daugiau s k aidrum o  ir vertės  būs im iem s  

vairuo to jam s  ren k an tis  m o k yk lą. Be to , k o lego s  p erio dišk ai s us itin k a su 

vairavim o  m o k yk lų ats to vais   bei ap taria k o n k rečias  s ituacijas, p adedan čias  

gerin ti vairuo to jų p aren gim ą.   

» „Regitra“ išgirdo  būs im ų vairuo to jų p rašym ą – p ris tatė vairavim o  m o k yk lų s tatis tik ą

- Saugaus ir etiško vairavimo skatinimas. Pern ai buvo m e vien i p agrin din ių 

„M o terų ralio “ rėm ėjų, o  ren gin io  m etu ak tyviai k o m un ik avo m e n e tik  ap ie 

s k aitm en in ių p as laugų n audo jim ą, bet ir ap ie etišk o  vairavim o  p rin cip us.  

» „Regitra“: k elyje p adės  – p en k io s  etišk o  vairavim o  tais yk lės

- Informacinė kampanija „Tau pavyks!”. Jo s  m etu dalijo m ės  n audin gais  ir 

p rak tišk ais  p atarim ais  s o cialin iuo se tin k luo se, k aip  s ėk m in gai p as iruo šti 

vairavim o egzam in ui.

- Saugaus eismo komunikacija šventiniu laikotarpiu. Ats ižvelgian t į 

ak tualijas,vairuo to jus p reven cišk ai in fo rm avo m ek aip tin k am ai elgtis

bes ik eičian t o ro  s ąlygo m s  ir išven gti n etik ėtų n ep ato gum ų.  

» „Regitra“: p atarim ai, k aip  išlik ti saugiem s  k eliaujan t p er lap k ričio  1-o s io s  šven tes

- Atšvaitų dalijimo iniciatyva. Didžiuo s iuo se “Regitro s ” p adalin iuo se ruden į 

dalijo m e atšvaitus  žm o n ėm s, s iek ian t didin ti p ės čiųjų m ato m um ą  ir 

saugum ą tam s iuo ju m etų laik o tarp iu.  In s tagram
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- Patarimai kaip saugiai įsigyti ir parduoti automobilį, k ad auto m o bilių 

p irk ėjai ir p ardavėjai n ep ak liūtų į suk čių ran k as  ir n eįs igytų p ras tes n ės  būk lės  

auto m o bilio .

» „Regitra“: 3 p atarim ai, k aip  saugiai ir s ėk m in gai įs igyti auto m o bilį

» „Regitra“: 3 p atarim ai, k aip  s k lan džiai p arduo ti auto m o bilį

- Informacinė kampanija užsieniečiams. Ją vyk dėm e k artu  su Raudo n uo ju 

k ryžium i ir M igracijo s  dep artam en tu, s iek ian t, k ad k itų šalių p iliečiai 

n ep ak liūtų į suk čių p in k les  ir iš n ežin o jim o  „n ep ris ip irk tų“ n etik rų vairuo to jo  

p ažym ėjim ų. To k s  p o reik is  k ilo  iš  m ūsų k o legų s tebim o s  veik lo s  ak tualijų.  

» „Regitra“: suk čiai n us itaik ė į užs ien iečius  – s iūlo  vairuo to jo  p ažym ėjim us  in tern etu

- Švietimo iniciatyvos mokiniams. Jau k eletą m etų o rgan izuo jam e 

ek s k urs ijas   8-12 k lases  lan k an čių darbuo to jų vaik am s  ir k viečiam e   

ap s ilan k yti didžiuo s iuo se Ben dro vės  p adalin iuo se bei sus ip ažin ti s u veik la, 

teo rijo s , p rak tik o s  egzam in ų laik ym o  n iuan sais , p an .  

Pas m ažes n ius m o k in ius darbuo to jai lan k o s i p atys.Jiem s p ris tato n etik

Ben dro vės  veik lą, bet ir p adeda vaik am s  s up ras ti saugaus  elges io  svarbą ir 

atsak in go  elges io  k elyje būtin ybę. 2025 m . Ben dro vėje lan k ės i 3 k las ės, o  

p atys  darbuo to jai ap lan k ė 5 p radin uk ų arba ik i m o k yk lin io  ugdym o  k lases  

s k irtin guo seLietuvo s m ies tuo se.

3 .4 Klie ntų socialinė  įtrauktis 

GRI3-3

Pagrin din is  do k um en tas, reglam en tuo jan tis  m ūsų darbą su k lien tais  yra Klien tų 

ap tarn avim o s tan dartas.

Jam e s k iriam as  dėm esys  s k irtin gų k lien tų grup ių ap tarn avim ui, įs k aitan t k lien tus  s u 

n egalia. Ap tarn avim o  m etu laik o m ės  p o žiūrio : „p irm iaus ia žm o gus  – tada n egalia“. 

Sten giam ės  n ero dyti p erdėto  dėm es io  ar glo bėjišk um o , tačiau esan t p o reik iui esam e 

p as iren gę suteik ti p ap ildo m ą p agalbą. Sup ran tam e, k ad idealiu atveju turim e užtik rin ti 

to k ias  s ąlygas, k ad as m uo  s u n egalia gautų p iln avertišk ą p as laugą. 

Klien tų ap tarn avim o  s tan darto  m o k ym ai yra p rivalo m i vis iem s  m ūsų darbuo to jam s.  

Siek iam e, k ad m ūsų p as laugo s  būtų p riein am o s  ir p ato gio s  n egalią turin tiem s  ir ribo to s  

judėsen o s  as m en im s . Kur tai įm an o m a (o  n aujai s tato m uo se ar rek o n s truo jam uo se – 

p rivalo m ai) Ben dro vės  valdo m uo se p as tatuo se šiem s  as m en im s  s udaro m o s  galim ybės  

p ato giai p atek ti į vidų ir būti ap tarn autiem s, n esudaran t fizin ių ar k ito k ių k liūčių. 

Ben dro vė s iek ia, k ad šis  reik alavim as  būtų realizuo jam as  ir veik lai vyk dyti 

n uo m o jam o m s p atalp o m s .
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As m en ys  s u n egalia turi galim ybę vairavim o  egzam in ą laik yti s u savo , jiem s  k o n k rečiai 

p ritaik yta tran s p o rto  p riem o n e. As m en ys  turin tys  sen s o rin ių s utrik im ų turi galim ybę 

teo rijo s  egzam in e dalyvauti s u vertėju. 

Pagrindinės 2025 metais įgyvendintos iniciatyvos: 

- Atn aujin o m e savo  in tern etin į p us lap į, k uriam e n uo  šio l yra p ateik iam a 

in fo rm acijalen gvai s up ran tam ak alba»In fo rm acijalen gvai s up ran tam ak alba

bei ges tų k alba » In fo rm acija ges tų k alba

- Dalyvavo m e  į lygių galim ybių užtik rin im ą, ben druo m en ės  s o lidarum ą ir 

s k aitm en in ės  ats k irties  m ažin im ą o rien tuo tam e Lietuvo s  Res p ublik o s  Ryšių 

reguliavim o  tarn ybo s  p ro jek te „Nė vien as  n ėra p am irštas“. M ūsų, k aip  ir k itų 

p ro jek te dalyvavus ių įm o n ių, tik s las  – p ris idėti p rie galim ybių sen jo ram s  

atvėrim o , s uteik ian t jiem s  įgūdžių, leidžian čių n audo tis  tech n o lo gijo m is  ir 

ak tyviai dalyvauti šiuo laik in ėje vis uo m en ėje, n ep atirian t ats k irties. 

-  „Q m atic“ k lien tų ap tarn avim o  term in ale buvo  tes tuo jam as  s p ecialus  

m ygtuk as, s k irtas  judėjim o  ap ribo jim ų turin tiem s  as m en im s . 

- Įvertin o m e Ben dro vės  valdo m ų ir n audo jam ų p as tatų p riein am um ą, 

atlik dam i an alizę, k iek  jų yra su įren gtais  liftais  bei k eltuvais, s k irtais  

as m en im s  s u judėjim o  n egalia. 

- Ko n s ultavo m ės  s u Ges tų k albų vertėjų s ąjun ga dėl vertėjų dalyvavim o  

egzam in uo se.

M ūsų 2026 m etų tik s las  – s k irti daugiau dėm es io  įvertin im ui, k iek  m ūsų p as laugo s  yra 

p riein am o s  as m en im s  s u n egalia ir n um atyti k o n k rečius  veik s m us  s ituacijo s  gerin im ui.  

4 .Vald yse nos sritis
Reikšmingas su valdysenos sritimi susijęs poveikis, rizikos ir galimybės 

GRI3-2

Esam e viešąjį in teres ą ten k in an ti o rgan izacija, to dėl n atūralu, k ad dvejo p o  

reik šm in gum o  vertin im o  m etu tiek  s u k o rup cija sus ijęs  p o ten cialus  p o veik is , tiek  rizik a 

Ben dro vei buvo  iden tifik uo ti k aip  labai reik šm in gi. Nes k aidri veik la ar k o rup cijo s  

ap raišk o s  galėtų turėti reik šm in gą n eigiam ą p o veik į vis uo m en ės  p as itik ėjim ui, 

Ben dro vės  rep utacijai bei veik lo s  s k aidrum ui, taip  p at galėtų lem ti fin an s in es, teis in es  ir 

veik lo s  tęs tin um o  rizik as.  
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Dvejo p o  reik šm in gum o  vertin im o  m etu p o litin ė įtak a taip  p at buvo  įvertin ta k aip  

reik šm in ga tem a. An alizėje dalyvavus io s  s uin teresuo to s  šalys  įvardin o , k ad n etin k am a 

ar n ep agrįs ta p o litin ė įtak a galėtų turėti n eigiam ą p o veik į Ben dro vės  veik lai ir 

vis uo m en ės  p as itik ėjim ui tuo  atveju, jei būtų daro m a įtak a įdarbin im o  p ro cesuo se ar 

s p ren dim ų p riėm im e.  

Tema Poveikis, rizika ar galimybė Tipas

Ko rup cija Ko rup cija, k yšin in k avim as, n eužtik rin ta p ran ešėjų 

ap sauga gali turėti n eigiam ą p o veik į 

s uin teresuo to m s šalim s.

Neigiam as p o veik is

Rep utacin ė rizik a dėl n us tatytų k o rup cijo s  

atvejų/ap raišk ų įm o n ėje, p ran ešėjų ap saugo s. 

Rizik a

Po litin ė įtak a Po litin ė įtak a gali turėti p o ten cialų n eigiam ą p o veik į 

darbuo to jam s ir vis uo m en ei.

Neigiam as p o veik is

Su valdysenos temomis susiję tikslai ir įsipareigojimai 

GRI3-3

Ben dro vė yp atin gą dėm es į s k iria k o rup cijo s  ir n ep o tizm o  p reven cijai, s k aidrum o  

užtik rin im ui ir etik o s  p rin cip ų laik ym uis i, n uo sek liai s tip rin dam a vidaus  k o n tro lės  

p riem o n es, darbuo to jų in fo rm uo tum ą bei atsak in gą o rgan izacin ę k ultūrą. Ats p arum as  

k o rup cijai yra vien as  iš s trategin ių įm o n ės  tik s lų.  

Tema Tikslas Matavimo

rodiklis

Tikslas Šaltinis

Ko rup cijo s

p reven cija

Ben dro vės  

ats p arum o

k o rup cijai lygis,

balais

Ats p arum o

k o rup cijai lygio

ro dik lis

2025m .0,9 Strategin is

veik lo s

p lan as

2026-2029

m etam s

Su korupcijos prevencija susijusios politikos

Pagrin din ės  s u k o rup cijo s  p reven cija sus ijus io s  p o litik o s  2025 m etais  galio jus io s  

p o litik o s :

- An tik o rup cin ė p o litik a, 

- An tik o rup cin io  elges io  tais yk lės, 

- Etik o s k o dek sas,

- Tiek ėjų etik o s  k o dek sas. 
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4 .1 Korupcijos pre ve ncija

GRI205-1

GRI205-2

GRI205-3

GRI3-3

Korupcijos rizikų valdymas 

Ben dro vė taik o  s is tem in į k o rup cijo s  rizik ų valdym o  p o žiūrį, ap im an tį rizik ų 

iden tifik avim ą, vertin im ą, valdym ą ir p erio din į p eržiūrėjim ą, k uriuo  s iek iam a sudaryti 

s ąlygas laik u n us tatyti vyk do m o s  veik lo s  s rityse k ylan čias  k o rup cijo s  rizik as  ir jas 

įvertin us  p arin k ti efek tyvias  p riem o n es, sudaran čias  galim ybes jų išven gti arba 

s um ažin ti ik i p riim tin o lygio .

2025 m . atlik tas  ben dro vės  k o rup cijo s  rizik ų iden tifik avim as  ir vertin im as. Sudarytas  

ben dro vės  k o rup cijo s  rizik ų s ąrašas, n um atyto s  rizik ų valdym o  p riem o n ės. Kas k etvirtį 

atliek am a k o rup cijo s  rizik ų valdym o  p riem o n ių įgyven din im o  s tebėsen a. 

Atas k aitin iu laik o tarp iu Ben dro vėje atlik tas  k o rup cijo s  rizik o s  ben dro  valdym o  vidaus  

auditas. Ben dro vės  vado vo  įsak ym u p atvirtin tas  Vidaus  audito  rek o m en dacijų 

atas k aito je p ateik tų rek o m en dacijų įgyven din im o  p lan as. 

2025 m . atlik tas  k o rup cijo s  p as ireišk im o  tik im ybės  n us tatym as  vairuo to jų 

egzam in avim o  veik lo s  s rityje bei p ateik ti s iūlym ai dėl n us tatytų rizik ų m ažin im o  

p riem o n ių taik ym o . Ko rup cijo s  p as ireišk im o  tik im ybės  n us tatym o  išvada p aviešin ta 

ben dro vės  tin k lap yje »Ko rup cijo s p reven cija.

Ben dro vė s k aidriai ir viešai in fo rm uo ja vis uo m en ę ap ie n us tatytus  s uk čiavim o  ar 

galim us k o rup cijo s atvejus bei p reven cin es p riem o n es.In fo rm acijaap ieto k ius atvejus

reguliariai s k elbiam a Ben dro vės  in tern eto  s vetain ėje ir žin ias k laido je.

2025 m. įgyvendintos priemonės susijusios su korupcijos prevencija ir tikslų 

įgyvendinimas 

2025 m etais  įgyven din o m e ir viršijo m e m ūsų s trategijo je išk eltą tik s lą ats p arum o  

k o rup cijai lygio ro dik lio reik šm ei.

Rodiklis Mato vnt. Tikslas

(2025)

2025 2024

Ats p arum o k o rup cijai lygio

ro dik lis

Ats p arum o

k o rup cijai

0,9 0,98 0,91



48

lygio ro dik lio

reik šm ė

2025 m etais  p ran ešim ų k an alais  buvo  gauta 158 įvairaus  p o būdžio  p ran ešim ų. Vis i jie 

buvo  įvertin ti ir išn agrin ėti p agal n us tatytą tvark ą. Situacijo m s , k urio s  galim ai k elią rizik ą 

įdiegto s  p ap ildo m o s  valdym o  p riem o n ės.  

2025m etais buvo n us tatytas ir p atvirtin tas vien as k o rup cijo s atvejis.Viln iaus m ies to

ap ylin k ės  teis m as  2025 m . birželio  m ėn . buvus į VĮ „Regitra“ darbuo to ją p rip ažin o  k altu 

2022 m .p adarius tris n us ik altim us,n um atytus Lietuvo s Res p ublik o s baudžiam o jo

k o dek s o  226 s traip s n io  2 dalyje, ir p as k yrė suben drin tą 241 M GL dydžio  p in igin ę baudą. 

Teis ėsaugo s  p areigūn ai n us tatė, k ad buvęs  VĮ „Regitra“ darbuo to jas  iš trijų s k irtin gų 

as m en ų p riėm ė k yšius  už n eteis ėtą p o veik į, k ad n ebūtų fik s uo jam o s  egzam in uo jam ųjų 

daro m o s  k laido s  ir p adedam a sėk m in gai išlaik yti vairavim o  egzam in ą. 

In fo rm acija ap ie n us tatytus  k o rup cijo s  atvejus  teik iam a Ben dro vės  in tern etin iam e 

p us lap yjeNus tatyti-k o rup cijo s -atvejai.p df,

2025 m etais  Ben dro vė p agal k o m p eten ciją įgyven din o  Lietuvo s  Res p ublik o s  vidaus 

reik alų m in is terijo s  ir jai p avaldžių įs taigų 2025–2027 m etų k o rup cijo s  p reven cijo s  

veik s m ų p lan ą ir n us tatytu laik u įvyk dė visas  šiam e veik s m ų p lan e jai p aves tas  

p riem o n es.

2025 m . darbuo to jam s  s uteik ti m o k ym ai arba k itais  būdais  p ateik ta in fo r m acija 

k o rup cijo s p reven cijo s tem a:

- p rivačių in teresų dek laravim o  m o k ym ai p er PINREG (baigė 544 darbuo to jai 

(~94% ));

- k o rup cijo s  p reven cijo s  n uo to lin iai m o k ym ai (baigė 73 n auji darbuo to jai 

(~12% ));

- Lietuvo s  Res p ublik o s  s p ecialiųjų tyrim ų tarn ybo s  STT n uo to lin iai m o k ym ai 

tem a „Do van ų p o litik a o rgan izacijo je: etik o s , s k aidrum o  ir p as itik ėjim o  

p agrin das“.(dalyvavo 272darbuo to jai (~44% ));

- k o rup cijo s p reven cijo s ak tualijo s (p ris tatyto s teo rijo s egzam in o

egzam in uo to jam s  4 k lien tų ap tarn avim o  p adalin iuo se); 

2025 m . lap k ričio  21 – gruo džio  8 d. vyk us io je ben dro vės  darbuo to jų to leran cijo s  

k o rup cijai lygio n us tatym o ap k laus o je dalyvavo 345(56,46% )darbuo to jai. Jau n e

p irm us  m etus  iš eilės  daugiau k aip  99 p ro c. ap k laus o je dalyvavus ių darbuo to jų teigia 

sup ran tan tys, k as  yra k o rup cija. Išsam ūs  ap k laus o s  rezultatai p ateik iam i Vado vybės  

atas k aito je.

Taip  p at vyk dėm e 2025 m . ben dro vės  k o rup cijo s  p reven cijo s  veik s m ų p lan e n um atytas  

p riem o n es, s k irtas  s tip rin ti an tik o rup cin ę ap lin k ą ben dro vėje. Per atas k aitin į laik o tarp į 
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ben dro vė p iln a ap im tim i įgyven din o  25 p riem o n es  (iš 27), 2 p riem o n ės  įgyven din to s  iš 

dalies  ir jų įgyven din im as  bus  tęs iam as  2026 m . Detali 2025 m . veik s m ų p lan o  

įgyven din im o  atas k aita p aviešin ta ben dro vės  tin k lap yje »Ko rup cijo s p reven cija.

Vado vybės  atas k aito je už 2025 m etus  s k yriuje 8.5. An tik o rup cin ė veik la p ateik ta išsam i 

in fo rm acija ap ie k o rup cijo s  p reven ciją, įs k aitan t an tik o rup cin ės  ap lin k o s  k ūrim o  

do k um en tus, k o rup cijo s  rizik ų valdym ą, ats p arum o  k o rup cijai lygį, k o rup cijo s  

p reven cijo s  p riem o n es, p rivačių in teresų dek laravim o  ir in teresų k o n flik tų valdym o  

s tebėsen ą, m o k ym us  darbuo to jam s  k o rup cijo s  p reven cijo s  tem atik a, tarp tautin ių 

san k cijų taik ym ą. Išsam i in fo rm acija ap ie k o rup cijo s  p reven ciją p ateik iam a ir Ben dro vės  

in tern etin iam ep us lap yje»Ko rup cijo s p reven cija.

4 .2 P olitinė  įtaka 

GRI415-1

GRI3-3

Ben dro vės  An tik o rup cin ėje p o litik o je įvardin ta, k ad: 

- Vis i darbuo to jai turi ven gti n ep o tizm o ;

- AB „Regitra“ n eto leruo jam a n eteis ėta veik la.  

An tik o rup cin ės  tais yk lės  detaliau reglam en tuo ja p rivačių in teresų k o n flik tų valdym o  

p reven ciją, lo bis tin ės  veik lo s  p riežiūro s  tvark ą. Su šiais  reik alavim ais  p as irašytin ai 

s up ažin din am i vis i darbuo to jai, jiem s  o rgan izuo jam i m o k ym ai ir vyk do m a ak tyvi išo rin ė 

ir vidin ė k o m un ik acija.  

M ūsų ben dro vė ats to vauja savo  in teresam s  dalyvaudam a viešo s io se k o n s ultacijo se ir 

teik dam a n uo m o n ę dėl Vals tybės  teis in io  reguliavim o  ir jo  įgyven din im o . Taip  p at 

p rik laus o m e įvairio m s  as o ciacijo m s  bei dalyvaujam e jų veik lo je. 

Ben dro vė n ėra ties io giai ar n eties io giai s uteik us i fin an s in ių ar n ep in igin ių p o litin ių įn ašų. 

Įs tatym ų n us tatyta tvark a, Ben dro vės  valdybo je ben t vien as  n arys  turi būti vals tybės  

tarn auto jas, to dėl 2025 m etais  vien a iš valdybo s  n o rių buvo  vals tybės  tarn auto ja. 

Išsam iau ap ievaldybo s n arius »Valdybair k o m itetai
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GRI Rod iklių sąrašas 
Pareiškimas dėl 
GRI standartų 
naudojimo

AB „Regitra“ pateikė šioje GRI turinio rodyklėje nurodytą informaciją už laikotarpį 2025 m. 
sausio mėn. 1d.- 2025 m., gruodžio mėn. 31d. remdamasi GRI standartais. 

Taikomi GRI 1 GRI 1: Pagrindai 2021

GRI
Standartas

Atskleidimas Vieta

GRI 2:
Bendroji
informacija
2021

2-1 Informacija apie organizaciją Ben dro ji in fo rm acija

2-2 Subjektai, įtraukti į organizacijos 
tvarumo ataskaitą 

Ben dro ji in fo rm acija

2-3 Ataskaitinis laikotarpis, ataskaitų 
teikimo dažnumas ir kontaktinis asmuo
klausimams apie ataskaitą 

Ben dro ji in fo rm acija

2-4 Pakartotinis informacijos pateikimas Ben dro ji in fo rm acija

2-5 Išorinis patikrinimas Ben dro ji in fo rm acija

2-6 Veikla, vertės grandinė ir kiti verslo 
santykiai

1.1 Veik lo s  m o delis  ir vertės gran din ė

2-7 Darbuotojai   Metinė vadovybės ataskaita 2025. 7.1. 
Personalas

Darbuo to jai
2-9 Valdymo struktūra ir sudėtis  Metinė vadovybės ataskaita 2025. 8.2. 

Bendrovės valdymo organai 
2-10 Aukščiausiojo valdymo organo narių 
skyrimas

 Metinė vadovybės ataskaita 2025. 8.2. 
Bendrovės valdymo organai 

2-11 Aukščiausiojo valdymo organo 
pirmininkas

 Metinė vadovybės ataskaita 2025. 8.2. 
Bendrovės valdymo organai 

2-12 Aukščiausiojo valdymo organo 
vaidmuo prižiūrint organizacijos poveikio 
valdymą 

Tvarum o valdym as

2-13 Atsakomybės už organizacijos 
poveikio valdymą delegavimas 

Tvarum o valdym as

2-14 Aukščiausiojo valdymo organo 
vaidmuo teikiant tvarumo ataskaitas

Tvarum o valdym as

2-15 Interesų konfliktai Metinė vadovybės ataskaita 2025. 8.5. 
Antikorupcinė veikla 

2-17 Aukščiausiojo valdymo organo narių 
turimos žinios tvarumo srityje

Tvarum o valdym as

2-18 Aukščiausiojo valdymo organo 
veiklos rezultatų vertinimas 

 Metinė vadovybės ataskaita 2025. 8.2. 
Bendrovės valdymo organai 

2-19 Atlygis  Metinė vadovybės ataskaita 2025. 8.2. 
Bendrovės valdymo organai 

2-20 Atlyginimų nustatymo procesas  Metinė vadovybės ataskaita 2025. 8.2. 
Bendrovės valdymo organai 

2-21  Metinių atlyginimų santykis  Informacija apie skirtingų pareigybių darbo 
užmokestį pateikta Metinėje vadovybės 
ataskaitoje 2025 5.2 Informacija apie darbuotojų 
darbo užmokestį 

2-22 Pareiškimas apie tvarumo strategiją Vado vo žo dis

2-23  Įsipareigojimai politikose Tvarum o valdym as
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2-24 Politikose  apibrėžtų įsipareigojimų 
įtvirtinimas 

Tvarum o valdym as

2-25 Neigiamo poveikio ištaisymo
procesai

Tvarum o valdym as
Suin teresuo to s  šalys  ir jų įtrauk im as

2-26 Grįžtamojo ryšio mechanizmai  Suin teresuo to s  šalys  ir jų įtrauk im as

2-28 Narystė asociacijose Narys tė as o ciacijo se

2-29 Bendradarbiavimo su
suinteresuotomis šalimis praktika

Suin teresuo to s  šalys  ir jų įtrauk im as

2-30 Kolektyvinės sutartys  Įmonėje galioja kolektyvinė sutartis 

GRI 3:
Reikšmingos
temos 2021

3-1 Reikšmingų tvarumo temų nustatymo 
procesas

Dvejo p o reik šm in gum o vertin im as ir rezultatai

3-2 Reikšmingų tvarumo temų sąrašas Dvejo p o reik šm in gum o vertin im as ir rezultatai

3-3 Reikšmingų tvarumo temų valdymas Tvarum o valdym as

GRI 102:
Klimato kaita
2025

102-5 1 lygio ŠESD emisijos Klim ato k aitair en ergijo s s un audo jim as

102-6 2 lygio ŠESD emisijos Klim ato k aitair en ergijo s s un audo jim as

102-8 ŠESD emisijų intensyvumas Klim ato k aitair en ergijo s s un audo jim as

GRI 103:
Energija 2025

103-2 Energijos sunaudojimas ir gamyba Klim ato k aitair en ergijo s s un audo jim as

103-4 Energijos naudojimo intensyvumas Klim ato k aitair en ergijo s s un audo jim as

103-5 Energijos naudojimo mažinimas Klim ato k aitair en ergijo s s un audo jim as

GRI 205: Anti-
korupcija
2016

205-1 Korupcijos rizikų vertinimas Ko rup cijo s p reven cija
Metinė vadovybės ataskaita 2025. 8.5. 
Antikorupcinė veikla 

205-2 Komunikavimas ir mokymas
korupcijos temomis

Ko rup cijo s p reven cija
Metinė vadovybės ataskaita 2025. 8.5. 
Antikorupcinė veikla 

205-3 Patvirtinti korupcijos atvejai ir
susiję veiksmai 

Ko rup cijo s p reven cija

GRI 301:
Žaliavos 2016

301-1 Sunaudotų žaliavų masė ar tūris Žaliavų n audo jim as

GRI 401:
Darbo
santykiai
2016

401-1 Nauji darbuotojai ir darbuotojų 
kaita

 Metinė vadovybės ataskaita 2025. 7.1. 
Personalas

401-2 Nuolatiniams darbuotojams
teikiamos naudos, kurios nesuteikiamos
laikiniems darbuotojams

3.1.1Darbo  s ąlygo s

GRI 403:
Darbuotojų 
sauga ir
sveikata 2018

403-1 Darbuotojų saugos ir sveikatos 
valdymo sistema

3.1.2Darbuo to jų saugair s veik ata

403-2 Pavojaus veiksnių nustatymas, 
rizikos vertinimas ir incidentų tyrimas 

3.1.2Darbuo to jų saugair s veik ata

403-4 Darbuotojų dalyvavimas, 
konsultavimas ir komunikacija darbuotojų 
sveikatos ir saugos klausimais

3.1.2Darbuo to jų saugair s veik ata

403-5 Darbuotojų mokymas apie 
darbuotojų sveikatą ir saugą 

3.1.2Darbuo to jų saugair s veik ata

403-6 Darbuotojų sveikatingumo 
skatinimas

3.1.2Darbuo to jų saugair s veik ata

403-9 Su darbu susiję sužalojimai 3.1.2Darbuo to jų saugair s veik ata

GRI 405:
Įvairovė ir 
lygios
galimybės 
2016

405-1 Valdymo organų ir darbuotojų 
įvairovė 

Įvairo vė, lygio s  galim ybės ir žm o gaus teis ės

405-2 Moterų ir vyrų atlygio santykis Įvairo vė, lygio s  galim ybės ir žm o gaus teis ės
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GRI 406: Anti-
diskriminacija
2016

406-1 Diskriminacijos atvejai ir susiję 
ištaisymo veiksmai

Įvairo vė, lygio s  galim ybės ir žm o gaus teis ės

GRI 415:
Viešoji
politika 2016

415-1 Politinė parama Po litin ė įtak a

GRI 418:
Klientų 
privatumas
2016

418-1 Pagrįsti skundai dėl klientų 
privatumo pažeidimų ir klientų duomenų 
praradimo

As m en s  duo m en ų saugum as


