ISrasas

AKCINES BENDROVES ,,REGITRA“ VALDYBOS POSEDZIO
PROTOKOLAS

2026-03-20 Nr. 2V-2411
Vilnius

Posédis vyko AB ,,Regitra® administracijos patalpose.
Posédzio pradzia 8.00 val. Pabaiga 16.30 val.

Dalyvauja akcinés bendrovés ,,Regitra (toliau — AB ,,Regitra®, Bendrov¢) valdybos (toliau —
Valdyba) nariai: G. Blazgien¢ (Valdybos pirmininke), I. Gasperé, K. Motiejiinas, L. Varanavicius,
V. Bitinas. Posédyje dalyvauja visi paskirti Valdybos nariai.

Taip pat dalyvauja R. Polikauskas, AB ,,Regitra® I. e. p. generalinis direktorius.

Pristatant bei aptariant atskirus darbotvarkés klausimus dalyvavo Bendrovés darbuotojai
(sgraSas pridedamas).

Posédzio pirmininkas — G. Blazgiené, Valdybos pirmininke.
Posédzio sekretorius — Z. StaskeviCius, Valdybos sekretorius, AB ,Regitra® Strateginio
planavimo ir veiklos efektyvumo skyriaus specialistas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 35 straipsnio 5 dalimi bei
AB ,Regitra“ valdybos darbo reglamento 7.6 punktu, kvorumas yra, ir Valdyba gali priimti
sprendimus.

Valdybos nariai aptar¢ planuojamg darbotvarke, tuo paciu pazyméta, kad interesy konflikty
del svarstyti numatyty klausimy, Valdybos nariams nekyla. Darbotvarkeé:

Valdybos veiklos aktualijy aptarimas.
Bendrovés veiklos aktualijy aptarimas.
Valdybos sprendimy jgyvendinimo eigos aptarimas.
AB ,,Regitra® tvarumo politikos aptarimas ir tvirtinimas.
AB ,,Regitra® strateginio planavimo ir stebésenos politikos aptarimas ir tvirtinimas.
AB ,,Regitra® panesimy (W histies kanin g) politikos aptarimas ir tvirtinimas.
D¢l pritarimo lengvyjy (B kategorijos) egzaminavimui skirty automobiliy veiklos
nuomos pirkimo sandoriams ir esminiy sandoriy salygy patvirtinimo.

8. D¢l krovininiy (C ir CE kategorijy) egzaminavimui skirty automobiliy veiklos nuomos
pirkimo sandorio atsisakymao.

9. D¢l pritarimo motoriniy transporto priemoniy ir jy priekaby registracijos liudijimo blanky
gamybos ir jy pristatymo paslaugy pirkimo sandoriui ir esminiy sandorio salygy patvirtinimo.

10. 2026 m. numatomy prioritety klienty aptarnavimo srityje jvertinimas ir aptarimas.

11. 2026 m. komunikacijos plano pristatymas ir aptarimas.

12. Veiksmy plano pagal 2026 metams numatytas prioritetines asmens duomeny apsaugos
sritis pristatymas.

13. Padaliniy fizinés saugos vidaus audito rezultaty pristatymas.

14. Del KET biliety ir draudimo paslaugy vystymo.

15. D¢l savitarnos kasy (mokomaty) diegimo KAC padaliniuose.

16. Kito Valdybos posédzio darbotvarkés aptarimas.

17. Kiti klausimai:
17.1. D¢l generalinio direktoriaus pareigybés apra§ymo pakeitimo.

NogakowhE



17.2. D¢l Bendroves tvarumo ataskaitos patvirtinimo.

17.3. Dél Bendroves 2025 m. pelno paskirstymo.

17.4. D¢l Valdybos 2026 m. planiniy posédziy daty pakeitimo.

17.5. Dél Akcinés bendrovés ,,Regitra® 2025 m. vadovybés ataskaitos patvirtinimo.

1. SVARSTYTA. Valdybos veiklos aktualijy aptarimas.

Valdybos nariai aptaré¢ jvairias Valdybos veiklos aktualijas.

2. SVARSTYTA. Bendrovés veiklos aktualijy aptarimas.

Laikinai einantis AB ,Regitra® generalinio direktoriaus pareigas R. Polikauskas pristaté
aktualijas Bendrovés veikloje. Tarp svarbiausiy:

e Pristatyta informacija apie Bendrovés IT sistemy pasiekiamumg per pirmuosius du §. m.
ménesius, kuris yra 99,99 proc. Bendras sistemy pasiekiamumas jvertinus ir iSoriniy sistemy veikimo
ar elektros tiekimo sutrikimus yra 99,94 proc.

e Informacija apie Bendrovés darbuotojus. Bendrovéje dirba 614 darbuotojy. Bendra
darbuotojy kaita $iais metais 1,47 proc., savanoriska — 0,98 proc. Siuo metu vyksta atrankos j 18
laisvy etaty, 1§ kuriy 13 administracijoje ir 5 klienty aptarnavimo centruose.

e BalandZio ménesj prasidés 360° vadovy kompetencijy vertinimo tyrimas, kurio tikslas
nustatyti stiprigsias ir tobulintinas vadovy kompetencijas, suteikti vadovams griztamajj ry$j ir padéti
jiems iSskirti prioritetines tobulé¢jimo kryptis. Tai populiariausia pasaulyje vadovy kompetencijy
vertinimo metodika.

e Jgyvendinant ISO 27001 standarto suteikimo Bendrovei projekta, baigiamas sertifikacinis
ISO auditas. Taip pat pazyméta, kad Bendrové pilnai jgyvendino TIS2! (angl. N1S2) organizacinius
kibernetinio saugumo reikalavimus pagal Kibernetinio saugumo reikalavimy aprasa.

e Pristatyti 2026 m. sausio—vasario ménesiy Bendrovés veiklos finansiniai rezultatai.

e Pristatytos ziniasklaidoje publikuotos svarbiausios temos, kuriose apie Bendrovés veikla
atsiliepiama pozityviai, ir temos, kuriose atsiliepiama negatyviai.

Numatyta vykdyti tikslinius klienty informavimo ir kitus korekcinius veiksmus tose srityse,
kuriose fiksuojami neigiami klienty atsiliepimai ir identifikuotos sprendziamos problemos.

e BalandZio 14 d. numatyta tarpinstituciné¢ konferencija ,,Saugus startas*, kurios tema —
kokig jtakg stresas daro vairuojant transporto priemong.

e Pateikta informacija apie teorijos ir praktikos egzaminy rezultatus.

Teorijos egzaminai per 2026 m. sausio-vasario meénesius:

sausis vasaris
Priimta egzaminy 10 811 10371
ISlaikymo procentas 31,59 33,37
Vidutinis teorijos egzamino laukimo laikas, darbo dienomis 7,18
Vairavimo praktikos egzaminai per sausio-vasario meénesius:
sausis vasaris
Priimta egzaminy 11175 9194

L TIS 2 direktyva nustatoma bendra teisiné sistema, kuria siekiama uZtikrinti kibernetinj sauguma 18-oje ypatingos
svarbos sektoriy visoje ES.



I5laikymo procentas 26,98 | 31,08

Vidutinis praktikos egzamino laukimo laikas, darbo dienomis 8,18

e D¢l galimybés suinteresuotiems asmenims vieSinti parduodamy-perkamy transporto
priemoniy (TP) ridg. Sudaryta darbo grupé, | kurig jeina LR Susisiekimo ministerijos, Lietuvos
transporto saugos administracijos, AB ,,Regitra®, asociacijos ,,Transeksta®, Valstybinés vartotojy
teisiy apsaugos tarnybos atstovai, suderino nuosavybés deklaravimo ir registracijos procesus, kurie
artimiausiu metu bus pristatyti tarpinstutuciniame lygmenyje. Sutarta dél svarbiausio tikslo — suteikti
savininkui / valdytojui informacija apie TP rida kaip galima ankstesniame etape. Taip pat aptartas
paslaugos viesinimas.

e Pristatyta informacija apie pokycius egzaminavimo srityje:

0 Egzaminy procediiry vienodinimas.

Atsizvelgiant | pastebétus skirtumus tarp atvejy, kai praktikos egzaminas yra
nutraukiamas, atlikta statistiné analizé dél atvejy kai nutraukimy praktika skiriasi.

Nuspresta siiilyti keisti egzaminavimo tvarka ir nustatyti, kad egzaminas galéty buti
nutraukimas egzaminuojamajam sukélus susidiirimo ar nuvaziavimo nuo kelio pavojy, t.y. realy
pavojy sau, egzaminuotojui ar kitiems eismo dalyviams.

R. Polikauskas taip pat pristaté informacija apie veikla jgyvendinant korupcijos prevencijos
priemones, situacijg su asmens duomeny apsaugos uztikrinimu, projekto ePortalas jgyvendinimo

eiga.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Isklausyta informacija apie aktualijas Bendrovés veikloje.

3. SVARSTYTA. Valdybos sprendimy jgyvendinimo eigos aptarimas.

Valdybos nariai jvertino ir aptar¢ informacijg apie Valdybos sprendimy jgyvendinima.

4. SVARSTYTA. AB ,,Regitra* tvarumo politikos aptarimas ir tvirtinimas.

Papildomai dalyvavo M. Malinauskiené, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo
departamento socialinés atsakomybés ir tvarumo vadove, ir E. Bivainé, Strateginio vystymo ir veiklos
planavimo departamento direktoré.

Valdybos nariams pristatytas AB ,Regitra* tvarumo politikos projektas. Si politika yra
pagrindinis dokumentas, jtvirtinantis Bendrovés jsipareigojimg integruoti tvarumga kaip vieng i
pagrindiniy vertybiy ir strateginiy prioritety visoje Bendrovés veikloje. Politikos projektas derintas
su Audito komitetu. Taip pat pazyméta, kad politikos jgyvendinimui bus parengta metodika ir
veiksmy planas, o politikg numatyta perziiiréti ir, esant poreikiui, atnaujinti kiekvienais metais.

VALDYBOS SPENDIMAS. Patvirtinti AB ,Regitra® tvarumo politikg, patikslintg
atsizvelgiant | Bendrovés Audito komiteto pasitilymus, (pridedama).

Balsavo: UZ — 5 (G. Blazgiené, 1. Gasper¢, K. Motiejiinas, L. Varanavi¢ius, V. Bitinas),
PRIES - 0.



5. SVARSTYTA. AB ,,Regitra“ strateginio planavimo ir stebésenos politikos aptarimas
ir tvirtinimas.

Papildomai dalyvavo E. Bivaing¢, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento
direktore, D. Urbelioniene, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento Strateginio
planavimo ir veiklos efektyvumo skyriaus specialisté.

Valdybos nariams pristatytas AB ,,Regitra® strateginio planavimo ir stebésenos politikos
projektas. Sia politika sickiama apibrézti AB ,Regitra® strateginio planavimo ir strategijos
jgyvendinimo stebésenos principus, nustatyti pagrindinius strateginio planavimo etapus, planavime
ir stebésenos vykdyme dalyvaujancias Salis ir jy atsakomybes, pagrindiniy planavimo ir stebésenos
dokumenty parengimo terminus, turinio reikalavimus bei valdymo ir priezitiros priemones. Pazyméta,
kad projektas derintas su Audito komitetu.

Valdybos nariai aptaré pristatyta politikos projekta. Ivardinti punktai, kuriuos, Valdybos
nuomone, tikslinga tikslinti ar papildyti.

VALDYBOS SPENDIMAS. Patvirtinti AB ,,Regitra® strateginio planavimo ir stebésenos
politika, patikslintg atsizvelgiant j Valdybos nariy iSsakytus pasitlymus, (pridedama)

Balsavo: UZ — 5 (G. Blazgiené, I. Gasperé, K. Motiejiinas, L. Varanavi¢ius, V. Bitinas),
PRIES - 0.

6. SVARSTYTA. AB ,Regitra® paneSimy (Whistleblowing) politikos aptarimas ir
tvirtinimas.

Papildomai dalyvavo V. Zekonis, Veiklos administravimo departamento Teisés skyriaus
vadovas, kuris pristaté AB ,,Regitra‘ praneSimy apie pazeidimus politikos projekta.

Politikos tikslas — jgyvendinant Lietuvos Respublikos pranesé¢jy apsaugos istatymo nuostatas,
nustatyti ir palaikyti skaidry bei saugy Bendrovés vidaus praneSimy apie pazeidimus mechanizma,
leidziant] laiku identifikuoti pazeidimus, apsaugant viesajj interesa, uztikrinti prane$éjy apsaugg ir
valdyti Bendrovés teisines, korupcines bei reputacines rizikas.

Valdybos nariai aptaré politikos projekta ir iSsake keleta pasitlymy.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Patvirtinti AB ,,Regitra* praneSimy apie pazeidimus politika,
patikslintg atsizvelgiant | Valdybos nariy iSsakytus pasitilymus, (pridedama).

Balsavo: UZ — 5 (G. Blazgiené, 1. Gasper¢, K. Motiejiinas, L. Varanavi¢ius, V. Bitinas),
PRIES - 0.

7. SVARSTYTA. Dél pritarimo lengvyju (B Kkategorijos) egzaminavimui skirty
automobiliy veiklos nuomos pirkimo sandoriams ir esminiy sandoriy salygu patvirtinimo.

Papildomai dalyvavo T. Kaskonas, Veiklos administravimo departamento Turto valdymo
skyriaus specialistas; M. Kekys, Veiklos administravimo departamento direktorius, ir E. Darbutaite,
Veiklos administravimo departamento Teisés skyriaus teisininkeé.



Pristatyta informacija apie numatomus sandorius dél 21 egzaminavimui skirto lengvojo (M1
klasés) automobilio veiklos nuomos. Pirkimas suplanuotas siekiant pakeisti Siuo metu Bendrovéje
egzaminavimui naudojamus automobilius, kuriy nuomos terminas pagal Siuo metu galiojancias
sutartis baigiasi 2027 m. sausio ménesj. Planuojama pirkimo pradzia — 2026 m. II ketvirtis. Tiekéjy
pasiiilymai bus vertinami pagal ekonominj naudinguma, t. y. jvertinus vieno automobilio 42 ménesiy
nuomos kaing ir iki 120 000 kilometry eksploatacinio laikotarpio sagnaudas. Pazyméta, kad jprastas
automobiliy veiklos nuomos terminas 36 mén., taciau jvertinus tai, kad 2030 m. automobiliy keitimas
vykty Sventiniu / naujametiniu laikotarpiu, gali kilti automobiliy pristatymo ir paruo§imo sutrikimy.
Todél siiiloma numatyti 42 mén. automobiliy veiklos nuomos terming.

Valdybos nariai aptar¢ pristatyta sandorio projekta ir esmines jo salygas. Pazymeta, kad
esminése sandorio salygose néra dalies svarbios informacijos apie numatoma pirkima.

VALDYBOS SPRENDIMAS:

1. Pritarti lengvyjy (M1) egzaminavimo automobiliy veiklos nuomos pirkimo sandoriy
sudarymui, atlikus visas teisés aktais nustatytas vieSojo pirkimo procediiras, ir patvirtinti esmines
sandoriy salygas, patikslintas ir papildytas pagal Valdybos nariy pasiilymus, (---).

2. Pavesti Bendrovés vadovui ir atsakingiems darbuotojams kartg per metus pateikti Valdybai
informacijg apie egzaminavimui skirty transporto priemoniy panaudojima.

Balsavo: UZ — 5 (G. Blazgiené, I. Gasperé, K. Motiejiinas, L. Varanavi¢ius, V. Bitinas),
PRIES - 0.

8. SVARSTYTA. Dél krovininiy (C ir CE kategorijy) egzaminavimui skirty automobiliy
veiklos nuomos pirkimo sandorio atsisakymo.

Papildomai dalyvavo T. Kaskonas, Veiklos administravimo departamento Turto valdymo
skyriaus specialistas; M. Kekys, Veiklos administravimo departamento direktorius, ir E. Darbutaite,
Veiklos administravimo departamento Teisés skyriaus teisininkeé.

Pristatyta informacija, kad Bendrové turi 5 krovininius automobilius skirtus vairuotojy C ir
CE kategorijy egzaminavimui, 1§ kuriy $iuo metu naudojami tik 2. Kroviniy transporto priemoniy
panaudojimas neefektyvus, nes turimos transporto priemonés techniskai nusidévéjusios, ivykus
gedimui nutraukiamas egzaminas ir koreguojami egzaminy planai, krovininiy transporto priemoniy
brangus remontas. Pateikta informacija apie krovininiy automobiliy panaudojima, pajamas ir i$laidas.
Pazymétina, kad Egzaminavimo aprasas nejpareigoja Bendrove uztikrinti transporto priemonés
pateikimg C ir CE vairavimo egzaminui’>. Kandidatai egzaminus dazniausiai laiko su vairavimo
mokykly, kuriose mokési, transporto priemonémis.

Bendrové planuoja nuo §.m. geguzés 1 d. atsisakyti teikti ,,C* kategorijos transporto
priemoniy nuomg egzaminui. Taciau toliau stebés ir analizuos pokycius. Atsiradus pagristam
poreikiui, egzaminams skirty krovininiy transporto priemoniy jsigijimo klausimas bus atnaujintas.

VALDYBOS SPRENDIMAS:
1. Isklausyta informacija apie egzaminavimui skirty Bendrovés C ir CE kategorijy transporto
priemoniy naudojima.

2 Motoriniy transporto priemoniy vairuotojy egzaminavimo sglygy ir tvarkos apraso 36 p.: ,,B kategorijos TP,
reikalingas praktikos egzaminui (iSskyrus sujungta su priekaba, kurios didziausioji leidziamoji masé didesné nei 750 kg,
o junginio didZiausioji leidziamoji masé didesné kaip 3500 kg, bet ne didesné nei 4250 kg), skiria AB ,,Regitra®. Kity
kategorijy TP bei apraso 37 punkte nurodyty TP pateikimu praktikos egzaminui riipinasi egzaminuojamasis®.



2. Pavesti Bendrovés vadovui ir atsakingiems darbuotojams Valdybos rugséjo ménesio
posédyje pristatyti informacijg apie situacijg su C ir CE kategorijy transporto priemoniy naudojimu
egzaminavimui. Numatyti galimas C ir CE priemoniy naudojimo egzamino metu alternatyvas, esant
klienty poreikiui nuomoti C ir CE kategorijy transporto priemones i§ AB ,,Regitra®.

9. SVARSTYTA. Dél pritarimo motoriniy transporto priemoniy ir jy priekaby
registracijos liudijimo blankuy gamybos ir juy pristatymo paslaugy pirkimo sandoriui ir esminiy
sandorio salygy patvirtinimo.

Papildomai dalyvavo K. Skauminas, Paslaugy valdymo ir vystymo departamento Transporto
priemoniy registracijos paslaugy skyriaus vyresnysis specialistas; R. Sostakien¢, Paslaugy valdymo
ir vystymo departamento Transporto priemoniy registracijos paslaugy skyriaus vadove; ir
E. Darbutaite, Veiklos administravimo departamento Teisés skyriaus teisininké

Pristatyta informacija apie pirkimo poreikj: Motoriniy transporto priemoniy ir jy priekaby
registravimo taisyklés, patvirtintos LR Vidaus reikaly ministro jsakymu, (toliau — Taisykles)
Jpareigoja AB ,,Regitra® iSduoti Lietuvos Respublikoje jregistruojamoms transporto priemonéms
vidaus reikaly ministro patvirtintos formos transporto priemonés registracijos liudijimus, kuriuose
jraSomi Taisyklése nustatyti transporto priemoniy registro duomenys.

Valdybos nariai aptaré numatoma sandorj, sutarties terminus, pirkimo proceso organizavima.
Taip pat aptarta skaitmeninio transporto priemonés registracijos liudijimo diegimo perspektyva ir
jgyvendinimo eiga. Pazyméta, kad apie paskelbtg pirkimag biity tikslinga informuoti per uzsienio
ambasadas, taip siekiant pritraukti pirkime dalyvauti daugiau uzsienio tiekéjy.

VALDYBOS SPENDIMAS. Pritarti motoriniy transporto priemoniy ir jy priekaby
registracijos liudijimo blanky gamybos ir jy pristatymo paslaugy pirkimo sandorio sudarymui, atlikus
visas teises aktais nustatytas vieSojo pirkimo procediiras, ir patvirtinti esmines sandorio sglygas (---).

Balsavo: UZ — 5 (G. Blazgiené, 1. Gasperé, K. Motiejiinas, L. Varanavi¢ius, V. Bitinas),
PRIES - 0.

10. SVARSTYTA. 2026 m. numatomy prioritety klienty aptarnavimo srityje
jvertinimas ir aptarimas.

Papildomai dalyvavo K. Vasylevaité, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento
Klienty patir¢iy ir kokybés valdymo skyriaus vadove; ir E. Bivaing, Strateginio vystymo ir veiklos
planavimo departamento direktoreé.

Prane$¢jos pristaté ir pakomentavo numatomus darbus klienty patir€iai gerinti. 2026 m.
projekty portfelyje — 15 aktyviy projekty, kuriy naudg klientai daugeliu atvejy pajus véliau. Pristatytos
planuojamos smulkesnés priemonegs.

Valdybos naré G. Blazgiené pasiiilé jvertinti priemones, kurios galimos be IT padalinio
resursy — procesy perzitirg, klienty informavimo atskirais proceso etapais gerinima.

Valdyba aptar¢ numatomas priemones. Pazyméta, kad priemoniy planas turéty atspindéti
atlickamose klienty apklausose dazniausiai klienty iSsakomus likesCius. Valdybos narys
K. Motiejunas pasiiilé apklausose dél praktikos egzaminy jtraukti ir klausimg kaip klientas vertina
egzaminuotojo subjektyvuma.



VALDYBOS SPENDIMAS. Susipazinta su informacija apie numatomus prioritetus
Bendrovés klienty aptarnavimo srityje.

11. SVARSTYTA. 2026 m. komunikacijos plano pristatymas ir aptarimas.

Papildomai dalyvavo I. Ciapé, Komunikacijos ir rinkodaros skyriaus vadove, kuri pristaté ir
pakomentavo informacijg apie Siais metais planuojamg Bendrovés komunikacijg. Ji numatoma
keliomis svarbiausiomis kryptimis: a) klienty patirtis, b) modernumas, c) eismo dalyviy saugumas,
d) darbuotojy jsitraukimas (ir darbuotojy gerove), e) skaidrumas, f) geroji valdysena. Jvardinti
kiekvienoje i§ sri¢iy numatomi darbai. Svarbiausias komunikacijos priemoniy igyvendinimo
vertinimo kriterijus — Bendrovés reputacijos indekso augimas.

Valdybos nariai jvertino pristatymg ir iSsaké liikest], kad pristatant numatomag veikla
komunikacijos srityje, buty jvardintas biudZeto poreikis, taip pat kiti numatyty priemoniy
jgyvendinimo vertinimo rodikliai.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Isklausyta informacija apie 2026 m. planuojamas Bendrovés
komunikacijos priemones.

12. SVARSTYTA. Veiksmy plano pagal 2026 metams numatytas prioritetines asmens
duomenuy apsaugos sritis pristatymas.

Papildomai dalyvavo Z. Atminaité, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus
duomeny apsaugos pareigiiné, ir A. LiutkeviCius, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos
skyriaus vadovas.

Valdybai pristatytas 2026 m. AB ,,Regitra“ asmens duomeny apsaugos didinimo ir atitikties
asmens duomeny tvarkymo reikalavimams uztikrinimo priemoniy planas.

Valdyba jvertino pristatytg plang, tuo paciu pazymédama, kad didelés dalies priemoniy
jvykdymo terminas yra paskutiné Siy mety diena, todél biity tikslinga padaryti tokiy priemoniy
skaidyma, numatant tarpinius atskiry daliy jgyvendinimo terminus. Tai leisty geriau kontroliuoti
visos priemonés vykdyma ir i§vengti galimy vélavimy.

VALDYBOS SPENDIMAS:

1. Susipazinta su AB ,Regitra®“ asmens duomeny apsaugos didinimo ir atitikties asmens
duomeny tvarkymo reikalavimams uztikrinimo priemoniy 2026 m. planu.

2. Pavesti Bendrovés vadovui ir atsakingiems darbuotojams informacija apie Sio plano
jgyvendinima pristatyti Valdybai kartg per ketvirt] kartu su informacija apie riziky valdyma, o esant
skubiems atvejams — jtraukti informacija ; Bendrovés veiklos aktualijy pristatyma arba teikti
informacijg Valdybos nariams e. pastu.

15. SVARSTYTA. Dél savitarnos kasy (mokomaty) diegimo KAC padaliniuose.

Papildomai dalyvavo G. Martinaitiené, Klienty aptarnavimo departamento Siaurés Lietuvos
klienty aptarnavimo centro vadové, laikinai atliekanti departamento direktoriaus pareigas.



Valdybai pristatyta iSsami informacija apie galimybe ir galimas naudas didziuosiuose
miestuose esanciuose Bendrovés padaliniuose idiegus savitarnos kasas. Atliktas rinkos tyrimas,
jvertintos dvi alternatyvos: savitarnos kasy jsigijimo ir nuomos. Kaip priimtinesnis jvardintas
variantas su savitarnos kasy nuomos pirkimu. Devyniuose Bendrovés padaliniuose biity jrengta 10
savitarnos terminaly (du terminalai Vilniaus Lentvario g. padalinyje, kituose po vieng: Vilniaus
Avizieniy ir Karoliniskiy, Kauno Raudondvario pl. ir Dainavos, Marijampolés, Klaipédos, Siauliy ir
Panevézio padaliniuose. Pazyméta, kad atsiskaityti banko mokéjimo kortele bus galima ir kliento
aptarnavimo vietoje. Siuo metu kasose dirbantys darbuotojai biity perkvalifikuoti j salés darbuotojus—
specialistus, kurie padéty klientams naudotis savitarnos terminalais ir teikty konsultacijas.

Valdybos nariai aptaré pristatyma, tuo paciu pazymédami biitinumg, kad paslauga biity
prieinama ir negalig turintiems asmenims. Aptartas klausimas dél jrangos nuomojimo laikotarpio
nustatymo.

VALDYBOS SPRENDIMAS:

1. ISklausyta informacija ir jvertintas sifilomas sprendimas dél grynyjy pinigy kasy atsisakymo
9 padaliniuose jsigyjant savitarnos terminaly jmoky surinkimo paslaugas.

2. Pavesti Bendrovés vadovui ir atsakingiems darbuotojams iki 2026 m. II ketvircio pabaigos
pateikti savitarnos terminaly jmoky surinkimo nuomos paslaugy sandorio bei esminiy jo salygy
projektus Valdybos pritarimui ir tvirtinimui.

16. SVARSTYTA. Kito Valdybos posédZio darbotvarkés aptarimas.
Valdybos nariai aptaré numatomas kito Valdybos posédzio temas.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Bendru sutarimu patvirtinti preliminarig kito Valdybos
posédzio, kuris vyks 2026 m. balandzio 21 d., darbotvarke:

1. Valdybos veiklos aktualijy aptarimas.

2. Bendrovés veiklos aktualijy aptarimas.

3. Valdybos sprendimy jgyvendinimo eigos aptarimas.

4. Komunikacijos ir informacijos sklaidos politikos aptarimas ir tvirtinimas.

5. D¢l pritarimo Saugumo operacijy centro paslaugy pirkimo sandoriui ir esminiy sandorio
salyguy patvirtinimo.

6. D¢l PDUV iSmokéjimo.

7. Dél Atlygio réziy tvirtinimo.

8. Kibernetinio poveikio rizikos valdymo Zemélapio pristatymas.

9. Per I ketvirtj pasiekty AB ,,Regitra veiklos ir finansiniy rodikliy jvertinimas, Bendrovés
2026-2029 mety veiklos strategijoje numatyty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo rodikliy
pasiekty reikSmiy jvertinimas.

10. AB ,,Regitra“ riziky valdymo ataskaita uz 2026 m. I ketvirt;.

11. Padaliniy tinklo perzitra: pelningumas, lokacijos, plétra ir kt.

12. D¢l kurjerio paslaugy skaiciaus iSplétimo (informacijos pristatymas: rinkos analizg,
nagrinéti scenarijai ir siillomo modelio pristatymas).

13. Informacija apie alternatyvius projekto Teorijos egzaminy informaciné sistema Vykdymo
variantus.

14. D¢l projekto ePortalas jgyvendinimo eigos.

15. Kito Valdybos posédzio darbotvarkés aptarimas.

16. D¢l Bendrovés vadovui 2025 metams nustatyty tiksly pasiekimo jgyvendinimo

17. Kiti klausimai.



17. SVARSTYTA. Kiti klausimai.
17.1. Dél generalinio direktoriaus pareigybés apraSymo pakeitimo.

Valdybos nariams pateiktas teikimas deél Bendrovés generalinio direktoriaus pareigybés
aprasymo pakeitimo, kuriame sitiloma atsizvelgiant j galiojantj reglamentavima ir numatoma skelbti
nuolatinio AB ,,Regitra® generalinio direktoriaus atranka, iki vieSo atrankos paskelbimo patvirtinti
aktualy pareigybés apraSyma.

VALDYBOS SPRENDIMAS:

1. Patvirtinti pakeista AB ,Regitra“ generalinio direktoriaus pareigybés apraSyma
(pridedama).

2. Supazindinti AB ,,Regitra“ $iuo metu laikinai einantj generalinio direktoriau pareigas R.
Polikauskg su Valdybos patvirtintu pakeistu AB ,,Regitra® generalinio direktoriaus pareigybés
aprasymu.

Balsavo: UZ — 5 (G. Blazgiené, I. Gasperé, K. Motiejiinas, L. Varanavi¢ius, V. Bitinas),
PRIES - 0.

17.2. Dél Bendrovés tvarumo ataskaitos patvirtinimo.

Papildomai dalyvavo M. Malinauskiené, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo
departamento socialinés atsakomybés ir tvarumo vadove, ir E. Bivainé, Strateginio vystymo ir veiklos
planavimo departamento direktore.

Valdybai pristatytas AB ,,Regitra“ Tvarumo ataskaitos uz 2025 m. projektas, kuriuo buvo
pasidalinta ir su Audito komitetu. Projektas 2026-03-10 buvo pateiktas Valdybos nariy perziiirai ir
komentarams.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Patvirtinti AB ,,Regitra® Tvarumo ataskaitg uz 2025 m. (---).

Balsavo: UZ — 5 (G. Blazgiené, I. Gasperé, K. Motiejiinas, L. Varanavi¢ius, V. Bitinas),
PRIES - 0.

17.4. Dél Valdybos 2026 m. planiniy posédzZiy daty pakeitimo.

Valdybos nariai pakeité Valdybos 2026-01-30 posédyje numatytg 2026 m. planiniy posédziy
grafika ir perkélé rugséjo 25 d. planuotg posédj j 18 d.
Valdybos planiniy posédziy 2026 m. datos:

Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzelis
30 26 20 21 22 19

Liepa Rugpjiitis Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis
24 21 18 23 20 18




17.5. Dél Akcinés bendrovés ,,Regitra“ 2025 m. vadovybés ataskaitos patvirtinimo.

Valdybos nariai jvertino pateikta AB ,Regitra® 2025 m. vadovybés ataskaitos projekta.
Projektui pritarta.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Vadovaujantis AB ,,Regitra“ valdybos darbo reglamento,
patvirtinto ,,Regitra* 2025 m. sausio 23 d. valdybos sprendimu (posédzio protokolas Nr. 2V-572), 6.2
papunkciu, patvirtinti Akcinés bendrovés ,,Regitra® 2025 m. vadovybés ataskaitg (Pridedama atskiru
dokumentu Bendrovés dokumenty valdymo sistemoje).

Balsavo:
Uz -5 (G. Blazgieng, 1. Gasper¢, K. Motiejunas, L. Varanavicius, V. Bitinas). Prie§ — 0.

PRIDEDAMA:

1. Posédyje dalyvavusiy Bendrovés darbuotojy sarasas.

2. Kvietimas ] poséd; ir posédzio darbotvarkés projektas.

3. AB ,,Regitra“ tvarumo politika.

4. AB ,,Regitra* strateginio planavimo ir stebésenos politika
5. AB ,,Regitra“ praneSimy apie pazeidimus politika.

o N

9. AB ,,Regitra® Tvarumo ataskaita uz 2025 m.
10. AB ,,Regitra® 2025 m. vadovybés ataskaita.

Posédzio pirmininké Giedré Blazgiené

Posédzio sekretorius Zigmantas Staskevicius



Posédyje dalyvavusiy Bendrovés darbuotoju sarasas:

E. Bivaing, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento direktoré;

M. Malinauskiené, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento socialinés
atsakomybés ir tvarumo vadove;

D. Urbelioniene, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento Strateginio
planavimo ir veiklos efektyvumo skyriaus specialistg;

V. Zekonis, Veiklos administravimo departamento Teisés skyriaus vadovas;

M. Kekys, Veiklos administravimo departamento direktorius;

T. Kaskonas, Veiklos administravimo departamento Turto valdymo skyriaus specialistas;

E. Darbutaiteé, Veiklos administravimo departamento Teisés skyriaus teisininké;

R. Sostakien¢, Paslaugy valdymo ir vystymo departamento Transporto priemoniy
registracijos paslaugy skyriaus vadove;

K. Skauminas, Paslaugy valdymo ir vystymo departamento Transporto priemoniy
registracijos paslaugy skyriaus vyresnysis specialistas;

K. Vasylevaite, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento Klienty patirciy ir
kokybés valdymo skyriaus vadove;

I. Ciapé, Komunikacijos ir rinkodaros skyriaus vadové;

A. Liutkevicius, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus vadovas;

7. Atminaité, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus duomeny apsaugos
pareigiing;

T. Kairys, Vidaus audito skyriaus vadovas;

E. Sulioké, Vidaus audito skyriaus auditoré;

G. Martinaitiené®, Klienty aptarnavimo departamento Siaurés Lietuvos klienty aptarnavimo
centro vadové, laikinai atliekanti departamento direktoriaus pareigas.

3 Posédyje dalyvavo nuotoliniu biidu per TEAMS vaizdo ir garso perdavimo sistemg.



AKCINE BENDROVE ,,REGITRA“
Akcinés bendrovés ,,Regitra® valdybos nariams

_ PRANESIMAS )
DEL AB ,,REGITRA“ VALDYBOS POSEDZIO SUSAUKIMO

2026-03-13

Vilnius

2026 m. kovo 20 d. saukiamas akcinés bendrovés ,,Regitra“ valdybos (toliau — Valdyba) posédis.
Posédis jvyks AB ,,Regitra® administracijos patalpose (Vilnius, Liepkalnio g. 97).
Pradzia 8:00 val.

Preliminari darbotvarké:

Nr. Tema Trukmé Rengéjas * Laikas Kuruoja

1. | Valdybos veiklos aktualijy aptarimas 60 8.00 -9.00

2. | Bendrovés veiklos aktualijy aptarimas 60 R.Pdiaudas INFR | 9.00-10.00

3. | Valdybos sprendimy jgyvendinimo eigos aptarimas 10 R.Pdiaudas INFR | 10.00 -10.10
Pertrauka 15 10.10-10.25

4. | AB ,Regitra“ tvarumo politikos aptarimas ir tvirtinimas 15 M. Malinauskiené | DIX | 10.25-10.40 | Audito komitetas

E. Bivainé PRD

5. | AB ,Regitra“ strateginio planavimo ir stebésenos politikos aptarimas 15 E. Bivainé DIX |10.40-10.55 | Audito komitetas
ir tvirtinimas D. Urbelioniené | PRD

6. | AB ,Regitra“ panesimy (Whistle kwmng) politikos aptarimas ir 15 V.Zekais DIX |10.55-11.10 | Audito komitetas
tvirtinimas SRD

7. | Dél pritarimo lengvyjy (B kategorijos) egzaminavimui skirty 25 T.Kaskaas PRD | 11.10-11.35 | I. Gaspere
automobiliy veiklos nuomos pirkimo sandoriams ir esminiy sandoriy E. Darbutaitée
salygy patvirtinimo




8. | Dél krovininiy (C ir CE kategorijy) egzaminavimui skirty 25 T.Kaskaas PRD | 11.35-12.00 | I. Gaspere
automobiliy veiklos nuomos pirkimo sandorio atsisakymo E. Darbutaité
Pertrauka 50 12.00 -12.50
9. | D¢l pritarimo motoriniy transporto priemoniy ir jy priekaby 15 K.Saun nas PRD | 12.50-13.05 | L. Gaspere
registracijos liudijimo blanky gamybos ir jy pristatymo paslaugy R. Sostakiené
pirkimo sandoriui ir esminiy sandorio sglygy patvirtinimo E. Darbutaité
10. | 2026 m. numatomy prioritety klienty aptarnavimo srityje jvertinimas 25 K. Vasylevaité INFR | 13.05-13.30 | G. Blazgien¢
ir aptarimas E. Bivainé DIX
11. | 2026 m. komunikacijos plano pristatymas ir aptarimas 20 I Ciapé INFR | 13.30 - 13.50
DIX
12. | Veiksmy plano pagal 2026 metams numatytas prioritetines asmens 20 7. Atminaité INFR | 13.50-14.10
duomeny apsaugos sritis pristatymas A. Liutkevicius DIX
Pertrauka 15 14.10 — 14.25
13. | Padaliniy fizinés saugos vidaus audito rezultaty pristatymas 10 E. Sulioke INFR | 14.25-14.35
T.Kaing
14. | D¢l KET biliety ir draudimo paslaugy vystymo 20 J. Laurinaviciené | INFR | 14.35-14.55
V. Zeka i DIX
15. | D¢l savitarnos kasy (mokomaty) diegimo KAC padaliniuose 20 G. Martinaitiene | INFR | 14.55—-15.15 | G. Blazgiené
DIX
16. | Kito Valdybos posédzio darbotvarkés aptarimas 10 PRD |15.15-15.25
17. | Kiti klausimai. 15 15.55-15.40

* SPRD - reikia sprendimo, DISK — valdybos diskusija, INFR — pateikiama informacija, REP — atskaitomybés privalomieji klausimai.
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Akcinés bendrovés ,Regitra”
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TVARUMO POLITIKA
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1.

PAGRINDINES SAVOKOS

Europos zaliasis | 2019 m. pristatyta ES augimo strategija, kuria siekiama, kad iki 2050 m.

kursas Europa tapty pirmuoju poveikj klimatui neutralizavusiu Zemynu, skatinanciu
ekonomika, gerinan€iu Zzmoniy sveikatg ir gyvenimo kokybe, besirtpinanciu
gamta ir nieko nepaliekanciu nuosalyje.

Paryziaus Valstybiy susitarimas kovoti su klimato kaita, kurio pagrindinis tikslas —

susitarimas apriboti vidutinés pasaulio temperatiros kilimg, uztikrinant, kad jis baty
gerokai mazesnis nei 2 °C, palyginti su ikipramoniniu lygiu, ir toliau siekti,
kad temperataros kilimas nevirsyty 1,5 °C.

Politika Si Akcinés bendrovés ,Regitra“ Tvarumo politika

Suinteresuotos Salys

Individai arba jy grupés, kuriy interesai yra paveikti arba gali bati paveikti
organizacijos veiklos; taip pat tvarumo informacijos naudotojai.

Siltnamio
sukelianc'iios
(toliau — SESD)

efekta
dujos

Siltnamio efektg sukeliangios dujos (angl. greenhouse gases) tai atmosferoje
esancios dujos, kuriy koncentracija sparciai didéja dél Zmoniy tkinés veiklos
ir kurios prisideda prie Siltnamio efekto. ] SESD jeina: anglies dioksidas
(CO,), metanas (CH,), azoto suboksidas (N,O), hidrofluorangliavandeniliai
(HFCs), perfluorangliavandeniliai (PFCs), sieros heksafluoridas (SFg) ir
azoto trifluoridas (NF3), kaip nurodyta Jungtiniy Tauty bendrosios klimato
kaitos konvencijos Kioto protokolo A priede. SESD poveikis klimatui
iSreiSkiamas anglies dioksido ekvivalentu (CO,e), kad baty galima palyginti
ir sumuoti jvairiy dujy poveikj.

Tvarumo tikslai

AB ,Regitra“ tikslai, susije su reikSmingy tvarumo poveikiy, riziky ir galimybiy
valdymu.

Tvarumas Procesas, siekiant ilgalaikio gerovés ir vystymosi lygio, kuris atitikty dabarties
kartos poreikiy tenkinimg, nekenkiant ateities kartoms. Organizacijos
kontekste, tai veikla, grindZziama ekonominés, socialinés ir aplinkos dimensijy
integracija.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1. Politika yra pagrindinis dokumentas, jtvirtinantis akcinés bendrovés ,Regitra“ (toliau — AB
.Regitra“) jsipareigojimg integruoti tvarumag kaip vieng i$ pagrindiniy vertybiy ir strateginiy prioritety
visoje AB ,Regitra“ veikloje.

2.2.
2.3.

Sios Politikos tikslas — reglamentuoti AB ,Regitra“ tvarumo jsipareigojimus ir jy jgyvendinima.

Politika taikoma tiesiogiai visiems AB ,Regitra“ darbuotojams, valdybos ir Audito komiteto nariams.

3. TVARUMO |SIPAREIGOJIMAI

. AB ,Reqgitra“ pripazjsta tvarumo svarbg ir siekia integruoti tvarumo principus j savo strategija,

veiklg ir sprendimy priémimo procesus. AB ,Regitra“ jsipareigoja veikti atsakingai aplinkosaugos,
socialinéje ir valdysenos srityse, vadovaudamasi teisés akty, tarptautiniy susitarimy reikalavimais,
jgyvendindama tarptautines geragsias praktikas ir atsizvelgdama j suinteresuoty 3aliy interesus ir
lokescius tvarumo informacijai. AB ,Regitra“ siekia ne tik mazinti neigiamg poveik|, atsirandantj
deél AB ,Regitra“ veiklos, bet ir aktyviai prisidéti prie teigiamo savo veiklos poveikio — eismo dalyviy

saugumo.
3.2.

Aplinkos apsaugos sritis:

3.2.1. AB ,Regitra“ matuoja ir stebi SESD emisijy dinamikg, siekdama nustatyti pagrindinius
emisijy Saltinius ir vertinti emisijy pokycius.

3.2.2. AB ,Regitra“ jsipareigoja palaipsniui mazinti SESD emisijas, prisidédama prie Europos
Zaliojo kurso ir ParyZiaus susitarimo tiksly jgyvendinimo.

3.2.3. AB ,Reqgitra“ jsipareigoja tausiai naudoti gamtinius iSteklius, skatinti atlieky prevencijg ir
Ziedinés ekonomikos principy taikyma.




3.3.

3.4.

4,

Socialiné sritis:
3.3.1. AB ,Regitra“ siekia laikytis aukS&iausiy etikos standarty, uZtikrinti saugig ir sveikg darbo

aplinkg, saziningg darbo praktika, gerbti Zmogaus teises bei skatinti jvairove, lygybe ir jtrauktj,
vadovaudamasi tarptautiniuose dokumentuose nustatytais principais:

e Jungtiniy Tauty (JT) verslo ir Zmogaus teisiy pagrindiniai principai;

e Tarptautinés darbo organizacijos (TDO) Deklaracija dél pagrindiniy principy ir teisiy
darbe bei 8 TDO pagrindinés konvencijos;

e Tarptautiné Zmogaus teisiy chartija.

3.3.2. AB ,Regitra“ siekia uztikrinti klientams paslaugy prieinamumg ir lygias galimybes,
laikydamasi nediskriminavimo ir sgZiningumo principy.

3.3.3. AB ,Regitra“ siekia, kad | eismg patekty tik pasirenge vairuotojai ir legalios transporto
priemoneés.

3.3.4. Socialinés srities nuostatos detalizuojamos kituose AB ,Regitra“ vidaus dokumentuose,
jskaitant Lygiy galimybiy ir jvairovés politikg, Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikg, Etikos
kodeksg, Darby saugos politikg, Atlygio politikg, Klienty aptarnavimo standarta.

Valdysenos sritis:

3.4.1. AB ,Regitra“ vykdo skaidrig, atsakingg ir etiSkg veiklg, uZtikrina tinkamg sprendimy
priemimo, atskaitomybés ir kontrolés sistema, laikosi auksty etikos standarty, uztikrina asmens
duomeny apsauga, jgyvendina korupcijos prevencijos priemones bei kitas gerosios valdysenos
praktikas.

3.4.2. Valdysenos srities nuostatos detalizuojamos Antikorupcinéje politikoje, Informacijos
saugumo politikoje, Asmens duomeny apsaugos politikoje, Tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo
politikoje ir kituose vidaus teisés aktuose.

3.5. AB ,Regitra“ kelia tvarumo ir etikos reikalavimus tiekéjams ir jy pasitelkiamiems
subtiekéjams, kurie nustatyti Tiekeéjy etikos kodekse.

TVARUMO |SIPAREIGOJIMY JGYVENDINIMAS, ATSAKOMYBE IR GRJZTAMASIS

RYSYS

4.1.

4.2.

4.3.

Dvejopas reikSmingumas:

41.1. AB ,Regitra“ taiko dvejopo reikSmingumo vertinimo procesa, siekdama identifikuoti
reikSmingus poveikius, rizikas ir galimybes aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse,
jtraukdama suinteresuotas S$alis. Dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatas — nustatytos
reikSmingos tvarumo temos.

4.1.2.Dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultaty aktualumas perzitrimas ne reciau kaip kartg per
metus. Esant poreikiui — vertinimas atnaujinamas dalinai arba pilna apimtimi.

Politiky sistema ir jgyvendinimas:
4.2.1.Atskirose reik8mingose tvarumo temose AB ,Regitra“ gali tvirtinti papildomas politikas.

4.2.2.Politikos jgyvendinimas detalizuojamas Tvarumo valdymo metodikoje, esant poreikiui ir
kituose vidaus teisés aktuose.

4.2.3. Reik8mingoms tvarumo temoms, kuriy valdymas néra apra8ytas kituose teisés aktuose bei
veiksmy planuose, valdyti sudaromas ir bent kartg per metus atnaujinamas Tvarumo veiksmy
planas. Tvarumo veiksmy plane nustatomi tikslai, jgyvendinimo priemonés, atsakomybeés, rodikliai
ir jy perzidros periodiSkumas.

4.2.4. Su tvarumo temomis susijusios rizikos integruojamos | bendrg riziky valdymo sistemg ir
valdomos remiantis Rizikos valdymo politika.

4.2.5.Tvarumo situacijos ir pazangos vertinimui AB ,Regitra“ matuoja ir stebi rodiklius, susijusius
su reikSmingomis tvarumo temomis bei tvarumo jgyvendinimo veikly poveikiu.

Dialogas su suinteresuotomis Salimis: AB ,Regitra“ palaiko nuolatinj dialogg su darbuotojais,
klientais, akcininku, valstybés institucijomis, visuomene ir kitomis suinteresuotomis S$alimis,
siekdama identifikuoti jy interesus ir integruoti juos j tvarumo strategija.

4



4.4.

4.5.

4.6.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

5.6.

Tvarumo atskaitomybé: AB ,Regitra“ ne re€iau nei kartg per metus atsiskaito suinteresuotoms
Salims uz savo tvarumo |sipareigojimy vykdymg vieSai teikdama atskiras ir (arba) j Metine
vadovybés ataskaitg integruotas Tvarumo ataskaitas, parengtas remiantis geriausiomis
atskleidimo praktikomis ir pripazintais tarptautiniais standartais, tokiais kaip GRI (angl. Global
Reporting Initiative) Tvarumo atskaitomybés standartais ir/ar Europos tvarumo atskaitomybés
standartais (ETAS). Tvarumo ataskaita rengiama ir valdybos tvirtinimui teikiama kasmet iki kovo
31d.

Atsakomybés pasiskirstymas:

4.5.1.Valdyba — tvirtina keliamus tvarumo tikslus ir kasmetine tvarumo ataskaitg bei ne rec€iau nei
kas pusmetj perziari Tvarumo veiksmy plano jgyvendinimo progresa.

4.5.2.Generalinis direktorius (-€) — atsako uz Sios Politikos jgyvendinimg, tvirtina Tvarumo
valdymo metodikg bei kasmetinj Tvarumo veiksmy planag.

4.5.3.Tvarumo vadovas (-&) formuoja, organizuoja Politikos perzidrg ir prireikus jg atnaujina, vykdo
jos igyvendinimo kontrole, teikia informacijg Valdybai bei, esant poreikiui, koordinuoja iSorés
eksperty pasitelkima.

454 AB ,Regitra“ struktiriniai padaliniai ir darbuotojai jgyvendina Politikg pagal savo
kompetencijas ir funkcijas.

Asmenys, kurie su AB ,Regitra“ yra susije darbo, sutartiniais ar kitais iki sutartiniais santykiais, yra

vadovaujant rangovams, subrangovams ir (ar) tiekéjams apie Tvarumo politikos pazeidimus gali
pranesti praneseju.apsauga@regitra.lt bei kitais bldais kaip nurodyta AB ,Regitra“ interneto
puslapyje skyriuje ,Praneséjy apsauga“. Kitos suinteresuotos Salys apie Tvarumo politikos
reikalavimy paZeidimus gali teikti AB ,Regitra“ elektroniniu pastu tvarumas@regitra.lt arba
info@regitra.lt

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
Politika jsigalioja jg patvirtinus.
Politika ir jos pakeitimai tvirtinami AB ,Regitra“ valdybos sprendimu.
Su Politika supazindinami esami ir naujai priimami AB ,Regitra“ darbuotojai.
Politika yra skelbiama vieSai AB ,Regitra“ interneto svetainéje.

Politika taikoma tiek, kiek neprieStarauja Lietuvos Respublikos jstatymams ir (ar) kitiems
galiojantiems teisés aktams.

Politika yra perziarima ne recCiau kaip kartg per metus ir atnaujinama pagal poreikj.




PATVIRTINTA

Akcinés bendrovés ,Regitra”
2026 m. kovo mén. 20 d.
valdybos posédzZio
protokolu Nr. 2V-2411

AKCINES BENDROVES ,,REGITRA¥

STRATEGINIO PLANAVIMO IR STEBESENOS
POLITIKA



TURINYS:

1. PAGRINDINES SAVOKOS .....cooiiiiiiiiieieieieieiete ettt ese et es st es s ee s es s sesesesesenns
2. BENDROSIOS NUOSTATOS ... .ot s
3. AB,REGITRA® STRATEGINIO PLANAVIMO PRINCIPAI IR ATSAKOMYBES........cccocvviirireinerirennn.
4. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO |GYVENDINIMO STEBESENOS PRINCIPAI IR

ATSKAITOMYBES UZTIKRINIMAS ...
5. STRATEGIJOS TIKSLINIMO PRINCIPAL ......ccociiiiiii i
6. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS ...ttt e



1.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1.

2.2.

PAGRINDINES SAVOKOS

Biudzetas

Dokumentas, apimantis trumpalaikes (1 mety) finansines prognozes
(pelno / nuostoliy, balanso, pinigy srauty, investicijy), pagrindinius
finansinius rodiklius.

Funkciniy sriciy
veiklos planas

Dokumentas, kuriame pateikiamos reguliucjamy ir komerciniy
paslaugy prognozeés Strategijos jgyvendinimo laikotarpiui.

Finansinés
prognozés

Dokumentas, apimantis pelno (nuostoliy), balanso, pinigy srauty
prognozes, investicijy planus Strategijos jgyvendinimo laikotarpiui.

Investicijy planas

Planuojamos investicijos Strategijos jgyvendinimo laikotarpiui pagal
Investicijy politikoje numatyta tvarka.

Metiniai bendrovés
tikslai

Dokumentas, kuriame numatomi atitinkamy mety tikslai
darbuotojams. Tiksly nustatymo darbuotojams principai, terminai ir
stebésenos nuostatos yra nustatyti darbuotojy veiklos vertinimo
tvarkos aprase.

Metinis veiklos
planas

Dokumentas, kuriame nurodomos priemoneés strateginiy tiksly
jgyvendinimui trumpalaikiu (1 mety) laikotarpiu.

Projekty portfelis

Programy ir projekty visuma, bendrai valdoma siekiant jgyvendinti AB
.Reqgitra“ strategijoje iSkeltus tikslus ir uzdavinius.

Riziky portfelis

Atskiro padalinio ar visos AB ,Regitra“ identifikuoty ir jvertinty riziky
struktdruota visuma.

Strategija arba
strateginis veiklos
planas

llgalaikis veiklos planas, kuris nurodo, kaip AB ,Regitra“ vykdys savo
misijq ir sieks vizijos, atsizvelgiant j kintanc€ias veiklos aplinkybes. Tai
AB ,Regitra® 4 mety trukmés veiklos planavimo dokumentas,
parengtas atsizvelgiant | AB ,Regqitra“ jstatus, valstybés lukescius
bendrovei, kity teisés akty nuostatas dél strateginio planavimo.
Siame dokumente nurodoma AB ,Regitra“ misija, vizija, strateginés
kryptys, strateginiai tikslai (nustatant jy svarba) ir uzdaviniai bei kaip
ty tiksly bus siekiama, kaip bus naudojami turimi iStekliai — Zmonés,
finansai bei laikas, kokios planuojamos reikSmingos investicijos.

Strateginio
planavimo ir
stebésenos
vykdymo metodika

Dokumentas, kuriame nustatomi strateginio planavimo ir stebésenos
principai ir nuostatos, siekiant uZtikrinti veiksmingag ir efektyvy
proceso suvaldymg jmonéje, strateginiy tiksly vykdymo nuolatine
kontrole ir pazangos matavima, kilusiy riziky identifikavimg ir
savalaikj jy suvaldyma.

Suinteresuotos Salys

AB ,Regitra“ akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija —
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija, AB ,Regitra“ valdyba,
valstybés valdomy jmoniy valdymo koordinavimo centro funkcijas
atliekantis asmuo — V§] ,Valdymo koordinavimo centras®.

Kitos sgvokos

Politikoje taip pat vartojamos sgvokos, kaip jos apibréztos AB
,Regitra® Korporatyvinio valdymo politikoje, Projekty valdymo
politikoje, Rizikos valdymo politikoje, Antikorupcinéje politikoje bei
Tvarumo politikoje.

Sios Politikos tikslas — reglamentuoti AB ,Regitra“ strateginio planavimo ir strategijos
jgyvendinimo stebésenos principus, nustatyti pagrindinius strateginio planavimo etapus,
planavime ir stebésenos vykdyme dalyvaujandias $Salis ir jy atsakomybes, pagrindiniy planavimo
ir stebésenos dokumenty parengimo terminus, turinio reikalavimus bei valdymo ir priezitros

priemones.

Si Politika apima ir numato:




221.
222
2.23.

2.24.
2.2.5.

AB ,Regitra“ strateginio planavimo sistemos dalyvius, pagrindinius planavimo procesy
etapus, veiksmus ir terminus, dalyvaujancias $alis ir jy atsakomybiy apibrézima;
Pagrindinius  strateginio planavimo ir strategijos jgyvendinimo stebésenos
dokumentus, terminus ir periodiSkuma;

Strategijos turinio atitikties uztikrinimag teisés akty nuostatoms;

Strategijos tikslinimo, padedancio iSlaikyti strategijos aktualuma, principus;

AB ,Regitra“ Strategijos valdymo ir prieziGros priemones.

2.3. Si Politika taikoma tiesiogiai, AB ,Regitra“ vadovas (generalinis direktorius) ir valdyba, padaliniy
vadovai, veikdami savo atsakomybiy ir jgaliojimy ribose, vadovaujasi Politikos nuostatomis
priimdami sprendimus ir tvirtindami atitinkamus vidaus dokumentus, kai tai reikalinga.

2.4. Strateginio planavimo ir stebésenos politikos jgyvendinimo proceddras ir praktikas nustato AB
,Regitra® generalinio direktoriaus jsakymu tvirtinama Strateginio planavimo ir stebésenos

metodika.

3. AB ,REGITRA“ STRATEGINIO PLANAVIMO PRINCIPAI IR ATSAKOMYBES

3.1. Strateginio planavimo sistemos dalyviai:
3.1.1. AB ,Regitra“ vadovas ir visy jam tiesiogiai pavaldziy padaliniy vadovai;
3.1.2. AB ,Regitra“ valdyba;
3.1.3. Akcininkas — Lietuvos respublikos vidaus reikaly ministerija;
3.1.4. V§] Valdymo koordinavimo centras (VKC), Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministerija.
3.2. Strateginio planavimo sistemg sudaro pagrindiniai planavimo dokumentai:
3.2.1. Strategija:

3.2.1.1. biudzZetas;

3.2.1.2. finansinés prognozes;

3.2.1.3. funkciniy sri€iy veiklos planas;
3.2.1.4. investicijy planas;

3.2.1.5. projekty portfelis;

3.2.2. Riziky valdymo priemoniy planas;
3.2.3. Metinis veiklos planas;
3.2.4. Metiniai bendroveés tikslai (tikslai darbuotojams).
3.3. Pagrindiniy planavimo dokumentai rengiami nuosekliai ir (arba lygiagrediai):

AB ,Reqgitra“ strateginio planavimo GANTT diagrama pateikta Sios politikos priede.



3.4.

4. STRATEGINIO VEIKLOS
ATSKAITOMYBES UZTIKRINIMAS

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Strateginio planavimo pagrindiniy etapy principiné schema:

Strategijos rengimo inicijavimas
(1 etapas)
Terminas. Liepos ménuo

AB ,Regitra“
valdyba ir vadovas

Strategijos projekto rengimas,
derinimas, tikslinimas
(2 etapas)

Terminas. Rugpjitis — spalis

1. AB ,Regitra“ vadovas ir visy
jam tiesiogiai pavaldziy
padaliniy vadovai, parengia
strategijos projekta, kuris
derinamas strateginéje
sesijoje.

2. Strategijos projektas
patikslinamas, atsizvelgiant j

Vidaus reikaly
ministerija

AB ,Regitra“ valdyba
ir vadovas

strategingje sesijoje priimtus

susitarimus.

Iki lapkri€io 15 d. Strategijos
projektas pateikiamas VKC

Strategijos projekto patikslinimas,
gavus VKC vertinimg
(3 etapas)

Strategijos projektas
patikslinamas ir teikiamas
Valdybai tvirtinti

Terminas. Gruodzio 16 —
gruodzio 31 d.

Iki sausio 15 d. patvirtinta

Strategija pateikiama VKC

Strategija rengiama 4-iy mety laikotarpiui. Perzilirima ir atnaujinama kasmet.

Akcininkas, ne reCiau nei kas keturis metus suformuoja likescCius dél AB ,Regitra“ veiklos ir
keliamy tiksly.

Strategija yra rengiama vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso, patvirtinto 2012 m. birZelio 6 d. Vyriausybeés
nutarimu Nr. 665, (toliau — Nuosavybés gairés) nuostatomis dél valstybés valdomy jmoniy
strateginiy veiklos plany rengimo tvarkos, terminy bei jgyvendinimo priezidros. Strategijos
turinys atitinka Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos V§] Valdymo koordinavimo
centro Strateginio planavimo gairiy valstybés valdomoms jmonéms (2025 m. liepos 10 d.)
reikalavimus.

PLANO |GYVENDINIMO STEBESENOS PRINCIPAI IR

Strategijos jgyvendinimo stebésenos ir vertinimo tikslas — per strateginiy rodikliy stebéseng
periodidkai kontroliuoti strateginiy tiksly pasiekta pazangg mety eigoje ir uztikrinti, kad jy
jgyvendinimui reikalingi sprendimai baty priimti savalaikiai ir operatyviai. Lygiagrec€iai identifikuoti
iSkilusias rizikas ir inicijuoti veiksmus joms sumazinti ar eliminuoti.

Strateginiy rodikliy jgyvendinimo stebésena vykdoma kiekvieng ketvirtj. Valdybai ir Akcininkui

pristatomos strateginiy rodikliy stebésenos ketvirtinés ataskaitos. Uz ataskaity pateikimg
atsakingas Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento vadovas.

Strateginiy rodikliy stebésenos rezultatai uz metus ir pusmetj yra pateikiami AB ,Regitra“
vadovybeés ataskaitose, kurias tvirtina valdyba.

Strategijos jgyvendinimui uZtikrinti yra parengiamas metinis veiklos planas. Pagrindiniai metinio
veiklos plano principai, stebésenos nuostatos ir kiti aspektai yra nustatyti Strateginio planavimo
ir stebésenos metodikoje.

Uz Strategijos jgyvendinimg atsakingas AB ,Regitra“ vadovas ir jam tiesiogiai pavaldziy padaliniy
vadovai. Taip pat ir visi darbuotojai savo kompetencijy ribose.
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4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

5.1.

5.2.

5.3.

54.

5.5.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

IS bendrovés strategijoje nustatyty tiksly valdyba kasmet atrenka ir tvirtina prioritetinius
strateginius tikslus, kurie laikomi pagrindiniais bendrovés veiklos tikslais. Sie tikslai privalomai
perkeliami j bendrovés vadovo metinius tikslus ir sudaro vadovo darbo uzmokesc€io kintamosios
dalies nustatymo pagrinda.

AB ,Regitra“ strateginiy tiksly vykdymas per strateginius rodiklius ir (ar) metinio veiklos plano
rodiklius susiejamas su padaliniy veiklos tikslais ir darbuotojy asmeniniais tikslais, jtraukiant juos
j veiklos vertinimo sistema.

Strateginiy rodikliy pasiekti rezultatai kiekvieng ketvirtj yra pateikiami valdybai ir Vidaus reikaly
ministerijai. Strateginiy rodikliy stebésenos ketvirtinése ataskaitose yra pateikiamos strateginiy
matavimo rodikliy planinés reikSmés, pasiekti rodikliy rezultatai ir praéjusiy mety rodikliy
rezultatai. Taip pat pateikiama papildoma informacija atskleidzianti veiksnius, turéjusius
reikSmés rodiklio rezultatui, bei nurodomos didelés rizikos, jei jos kyla, ir jy suvaldymo veiksmai.

Strateginiy rodikliy stebésenos rezultatai kiekvieng ketvirtj yra pristatomi AB ,Regitra“ padaliniy
vadovy ménesiniame susirinkime ir paskelbiami AB ,Regitra“ intranete.

STRATEGIJOS TIKSLINIMO PRINCIPAI

Strategijos jgyvendinimo metu atsiradus naujiems iSoriniams ar vidiniams veiksniams,
pasikeitus ekonominei, politinei, socialinei aplinkai, nepasiekus ar virsijus veiklos vertinimo
rodikliy planuotas reikSmes arba nustalius kitas svarbias prielaidas, lemiancias esminius
pokyc€ius AB ,Regitra“ veikloje, gali bati kei€¢iamos strateginés veiklos kryptys, strateginiai tikslai,
uzdaviniai ir (ar) veiklos vertinimo rodikliai ir jy reikSmés.

Pasitlymus dél Strategijos keitimo gali teikti Vidaus reikaly ministerija, valdybos nariai, AB
,Regitra“ vadovas ir tiesiogiai jam pavaldzZiy padaliniy vadovai.

Pasitlymai dél Strategijos keitimo teikiami Strateginio vystymo ir veiklos planavimo
departamento direktoriui, kuris apibendrintg informacijg pateikia AB ,Regitra“ vadovui. AB
.Regitra“ vadovas jvertina pasidlymy aktualumg ir, esant Strategijos keitimo poreikiui, pristato
Valdybai sidlomus pakeitimus ir jy priezastis.

Valdybai pritarus pasidlymams Strategijos tikslinimg organizuoja ir uztikrina Strateginio vystymo
ir veiklos planavimo departamento direktorius.

Valdybos patvirtinta patikslinta Strategija yra pateikiama V3] Valdymo koordinavimo centrui ir
Vidaus reikaly ministerijai.

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Politika jsigalioja jg patvirtinus.
Politika ir jos pakeitimai tvirtinami AB ,Regitra“ valdybos sprendimu.
Su Politika supazindinami priimami ir esami AB ,Regitra”“ darbuotojai.

Uz Politikos parengima, perzidrg, kontrole ir jgyvendinimg yra atsakingas AB ,Regitra”
Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento direktorius.

Politika yra skelbiama vieSai AB ,Regitra“ interneto svetainéje.

Politika taikoma tiek, kiek nepriestarauja Lietuvos Respublikos jstatymams ir (ar) kitiems
galiojantiems teisés aktams.

Politika yra perzitdrima ne reciau kaip kartg per 1 metus ir athaujinama pagal poreikj.




Strateginio planavimo ir stebésenos politikos
Priedas

AB ,,REGITRA" — STRATEGINIO PLANAVIMO GANTT DIAGRAMA

Veikla Terminas Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzelis Liepa Rugpjitis Rugséjis Spalis  Lapkritis Gruodis

STRATEGIJA (4 m. ciklas)

Atnaujinimo inicijavimas birzelis-rugpjdtis
Projekto rengimas ir derinimas rugpjatis-spalis
# Projektas — VKC lapkrigio 15 d. <>
VKC vertinimas (iSorinis) lapkri¢io 15 - gruodzio 15 d.
Patikslinimas po VKC Gruodzio 16-31 d.
# Patvirtinta strategija — VKC iki sausio 14 d. (kity mety) -

FUNKCINIY SRICIY VEIKLOS PLANAS

Paslaugy apim¢iy prognozés iki rugpjacio 31 d.

Detalus paslaugy apim¢iy plano projektas iki spalio 1 d.

FINANSINES PROGNOZES

Finansinés prognozés (pagrindinés) iki rugséjo 30 d.
Finansiniy prognoziy detalus projektas iki spalio 20 d. -
# Patvirtintas finansiniy prognoziy planas iki gruodzio 23 d. *

PROJEKTY PORTFELIS

Projekty portfelis iki rugpjacio 31 d.
# Patvirtintas projekty portfelis iki gruodzio 23 d. *
Vykdymo stebésena Visus metus

INVESTICIJY PLANAS

Investicijy prognozés iki rugséjo 30 d.
Investicijy plano projektas iki spalio 20 d. -
# Patvirtintas investicijy planas iki gruodzio 23 d. <>
Biudzeto prognozeés iki rugpjacio 31 d.
BiudZeto projektas iki spalio 20 d. -
# Biudzetas patvirtintas iki gruodzio 23 d. <>

RIZIKY VALDYMO PRIEMONIY PLANAS

Riziky identifikavimas ir vertinimas Visus metus

# Planas parengtas iki lapkriio 1 d. *

METINIS VEIKLOS PLANAS IR TIKSLAI

Metinio veiklos plano rengimas lapkritis-gruodis
Tikslai darbuotojams gruodis-sausis

STRATEGIJOS |GYVENDINIMO STEBESENA

| ketv. stebésena
# Ketv. ataskaita (1) Balandis *
Il ketv. stebésena
# Pusm. ataskaita Liepa *

Il ketv. stebésena

# Ketv. ataskaita (1ll) Spalis *
# Metiné ataskaita Vasaris (kity mety) -
LEGENDA

Strategija — rengimas / derinimas

Strategija — inicijavimas

18orine veikla (VKC vertinimas)

Finansinés prognozeés / Funkciniy sriéiy veiklos planas (detalus paslaugy apiméiy plano projektas) / Investicijy planas — projektas
Finansiniy prognoziy planas / Funkciniy sri¢iy planas (paslaugy apim¢iy prognozeés) / Investicijy prognozés
Projekty portfelis — projektas / Riziky identifikavimas

Projekty portfelis / Riziky valdymo priemoniy planas — stebésena

BiudZetas / metinis planas — projektas

BiudZetas / metinis planas — prognozés / tikslai

Strategijos jgyvendinimo stebésena — pusm. / metiné ataskaita

Strategijos jgyvendinimo stebésena — ketvirtiné ataskaita

4 Terminas / ataskaitos pateikimas

Saltinis: AB ,Regitra“ Strateginio planavimo ir stebésenos politika, 3.3 p.
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1.

PAGRINDINES SAVOKOS

AB , Regitra“ Akciné bendrove ,Regitra®, juridinio asmens kodas 110078991

AB , Regitra“ organai | AB ,Regitra“ valdymo organai ir AB ,Regitra“ visuotinis akcininky
susirinkimas.

AB »Regitra“ | AB ,Regitra“ vadovas (generalinis direktorius) ir AB ,Regitra” valdyba.

valdymo organai

Pazeidimas AB ,Regitra“ galbat rengiama, daroma ar padaryta nusikalstama

veika, administracinis nusiZzengimas, darbo pareigy pazeidimas ar
méginimas nuslépti minétg veikg ar pazeidimg ar kitas grésme
vieSajam interesui keliantis arba jj pazeidziantis teisés pazeidimas,
apie kuriuos informacijg apie pazeidimg pateikiantis asmuo suzino i$
savo turimy ar turéty darbo ar sutartiniy santykiy (konsultavimo,
rangos, subrangos, stazuotés, praktikos, savanoriS8kos veiklos ir
pan.) su Bendrove arba jdarbinimo ar kity ikisutartiniy santykiy metu.

PranesSimy apie | AB ,Regitra“ vidaus kontrolés ir atitikties sistemos dalis, apimanti
pazeidimus sistema | praneSimy apie pazeidimus teikimo kanalus, jy administravima,
nagrinéjima ir praneséjy apsaugos uztikrinima.

Praneséjas Fizinis asmuo, pateikiantis informacijg apie pazeidimg AB ,Regitra“,
apie kurj suzinojo i§ savo turimy darbo ar sutartiniy (konsultavimo,
rangos, subrangos, staZuotés, praktikos, savanoriSkos veiklos ir
pan.) santykiy su AB ,Regitra“ arba jdarbinimo ar kity ikisutartiniy
santykiy metu, taip pat informacijg apie pazeidimg pateikiantis
savarankiskai dirban€io asmens statusg turintis asmuo, akcininkas ar
asmuo, priklausantis Bendrovés administraciniam, valdymo organui
(jskaitant vykdomuyjy galiy neturin€ius narius, taip pat savanorius ir
apmokamus ar neapmokamus stazuotojus), arba bet kuris fizinis

ir (ar) tiekéjams, kurj kompetentinga institucija pripazjsta praneséju.

Politika Si Akcinés bendrovés ,Regitra“ pranesimy apie pazeidimus politika

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1.

2.2

2.3.

Politikos tikslas — jgyvendinant Lietuvos Respublikos praneseéjy apsaugos jstatymo nuostatas
nustatyti ir palaikyti skaidry bei saugy vidaus pranesimy apie pazeidimus mechanizma, leidziantj
laiku identifikuoti pazeidimus, apsaugant vie$ajj interesa, uztikrinti praneseéjy apsaugg ir valdyti
AB ,Regitra“ teisines, korupcines bei reputacines rizikas.

Politikos nuostatos taikomos fiziniams asmenims, jskaitant AB ,Regitra“ darbuotojus, valdymo
organy narius ir kitus asmenis, kurie darbo, ikisutartiniy, sutartiniy ar kity teisiniy santykiy su AB
.Regitra® metu gavo informacijg apie galimus, vykstanc€ius ar jvykdytus paZeidimus, susijusius
su AB ,Regitra“ veikla.

Politikos nuostatos jgyvendinamos AB ,Regitra® vidaus valdymo dokumentuose,
reglamentuojanciuose informacijos apie pazeidimus teikimo, pri€mimo, nagrinéjimo ir praneséjy
apsaugos tvarka.

3. PAGRINDINIAI PRANESIMY APIE PAZEIDIMUS SISTEMOS PRINCIPAI

3.1.

3.2.

3.3.

Teisé pranesti. AB ,Regitra“ sudaro sglygas asmenims, kuriems taikoma $i Politika, saugiai ir
be nepagrijsty kliGciy teikti informacijg apie galimus, vykstancius ar jvykdytus paZeidimus.

VieSojo intereso apsauga. Informacija apie pazeidimus teikiama siekiant apsaugoti viesajj
interesg. Informacijos pateikimas siekiant apginti iSskirtinai asmeninius interesus nelaikomas
pranesimu.

Konfidencialumas ir asmens duomeny apsauga. Tvarkant informacijg apie paZeidimus
uztikrinamas prane$éjo, praneSime nurodyty asmeny ir kity susijusiy asmeny tapatybés bei
pateiktos informacijos konfidencialumas teisés akty nustatyta apimtimi, kiek tai yra objektyviai
jmanoma atsizvelgiant j pateiktus duomenis ir jy rySj su praneséju, o tvarkant su pranesimais
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3.4.

3.5.

3.6.

4.1.

4.2.

4.3.
4.3.1.
43.1.1.
4.3.1.2.
4.3.1.3.
43.2.
4.3.2.1.
4.3.2.2.

4.3.2.3.

4.4.

4.5.
4.6.

4.7.

5.1.
5.2.
5.3.

5.4.

susijusius asmens duomenis, vadovaujamasi Bendrajame duomeny apsaugos reglamente
jtvirtintais principais ir reikalavimais

Apsauga nuo neigiamo poveikio. Asmenims, pateikusiems informacijg apie pazeidimus,
negali bati taikomas neigiamas poveikis. PraneSéjams suteikiama apsaugos nuo neigiamo
poveikio garantija, iSskyrus teisés akty nustatytus atvejus, kai informacija pateikiama
sgmoningai melagingai.

Objektyvumas ir neSaliSkumas. Informacijg apie pazeidimus nagrinéja tik AB ,Regitra“
generalinio direktoriaus pagal atitinkamas sritis jgalioti ir kompetentingi subjektai. PraneSimai
vertinami objektyviai, neSalidkai ir vengiant interesy konflikto.

Proporcingumas. Nagrinéjant praneSimus ir taikant reagavimo priemones uztikrinama, kad
veiksmai baty proporcingi galimo pazeidimo pobudziui, mastui ir rizikai.

PRANESIMUY APIE PAZEIDIMUS TEIKIMAS

AB ,Regitra“ uztikrina saugius informacijos apie pazeidimus teikimo kanalus ir informacijos apie
pazeidimus teikimo galimybe.

Informacija apie pazeidimus gali bdti teikiama naudojantis AB ,Regitra“ nustatytais pranesSimy
pateikimo budais, jskaitant elektronines, radytines ar kitas organizacijos nustatytas saugias
komunikacijos priemones.

Praneséjas informacijg apie pazeidimus gali pateikti

pasitikéjimo linija:

telefonu su automatiniu atsakikliu +370 5 2152511;

elektroniniu pastu pranesk@reqitra.lt;

AB ,Regitra“ interneto svetainés www.regitra.lt skyriuje ,Korupcijos prevencija“ uzpildzius tam
skirtg pranesimo forma.

Vidiniu praneSimy kanalu:

elektroniniu pastu praneseju.apsauga@reqitra.lt;

siunc¢iant praneSimg pastu su Zyma ant voko ,AB ,Regitra® KOMPETENTINGAM SUBJEKTUI
ASMENISKAI%;

Zodziu, tiesiogiai atvykus j AB ,Regitra“ pas kompetentingg subjektg (korupcijos prevencijos
(atitikties) pareigling), adresu Liepkalnio g. 97A, Vilnius.

AB ,Regitra“ sudaro galimybe pateikti informacijg apie pazeidimus ir anonimiskai.

Si Politika neriboja asmeny teisés teikti informacijg apie paZeidimus kompetentingoms
institucijoms teisés akty nustatyta tvarka.

Konkretis praneSimy apie paZeidimus teikimo kanalai, jy naudojimo tvarka ir techninés
saugumo priemoneés nustatomi AB ,Regitra“ vidaus valdymo dokumentuose.

AB ,Regitra“ uztikrina praneSéjo teise gauti iSsamig, neSaliSkg informacijg ir nemokamas
konsultacijas dél informacijos apie pazeidimus teikimo proceddry ir teisiy gynimo priemoniy
suteikimo — informacijg apie pazeidimg pateikes asmuo turi teise rastu ir (ar) zodziu gauti
informacijg bei konsultacijas dél informacijos apie pazeidimus teikimo procediry ir informacijg
apie pazeidimg pateikusiy asmeny apsaugos, skatinimo ir pagalbos jiems priemoniy suteikimo,
kurias pagal kompetencijg teikia kompetentingas subjektas.

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Politika jsigalioja jg patvirtinus.

Politika ir jos pakeitimai tvirtinami AB ,Regitra“ valdybos sprendimu.

Su Politika supazindinami priimami ir esami AB ,Regitra” darbuotojai.

Uz Politikos parengimg, perzilira, jgyvendinimo koordinavimg ir kontrole yra atsakingas AB
.Regitra“ vadovas ar jo jgaliotas AB ,Regitra“ padalinys ir (ar) darbuotojas.
4



5.5.

5.6.

5.7.

Politika yra skelbiama vieSai AB ,Regitra“ interneto svetainéje.

Politika taikoma tiek, kiek nepriestarauja Lietuvos Respublikos jstatymams ir (ar) kitiems
galiojantiems teisés aktams.

Politika yra perzitrima ne re€iau kaip kartg per 2 metus ir atnaujinama pagal poreik|.




Tvarumo ataskaita
2025



Turinys

V=6 [0}V o Jdo o | - S TP PP PPR PP PPPPPRRt 2
LY AU T o YAVZ- 1 = F- TP 0
1. Bendroji INfOrMAaCI A ...oeein ettt et et et e e e e eeaneans 0
1.1 Veiklos modelis ir vertes grandingé.......cceu e iieieiieiiiiiierereienirreeeeeeeeenenenenenensanes 0
1.2 Suinteresuotos Salys ir jy jtraukimas......ccceeiiiiiiiii e, 3
1.3 Dvejopo reikSmingumo vertinimas ir rezultatai .......ceeeveeeiiiiiniiiiniiinieineeeneenes 7
1.4  Tvarumo kryptys, jsipareigojimai, tikslai .......ccoouiiniiiiiiiiiiiiiiiiereene, 11
1.5 TVArUMO ValdYMaAs ..ttt et et eete e e e eeaeaananans 12
1.6 NarysSt€ ASOCIACIHOSE ittt e e et ee e e tetere e eeenenenseeaaaaaaaanns 15
2. APLINKOSAUZOS SIITIS tuiuieieiiieitiiiiiiiiiiii e rrreeeeteteteteeeeenrararasesnerererasnensnsnsnsnsaes 16
2.1 Klimato kaita ir energijos sunaudojimas ...ccceeiviiiiiiiiiiiiiiiiiee e eeaans 18
2.2 Z8liavy NAUAOJIMAS ..eeeiieeeiieeeeeeeeee et e et e et e e e e e e e e eeaaeeeseenaas 26
3. SOCIAUNE SIS tuuiuiiiiiiiiiiiii et et a e e e e eas 28
3.1 (D F=] ¢ o]0 L0 o) - SRR 31
3.71. 1 DarbO SGLYZO0S cuiuiuiniiiiiiiieieee i rr e rerte e et ettt et e e e ettt e e e araas 32
3.1.2 Darbuotojy sauga ir SVEIKata .....ccuieiiniiiiiii e 36
3.1.2 Jvairove, lygios galimybés ir Zmogaus teISES ....ccuveiuiiiiiiiiiiiiiiieieeireenanen 38
3.2 ASMENS AUOMENY SAUEBUIMIAS cuiuititieiertetetetneeeneneneneeetetereraensassnsnsnsnenssesanns 41
3.3 INAELIS | €ISMO SAUBUIMIG «euinininininiiiiieieeeteeeee et e e reeeeeeeateternenensnsnsasasaseanones 43
34 Klienty socialing JIrauKEiS ....c.euien it e e e eees 44
Y £ Yo V£ T=T g Lo ] L 1= 45
4.1 KOTUPCIJOS PrEVENCI A cuuiiiiiiiiiiiiie et e e e te et ee e e e e eaaaaaaaaaans 47
4.2 POUtING JTAKA ...eeneiieiee e 49
GRIROAIKLIY SGraSas ..cuvvuiuniiniiiiiiiiiiieie ettt ee et et et et et eaeeneenseneenenrarsasnnennennens 50



Vadovo zodis

GRI 2-22
Gerbiami kolegos, partneriai ir suinteresuotosios Salys,

Pristatome Bendroveés tvarumo ataskaitg uz 2025 metus, kuri Zymi svarby Zingsnj
nuoseklaus ir sistemingo tvarumo valdymo link. Siais metais pirma kartg atlikome
dvejopo reikSmingumo vertinima, leidusj jvertinti tiek Bendrovés poveikj aplinkai ir
visuomenei, tiek su tvarumu susijusiy veiksniy keliamas rizikas ir suteikiamas
galimybes musy veiklai. Sis procesas padéjo ai$kiau identifikuoti prioritetines sritis ir
sutelkti démesj j temas, kurios yra svarbiausios tiek musy Bendrovei, tiek
suinteresuotosioms Salims.

Didziuojameés, kad musy veikla kuria teigiamag poveikj visuomenei — mes kasdien
prisidedame prie didesnio eismo saugumo ir efektyvesnio motoriniy transporto
priemoniy priezitros administravimo, taip uztikrindami vieSajj interesa. Todél tvarumas
mums néra vien atitikties klausimas —tai atsakingo veikimo principas ir ilgalaikés
sékmés pagrindas.

2025 metais pradéjome sistemingai skaigiuoti $iltnamio efekta sukelianéiy dujy (SESD)
1ir 2 lygio emisijas. Tai svarbus Zingsnis siekiant geriau suprasti savo poveikj klimatui,
nustatyti aiSkius mazinimo tikslus ir priimti duomenimis grjstus sprendimus.

2025 metais sékmingai siekéme anksciau iSsikelty tiksly, diegéme energijos taupymo
priemones, plétéme jkraunamuy hibridiniy automobiliy parka, elektromobiliy krovimo
infrastruktlrg, rapinomeés savo darbuotojais ir klientais, siekéme skaidrumo ir atlikome
korupcijos prevencijag, uztikrinome asmens duomeny apsauga bei vykdéme jvairias
inciatyvas prisidédami prie saugaus eismo.

Taip pat Siais metais prie komandos prisijungé tvarumo vadove, kuri koordinuoja
tvarumo atskaitomybés rengima, rodikliy stebéseng ir skirtingy padaliniy jsitraukima.
Tai leidzia uztikrinti aiSkig atsakomybe, kryptingg veikima ir sisteminj pozitrj j tvarumo
klausimus.

Ateinantys metai bus skirti testiniy veikly jgyvendinimui, tiksly suformulavimui
reikSmingiausiose tvarumo srityse, konkrec€iy veiksmy plany parengimui ir vidiniy
dokumenty atnaujinimui. Remdamiesi dvejopo reikSmingumo rezultatais, sieksime ne
tik apibrézti ambicingus, bet ir pamatuojamus tikslus, sustiprinti valdymo procesus bei
uztikrinti nuosekly jy jgyvendinima.

Esame jsitikine, kad kryptingas darbas tvarumo srityje stiprina masy organizacija,
didina pasitikéjima ir kuria ilgalaike verte visiems.

L.e.p. generalinis direktorius Rytis Polikauskas
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1. Bendroji informacija

GRI 21
GRI 2-2
GRI 2-3
GRI 2-4
GRI 2-5

Si akcinés bendroves »Regitra“ (toliau — Bendroveé; AB ,,Regitra®), veikiancios Lietuvoje
adresu Liepkalnio 97A, Vilnius, tvarumo ataskaita skelbiama uz ataskaitinj laikotarpj
nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.

Tvarumo ataskaita yra kasmetiné Bendrovés veiklos ir pasiekimy apzvalga
aplinkosaugos, socialingje ir valdymo srityse. Pirmoji Bendroves Tvarumo ataskaita
buvo skelbiama uz 2023 metus, 2024 metais informacija apie Tvaruma buvo pateikta
Vadovybés ataskaitoje. Ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy informacija Sioje ataskaitoje
nebuvo perskaiCiuota ar kitaip koreguota.

Si ataskaita parengta Bendrovés iniciatyva remiantis Pasaulinés atskaitingumo
inciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, GRI) Tvarumo atskaitomybés standarty
reikalavimais (,,with reference). Tai standartas, kuris yra jvardintas kaip vienas i
rekomenduojamy standarty EBPO leidinyje ,Valstybés valdomos jmonés ir tvarumas®,
kuris minimas ir V§] Valstybés koordinavimo centro rekomendacinéje medziagoje’.

Tvarumo ataskaita tvirtina Bendrovés valdyba. Si ataskaita yra parengta konsultuojantis
su iSoriniais ekspertais (SESD emisijy vertinimas), joje pateikiami aktualiausi iki
ataskaitos paskelbimo prieinami duomenys. Ataskaita nebuvo pateikta
nepriklausomam auditoriui.

Kontaktai pasiteiravimui del tvarumo ataskaitos turinio ir AB ,,Regitra® tvarumo veikly:

Tvarumo vadove Dr. Milda Malinauskiene milda.malinauskiene@regitra.lt

1.1 Veiklos modelis ir vertes grandiné

GRI 2-6

Veiklos modelis

AB ,,Regitra® yra 100 proc. valstybés valdoma jmoné. Akcininko teises ir pareigas
igyvendina Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija. Bendrové teikia paslaugas

" Naudinga Informacija - VKC | Valdymo koordinavimo centras



keturiuose klienty aptarnavimo centruose, kurie ataskaitiniais metais turéjo 38

padalinius visoje Lietuvos teritorijoje.

Bendrovés verslo modelis:

Uztikrina visuomeneés ir valstybés interesy jgyvendinima;

Prisideda prie darnios motoriniy transporto priemoniy infrastrukttros plétros bei
efektyvaus motoriniy transporto priemoniy priezitiros administravimo;

Kuria verte Ukio subjektams, veikiantiems keliy transporto sektoriuje;

Stiprina eismo sauguma skaidriai vertindama busimy vairuotojy kompetencija;
Generuoja grazg valstybei, teikdama reguliuojamas ir komercines paslaugas.

ISsami informacija apie jmonés veiklg ir strategijga pateikta Metinéje vadovybés
ataskaitoje 2025.

Vertés grandiné

Siekdami nustatyti Bendrovés daroma poveikj aplinkai ir visuomenei bei jvertinti su veikla
susijusias rizikas ir galimybes, dvejopo reik§mingumo vertinimo metu identifikavome
pagrindinius Bendrovés vertés grandinés elementus ir svarbiausius naudojamus
iSteklius.

pav. 1 Vertes grandine

Vertés grandiné apima visg AB ,,Regitra“ tiesiogine veiklg bei pradineg ir galutine vertés

grandinés dalis. Efektyvus visy vertés grandineés etapy veikimas yra svarbi prielaida

sklandziai ir sekmingai Bendrovés veiklai ir teikiamy paslaugy kokybei uztikrinti.



Tiesioginé veikla?

1. Reguliuojamos paslaugos:

Transporto priemoniy registracija: transporto priemoniy jregistravimas
/autentiSkumo patikrinimas / duomeny keitimas / iSregistravimas,
valstybinio registracijos numerio Zenkly iSdavimas / keitimas, lentelés su
valstybiniy registracijos numeriu iSdavimas.

Transporto priemones nuosavybes teisés deklaravimas (jgijimo,
perleidimo, sunaikinimo deklaracijos).

Transporto priemoniy vairuotojy egzaminavimas (teorijos ir praktikos
egzaminai), bendrovés B kategorijos transporto priemonés naudojimas
praktikos egzamino metu.

Vairuotojo pazymejimuy, tarptautiniy vairuotojo pazymejimy ir vairuotojy
kvalifikacijos korteliy iSdavimas eilés tvarka. Teisés vairuoti transporto
priemones sugrazinimas.

Duomeny i$ Keliy transporto priemoniy registro informacinés sistemos,
Keliy transporto priemoniy vairuotojy registro informacinés sistemos ir
Transporto priemoniy savininky apskaitos informacinés sistemos
teikimas.

2. Komercinés paslaugos:

Transporto priemoniy registracija: bendrovés darbuotojo atvykimas
patikrinti transporto priemonés autentiSkuma j jos stovéjimo vieta,
valstybinio registracijos numerio Zenkly su vardiniu registracijos numeriu
ar i$ numeriy deriniy saraso iSdavimas, registracijos liudijimo déklai,
numerio remeliai.

Siunty pristatymas, kai siuntag sudaro lentelé su valstybiniu numeriu,
valstybinio registracijos numerio zenkly rinkinys ir (ar) transporto
priemonés registravimo dokumentas. Siunty pristatymas, kai siunta
sudaro vairuotojo pazymeéjimas

Bendroveés A, A1, A2, C, CE kategorijos transporto priemonés naudojimas
praktinio egzamino metu.

Vairuotojo pazymejimy, tarptautiniy vairuotojo pazymejimy ir vairuotojo
kvalifikacijos korteliy iSdavimas skubos tvarka.

Duomeny teikimas: duomeny, archyve saugomos papildomos
informacijos bei iSrasy iS duomeny bazés siuntimo paslauga.

3. Registro informaciniy sistemy tvarkymas:

Bendrove tvarko valstybés informacinius iSteklius — registry informacines
sistemas —ir valdo bei tvarko informacine sistema (Lietuvos Respublikos
keliy transporto priemoniy registras, Lietuvos Respublikos keliy

218sami informacija apie Bendrovés tiesiogine veiklg pateikiama Metinéje vadovybés ataskaitoje 2025



transporto priemoniy vairuotojy registras, Transporto priemoniy savininky
apskaitos informaciné sistema).

4. Svietimas eismo saugumo tema:

Bendroveé vykdo komunikacijg bei jgyvendina iniciatyvas, susijusias su
visuomenés edukavimu eismo saugumo temomis.

5. Pagrindinés palaikancios funkcijos:

Zmoniy ir bendrovés kultros valdymas.

Informaciniy iStekliy valdymas ir technologijy vystymas.
Viesuyjy pirkimy jgyvendinimas.

Komunikacija.

Pradine vertés grandine

Zaliavy ir prekiy, reikalingy Bendrovés veiklai, gamyba ir tiekimas
(valstybiniy numerio Zzenkly gamyba, rémeliy ir dokumenty jdékly
gamyba, saugiy dokumenty blanky gamyba, veikloje naudojamy
transporto priemoniy, elektronikos prietaisy ir kity prekiy ir zaliavy
gamyba).

Energijos iStekliy gamyba ir tiekimas, jskaitant elektros energija, Silumos
energija, degaly ir kitus energetinius iSteklius.

Paslaugy tiekimas, jskaitant logistikos, valymo, saugos, konsultavimo,
transporto priemoniy ir pastaty priezitros paslaugas.

Vairavimo teise siekianciy jgyti asmeny mokymas, kurj vykdo vairavimo
mokyklos.

Taip pat jmonés veiklai reikalingi nekilnojamo turto, zmogiskieji, IT
infrastruktaros ir finansiniai iStekliai.

Galutine verté grandiné

1.2

GRI 2-26

GRI 2-29

Logistikos paslaugos, kurios reikalingos pristatyti siuntas klientams.
Egzaminus iSlaikiusiy ir vairuotojo pazymeéjima gavusiy vairuotojy
dalyvavimas eisme.

ISregistruoty transporto priemoniy utilizavimas.

Perduoty bei parduoty duomeny naudojimas.

Jmoneés veikloje susidariusiy atlieky tvarkymas.

Suinteresuotos Salys ir jy jtraukimas



Tikime, kad ilgalaiké verté kuriama glaudziai bendradarbiaujant su suinteresuotosiomis
Salimis ir atsizvelgiant j jy lukescCius, todel siekiame su jomis palaikyti aktyvy dialogg ir
stiprinti partneryste.

Pirmojo dvejopo reik§mingumo vertinimo metu identifikavome platy suinteresuoty
Saliy spektra, susijusj su kiekviena vertés grandinés dalimi. Remiantis Siuo sgrasu taip
pat identifikavome, kurios suinteresuotos Salys yra paveikiamos Bendrovés veiklos ir
kurios yra potencialios tvarumo informacijos ir ataskaitos naudotojos:

- Paveikiamos suinteresuotosios $alys. Si grupé apima tuos, kuriems
misy verslo veikla daro arba gali daryti poveikj. Sis poveikis gali biti tiek
teigiamas, tiek neigiamas ir apimti jvairius aspektus, jskaitant valdysenos,
socialinius ir aplinkosauginius.

- Tvarumo ataskaity/informacijos naudotojai. Siai kategorijai
priskiriamos suinteresuotosios Salys, kurios potencialiai analizuoja ir
naudoja musy pateikiama informacijg apie tvaruma.

Svarbu pazymeéti, kad visos identifikuotos Salys, iSskyrus Ziniasklaidg, buvo priskirtos
paveikiamoms suinteresuotosioms Salims. Dalis jy taip pat yra tvarumo informacijos
bei ataskaity naudotojai - jos pazymeétos Zzemiau pateiktoje schemoje. Ateityje sieksime

ir toliau sistemiSkai prioretizuoti suinteresuotgsias Salis tam, kad jy jtraukimas buty kuo
efektyvesnis.

pav. 2 Suinteresuotos Salys ir jy vieta vertés grandinéje



AB ,Regitra“ nuolat vykdo aktyvy dialogg su suinteresuotomis Salimis, siekdama
uztikrinti atvirg ir konstruktyvig komunikacijg. 2025 metais su suinteresuotomis Salimis
bendravome ir informacijg teikeme Siais pagrindiniais budais:

Suinteresuoty Saliy

grupé
Akcininkas ir valstybés
institucijos

Klientai (transporto
priemoniy savininkai ir
valdytojai, verslo
atstovai, vairuotojai)

Darbuotojai

Kandidatai

Ziniasklaida

Vairavimo mokyklos

Pagrindiniai jtraukimo budai 2025 metais

Metinés ir tarpinés ataskaitos

Nuolatinis/Periodinis informacijos apie esminius jvykius ir
esamas rizikas bei pasiulymus teikimas Akcininkui,
strategijos derinimas

Susitikimai

Atsakymai j uzklausas

Informacija internete

Klienty pasitenkinimo tyrimai

Dvikrypté komunikacija socialiniuose tinkluose
PraneSimai ziniasklaidai

Informacija internete

Atsiliepimy, skundy, prasymuy, pranesimy teikimo kanalai
Aktyvus bendradarbiavimas su profesine sgjunga
Komunikacija intranete ir naujienlaiSkiai darbuotojams
Ketvirtiniai vadovybés organizuojami susitikimai su
darbuotojais, administracijos darbuotojy popietés
Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas

Jsitraukimo tyrimas ir apklausos

Fokus grupés

Mokymai ir renginiai

PraneSimy teikimo kanalai

Darbo skelbimai ir interviu su kandidatais

Informacija internete

Komunikacija socialiniuose tinkluose

PraneSimy teikimo kanalai

Karjeros muges ir kiti renginiai

NaujienlaiSkiai

PraneSimai ziniasklaidai

Atsakymai j ziniasklaidos uzklausas

Informacija internete

VieSai prieinamos finansinés ir vadovybés ataskaitos
Komunikacija socialiniuose tinkluose

Periodiniai susitikimai su vairavimo mokyklomis Lietuvos
mastu ir regionuose

Informacija internete

PraneSimai ziniasklaidai



Partneriai

Visuomene

Tyliosios
suinteresuotos Salys:
gamta, ateities kartos

Komunikacija socialiniuose tinkluose

Kasmetiné konferencija ,,Saugus startas”
Informavimas el. paStu apie pokyc¢ius ir naujienas
Dalyvavimas asociacijy veiklose

Atsakymai j uzklausas

Teminiai susitikimai

PraneSimai ziniasklaidai

Informacija internete

VieSai Bendroveés tinklapyje skelbiamos finansinés ir
vadovybés ataskaitos

Komunikacija socialiniuose tinkluose
Bendradarbiavimas su nevyriausybinémis organizacijomis
Dalyvavimas renginiuose (pavyzdZziui, Motery ralis,
Motoralis, Skaitmeniné banga, atviry dury dienos)
Informacijos apie tvaruma pateikimas visuomenei

Skundy, pranesimy ir atsilepimy gavimo kanalai

GRI 2-25

GRI 2-26

Turime keletg skirtingy kanaly, kuriais klientai, darbuotojai ir kitos suinteresuotos Salys

gali teikti skundus, atsiliepimus ir praneSimus.

Kreipimosi pobudis
Laisvos formos
skundai bei praSymai

Pasitikéjimo linija

Kanalas
El. pastu info@regitra.lt (bGtina pasirasyti el. parasu).

Per e. pristatymo sistema.

Registruotu pastu, nurodant §j adresg: Akcinei
bendrovei ,Regitra“ Liepkalnio g. 97A, LT-02121
Vilnius. Siunciant prasyma registruotu pastu,
papildomai turite pateikti ir asmens tapatybés
dokumento kopija.

Skundy dézutés

AB ,,Regitra“ asmeny prasymy ir skundy nagrinéjimas

vykdomas vadovaujantis LR Vyriausybés nutarimu 2007 m.

rugpjucio 22 d. Nr. 875 ,,Del praSymuy ir skundy nagrinéjimo ir

asmeny aptarnavimo vieSojo administravimo subjektuose

taisykliy patvirtinimo*.

Jmonés pasitikéjimo telefonu +3705 215 2511;
Elektroniniu pastu pranesk@regitra.lt;

uzpilde praneSimo forma.



Praneséjy apsauga elektroniniu pastu praneseju.apsauga@regitra.lt;

e uzpilde nustatytg forma

e siunciant pastu, adresu Liepkalnio g. 97A, Vilnius. Ant
voko turi buti nurodoma Zyma AB "Regitra"
KOMPETENTINGAM SUBJEKTUI ASMENISKALI".

e Asmeniskai

Padékos ir e Forma internete » Padékos ir atsiliepimai
atsiliepimai

Klienty informacijos e +37070055151 arba+37052105164
centras e jei skambinate iS uzsienio +3705 210 5164

e el. paStuinfo@regitra.lt

1.3 Dvejopo reikSmingumo vertinimas ir rezultatai
GRI 31

GRI 3-2

Dvejopo reik§mingumo vertinimo metodika ir eiga

2025 metais atlikome pirmajj sistemiska reikSmingy tvarumo temy nustatyma.
Siekdami uztikrinti ataskaitos atitiktj gerajai praktikai, pasirinkome tvarumo temas
jvertinti dvejopo reikSmingumo principu.

Dvejopas reikSmingumas apima du tarpusavyje susijusius aspektus — Bendrovés
poveikj aplinkai ir visuomenei (poveikio reik§minguma) bei tvarumo temy galima jtaka
Bendroveés veiklos rezultatams, reputacijai, finansinei padéciai ar ateities
perspektyvoms (rizikas ir galimybes).

2025 metais atlikta analizé susidéjo i$ keliy etapy ir leido strukttruotai jvertinti tiek
iSorinius, tiek vidinius rizikos ir galimybiy veiksnius bei identifikuoti prioritetines sritis,
kurioms bus skiriamas didziausias demesys. Dvejopo reikS§mingumo principas iSplecia
GRI standarty reikalavimus jvesdamas papildoma rizikos/galimybiy dimensijg sekant
ETAS standarty esmine nuostata.



pav. 3 Dvejopo reikSmingumo analizes eiga

Pirmiausia buvo jvertintas organizacijos tvarumo kontekstas, atsizvelgiant j vertés
grandinéje identifikuotoms veikloms budingus tipinius poveikius bei rizikas, aktualias
Lietuvos kontekstui. Pastarosios buvo nustatytos naudojant MVO Risk checker jrankj3.
Remiantis Siuo vertinimu, ETAS standartuose pateiktas ,,ilgasis“ tvarumo temy sgrasas
buvo susiaurintas iki ,,trumpojo sgraso®, atmetant tas temas, kurios laikomos salyginai
maziau aktualiomis musy Bendrovei. Sudarius trumpajj tvarumo temy sgrasa
identifikavome su jomis susijusius poveikius bei rizikas ir galimybes. Kitame zingsnyje
atlikome analize, kurios metu jvertinome suinteresuotyjy Saliy nuomone, likescius ir
reikalavimus:

1. Atlikome visy Bendroveés darbuotojy apklausg. Darbuotojai vertino su
trumpuoju temy sarasu susijusius poveikius penkiabaléje sistemoje nuo
nereikS8mingo iki labai reikSmingo.

2. Jvykdéme tris vidiniy eksperty sesijas. Ekspertiniy sesijy dalyviai
atstovavo skirtingas jmonés veiklos sritis ir funkcijas. Jie taip pat buvo
parinkti taip, kad turety ziniy apie iSorés suinteresuoty Saliy lukescius bei
tokiu budu netiesiogiai atstovauty juy interesus. Ekspertiniy sesijy metu
poveikis buvo vertinamas penkiabaléje sistemoje nuo nereikSmingo iki

3Home | MVO Risico Checker



labai reikSmingo, atsizvelgiant j jy intensyvuma, paplitima,
neiStaisomuma ir tikimybe. Rizikos ir galimybés buvo vertinamos pagal jy
poveikj organizacijai bei tikimybe taip pat penkiabalése sistemose.

3. ISanalizavome iSores suinteresuoty Saliy lUkesCius mums.

Darbuotojy apklausos bei ekspertiniy sesijy rezultatai buvo normalizuoti j penkiabale
skale riziky vertinimui taikant min-max metoda ir integruoti tarpusavyje taikant svorinio
vidurkio modelj. Didesnis svoris vertinant poveikj (0,6) buvo suteiktas ekspertinems
sesijoms, nes Siy sesijy tikslas buvo netiesiogiai atspindéti ir kity suinteresuoty Saliy
perspektyva. Jei tema buvo identifikuota kaip aiSkus iSorés suinteresuoty Saliy
reikalavimas — ji buvo tiesiogiai sitiloma kaip reik§minga, net jei vertinimo metu ji buvo
jvertinta Zemesniais balais.

Paskutiniame zingsnyje vertinimo rezultatai buvo aptarti Valdyboje.

Ateityje j reikSmingumo vertinima ketiname tiesiogiai jtraukti daugiau suinteresuoty
Saliy. Taip pat vertinimo rezultatus ketiname periodiSkai perzitréti.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatai

Darbuotojy apklausoje dalyvavo 252 respondentai, tai sudaro 41% darbuotojy.
Remiantis apklausos rezultatais darbuotojai reikSmingiausiomis poveikio atzvilgiu laiko
Sias temas (prioriteto tvarka):

Asmens duomeny saugumas;
Korupcija;

Indélis j eismo sauguma;

Darbo salygos: papildomos naudos;
Sauga ir sveikata (klienty ir darbuotojy);
Politiné jtaka.

AR o o

Apibendrinti vertinimo rezultatai, atsizvelgiant j darbuotojy ir ekspertiniy sesijy
vertinimus, pateikiami reik§mingumo matricoje.



pav. 4 Dvejopo reikSmingumo matrica

Apibendrinti analizés rezultatai parode, kad reikSmingiausios tvarumo temos vertinant
abi dimensijas (poveikj ir rizikas/galimybes) yra Sios:

e Asmens duomeny saugumas;

e Korupcija;

e Zaliavy naudojimas;

e Darbuotojai (darbo sglygos, darbuotojy sauga ir sveikata, jvairové ir lygios

galimybés);

e Klienty socialiné jtrauktis;

e Politiné jtaka;

e Indélisjeismo sauguma,

e Klimatas ir energija.
Valdybos posedzio metu buvo nuspresta, kad, siekiant uztikrinti veiksmuy kryptinguma
bei efektyvuma, tolesnis Tvarumo veiksmy planas bus koncentruojamas j Sias kryptis:

e Asmens duomeny saugumas;
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o Korupcijos prevencija;

e Klimatas ir energija;

 Zaliavy naudojimas;

e Asmeny su negalia jtrauktis.
Su reik§mingomis tvarumo temomis susije poveikiai, rizikos ir galimybés iSsamiai
aprasSomi Sioje Tvarumo ataskaitoje.

1.4 Tvarumo kryptys, jsipareigojimai, tikslai
GRI 2-23

Bendrové savo veikloje siekia kurti ilgalaike verte klientams, darbuotojams, akcininkui ir
visuomenei, integruodama tvarumo principus j kasdiene veiklg ir strateginius
sprendimus.

Masuy jsipareigojimai ir tikslai tvarumo srityje susideda is$ keliy lygiy: akcininko likescCiy,
strateginiy jmoneés tiksly, suinteresuoty Saliy ir teisiniy reikalavimy bei vidiniuose
dokumentuose numatyty nuostaty.

pav. 5 Su tvarumu susije Akcininko lukescCiai bei Bendroves strateginiai tikslai ir uZdaviniai
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Su strateginio plano jgyvendinimu susijusios siektinos rodikliy reikSmeés pateiktos
atitinkamose Sios ataskaitos dalyse.

2026 metais planuojame iSsikelti aiSkius tikslus prioritetinéms tvarumo temoms, kurias
identifikavome dvejopo reikSmingumo analizés metu ir numatyti Tvarumo veiksmuy

plana.

1.5 Tvarumo valdymas

GRI 2-12
GRI2-13
GRI2-14
GRI 217
GRI 2-23
GRI 2-24
GRI 2-25
GRI 3-3

Bendrovéje tvarumo klausimai yra integruoti j bendra organizacijos valdymo sistemg ir
strateginj planavima.

Valdymo struktira

Bendroveés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba, Bendroves
vadovas - generalinis direktorius.

Valdyba yra kolegialus valdymo organas, kurj sudaro penki nariai. 2025 mety pabaigoje
valdybg sudaré keturi nariai: dvi moterys ir du vyrai. Trys valdybos nariai buvo
nepriklausomi, viena naré buvo valstybés tarnautoja.

Nepriklausomas valdybos narys Liutauras VaranavicCius kuruoja strategijos sritj, j kuriag
taip patjeinair tvarumo sritis.

Bendroveés valdyba yra aktyviai jsitraukusi j tvarumo klausimy valdyma, jos vaidmuo
apima:

e Tvirtina Bendrovés politikas, tarp jy ir susijusias su tvarumo temomis,;

e Tvirtina Bendrovés strategija, kurioje iSsikeliami ir su tvarumu susije tikslai,;
e Tvirtina tvarumo ataskaitg;

e Atlieka priezitros funkcijas.

Taip pat 2025 metais valdyba patvirtino Tvarumo ataskaity rengimo plang bei atskirame
susitikime buvo supazindinta su Dvejopo reik§mingumo vertinimo eiga ir metodika.
2025 metais pradeto Dvejopo reikSmingumo rezultatai taip pat buvo pristatyti ir
patvirtinti valdybos.
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Kasdiené bendrovés veikla ir tiksly, jskaitant tikslus susijusius su tvarumo temomis,
igyvendinimas yra generalinio direktoriaus atsakomybe.

2025 metais l.e.p. Bendrovés vadovui nustatyti metiniai veiklos tikslai apémeé ir su
tvarumo temomis susijusius tikslus, jskaitant:

e Tvarumo ataskaitos uz 2025 m. rengimas, SESD 1 ir 2 lygio emisijy skai¢iavimas
uz 2025 metus.

e Informacijos saugumo valdymo sistemos standarto ISO 27001 diegimas.

ISsami informacija apie Bendroves valdyma, strukttira, valdyba, generalinj direktoriy,
audito komiteto narius bei jy atsakomybes pateikiama Strateginiame veiklos plane
2026-2029, metinése vadovybés ataskaitose bei Bendrovés interneto svetainéje.
Informacija apie valdybos nariy darbo uzmokestj pateikiama Bendroveés interneto
svetainéje » Darbo uzmokestis bei metinése vadovybés ataskaitose.

2025 mety geguzés men. valdybos nariai, audito komiteto nariai ir jmonés vadovai
dalyvavo iSorés konsultanty rengtuose mokymuose apie tvaruma, jo reguliavima ir
jtaka Bendrovei

2025 mety pabaigoje prie Bendrovés prisijungé Socialinés atsakomybés ir tvarumo
vadove. Tai nauja pareigybé musy jmonéje, kuri yra pavaldi Strateginio vystymo ir veiklos
planavimo departamento direktorei.

Su tvarumu susijusios politikos

Su tvarumu susijusiy temy valdymui yra diegiamos atitinkamos politikos ir procedtros.
Politikos yra perzitrimos reguliariai, kad atitikty naujausius teisinius ir Bendroves
poreikius. Uz politiky jgyvendinima yra paskirti atsakingi vadovai, kuruojantys skirtingas
veiklos sritis. Politikas ir jy pakeitimus tvirtina valdyba. Visi Bendroves darbuotojai
pasiraSytinai supazindinami su politikomis elektroninéje dokumenty valdymo
sistemoje. Su tvarumu susijusios politikos yra vieSai prieinamos AB ,,Regitra“ interneto
svetaingéje.

Pagrindines AB ,,Regitra“ 2025 metais galiojusios su tvarumo temomis susijusios

politikos:
Politika Paskirtis
Socialinés Nustato socialiai atsakingos veiklos prioritetus ir kryptis,
atsakomybés formuojancias darnig (tvarig) veikla

politika (2020)
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Lygiy galimybiy
politika (2017)

Antikorupciné
politika (2025)

Darbuotojy etikos
kodeksas (2020)

Tiekéjy etikos
kodeksas (2025)

Privatumo politika
(2024)

Informacijos
saugumo politika
(2025)

Asmens duomeny
apsaugos politika

Tarptautiniy
sankcijy politika
(2025)

Nustato lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo, jos
priezitros principy jgyvendinimo priemones.

Nustato pagrindinius taikomus korupcijos prevencijos principus
ir antikorupcinius jsipareigojimus.

Nustato darbuotojy elgesio normas ir veiklos principus bei
reikalavimus, kuriy privalo laikytis visi darbuotojai darbo ir ne
darbo metu.

Apibrézia minimalius elgesio standartus (reikalavimus), kuriy
laikymosi AB ,,Regitra“ tikisi i$ visy sutartis jgyvendinanciy tiekéjy
ir jy pasitelkiamy subtiekéjy, skatinant teiséta, profesionalia,
darnig bei sazininga ir skaidrumu paremta verslo praktika,
apimancia aplinkosaugos, Zzmogaus teisiy, darbo standarty ir
verslo etikos tikslus.

Informuoja kaip Bendrové renka, saugo ir tvarko asmens
duomenis.

Pagrindinis AB ,,Regitra“ informacijos ir kibernetinio saugumo
valdyma reglamentuojantis dokumentas, skirtas nustatyti AB
»Regitra“ informacijos ir kibernetinio saugumo valdymo principus
ir efektyvias saugumo uztikrinimo kryptis bei AB ,,Regitra“
prisiimtus jsipareigojimus, siekiant tinkamai valdyti informacijos
ir kibernetinio saugumo rizikas bei uztikrinti tarptautiniy ir
Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimy bei AB ,,Regitra“
prisiimty jsipareigojimy informacijos ir kibernetinio saugumo
srityje jgyvendinima.

Apibrézia pagrindinius asmens duomeny tvarkymo principus ir
gaires, kuriais vadovaujantis AB ,,Regitra®“ tvarkomi asmens
duomenys, bei nustatyti esminius reikalavimus, proceduras,
asmens duomeny saugumo priemones ir atsakomybes, kad bty
uztikrinta atitiktis asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojantiems teisés aktams ir auksto lygio asmens
duomeny apsauga.

Nustato vieningg AB ,,Regitra“ sankcijy jgyvendinimo modelj,
kuriuo AB ,,Regitra“, vykdydama savo veikla, jsipareigoja tinkamai
taikyti tarptautines sankcijas, uztikrindama Lietuvos Respublikos
nacionalinio saugumo ir uzsienio politikos interesus bei
jgyvendindama Lietuvos
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Respublikos tarptautinius jsipareigojimus, Europos Sgjungos
bendrajg uzsienio ir saugumo politika,

prisidédama prie taikos, stabilumo ir teisés virSenybés palaikymo

pasaulyje.
Klienty Reglamentuoja klienty aptarnavimo Bendrovéje reikalavimus
aptarnavimo siekiant klienty aptarnavimo kokybés ir pozityvaus Bendrovés

standartas (2024) jvaizdzio formavimo

Su tvarumo temomis susijusiy aspekty valdymas taip pat apraSomas kituose vidaus
dokumentuose: tvarkose, taisyklése, metodikose, aprasuose.

2026 metais ketiname atnaujinti dalj su tvarumu susijusiy politiky bei kity vidaus
dokumenty.

Riziky valdymas

2025 m. antrgjj pusmetj bendroveéje pradéta diegti strukturizuota riziky valdymo sistema,
suderinta su patvirtinta Rizikos valdymo politika ir pritaikyta bendrovés veiklos specifikai.
Jgyvendinant nustatytg riziky valdymo ciklg, 2025 m. pagrindinis démesys buvo skirtas
pradiniam riziky identifikavimo etapui ir bendro riziky portfelio sudarymui, tuo buadu
sudarant pagrindg tolesniam riziky vertinimui, riziky valdymo priemoniy planavimui ir
stebésenos procesy vystymui 2026 m. Su tvarumu susijusios rizikos taip pat jtraukiamos
i riziky vertinima ir valdomos nustatyta tvarka.

Daugiau informacijos apie rizikas ir jy valdyma pateikiame Metinéje vadovybés
ataskaitoje.

1.6 Naryste asociacijose

GRI 2-28

Aktyvus dalyvavimas jvairiose tarptautinése asociacijose yra svarbi AB ,,Regitra“ veiklos
dalis, nes tai leidzia ne tik keistis patirtimi su kitomis Salimis, bet ir dalyvauti formuojant
bendras tarptautines strategijas bei politikas. Narystés asociacijose Jmonei padeda buti
tarptautiniy inovacijy ir praktiniy sprendimy dalimi, taip prisidedant prie savo srities
tobulinimo Lietuvoje bei uz jos riby. Jmoné yra Siy tarptautiniy asociacijy naré:

ok EReg (Association of European Vehicle and Driver Registration
ERBQ w Authorities) — tarptautiné asociacija, kurios tikslas suburti Europos
o e w7 registracijos institucijas siekiant intensyvesnio europinio
bendradarbiavimo ir sudaryti sglygas kurti geresne registracijos
politika, kurig bty lengviau jgyvendinti. Regitra yra aktyvi Sios
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asociacijos nare, kasmet aktyviai dalyvauja darbo grupése, teikia
sialymus, dalijasi gergja praktika.

IAATI (International Association of Auto Theft Investigators) -
tarptautiné asociacija dél nusikaltimy susijusiy su transporto
priemonémis, Si asociacija jungia Amerikos ir Europos rinkas
(identifikavimas, dokumenty tikrinimas), V] Regitra gauna priéjima prie
duomeny baziy, kuriose gali tikrinti aktualig informacija, taip pat karta
per metus dalyvauja susitikimuose, kuriuose aptariama aktuali
informacija, dalijamasi patirtimi bei gergja praktika.

c I E c a CIECA (International Commission for Driver Testing) — tarptautiné
vairuotojy egzaminavimo asociacija. Regitra aktyviai dalyvauja
asociacijos veikloje, dalyvauja darbo grupése, teikia sitlymus ir dalijasi
gergja praktika, susijusia su vairuotojy egzaminavimu.

2. Aplinkosaugos sritis
ReikSmingas su aplinkosauga susijes poveikis, rizikos ir galimybés
GRI 3-2

Dél musy veiklos neiSvengiamai daromas poveikis aplinkai visoje vertés grandinéje. Nuo
iStekliy, kurie iSgaunami mums reikalingoms prekéms ir energijai gaminti, iki tiesioginiy
emisijy iS misy naudojamy transporto priemoniy ir emisijy susidaranciy tvarkant
veikloje susidarancias atliekas bei kurjeriams pristatant vairuotojo pazymeéjimus ir
valstybinius numerio Zenklus. Kaip valstybei priklausanti jmong, jauCiame atsakomybe
rodyti pavyzdj prisidedant prie klimato kaitos Svelninimo. To i§ musuy tikisi ir
suinteresuotos Salys. Ataskaitiniais metais zengéme pirma zingsnj Siltnamio efekta
sukeliangiy dujy (SESD) emisijy apskaitoje — atlikome 1 ir 2 lygio emisijy skai¢iavima. Su
klimato kaita susijusi rizika musy Bendrovei taip pat buvo vertinama dvejopo
reikSmingumo metu, taciau Siuo metu nebuvo jvertinta kaip reikSminga.

Dvejopo reik§mingumo analizés metu taip pat buvo identifikuota ir su aplinkosauga
susijusi galimybé — musy Bendrovés strategija bei suplanuoti ir jau dabar vykdomi
projektai padéty skaitmenizuoti vis daugiau dokumenty ir taip sumazinti suvartojamo
popieriaus bei kity zaliavy kiekj. Tai taip pat padéty sumazinti susijusias sgnaudas.

Tema Poveikis, rizika ar galimybé Tipas
Zaliavy Didéjantis visuomenés susidomeéjimas tvarumu Galimybeé
naudojimas suteikia galimybe atsisakyti vis daugiau popieriniy ir

plastikiniy dokumenty, taip sumazinant sgnaudas ir
gerinant reputacija.
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Klimatas ir
energija

SESD emisijos visoje vertés grandinéje sukelia

neigiamag poveikj aplinkai.

Su aplinkosaugos sritimi susije tikslai ir jsipareigojimai

GRI 3-3

Neigiamas poveikis

Mes vertiname savo veiklos poveikj klimato kaitai ir siekiame atsakingai valdyti energijos

vartojima bei su juo susijusias SESD emisijas.
Bendrovés Strateginiame veiklos plane 2026-2029 metams numatytas strateginis

uzdavinys — SESD emisijy maZinimas, pradedant faktine SESD apskaita.

Taip pat Bendrove yra pasiraSiusi Energijos taupymo susitarima su Lietuvos Respublikos

energetikos ministerija ir jsipareigojusi nuo 2023 iki 2030 mety sumazinti savo

suvartojamos galutinés energijos kiekj ne maziau kaip po 1,5 % kasmet patikéjimo teise

valdomuose pastatuose ir transporto priemonése sutaupantis viso 0,2896 GWh

galutinés energijos.

lentele 1: Pagrindiniai tikslai susije su klimato kaita ir energijos suvartojimu

Tema

Klimato kaita ir
energija

Tikslas

Svarbiausiy

tvarumo krypciy

nustatymas
bendrovéje,
pradedant
faktine SESD
apskaita

Energijos
taupymas

Matavimo
rodiklis
SESD
mazinimas

Energijos
taupymas
pasitikéjimo
teise
valdomuose
pastatuose ir
transporto
priemonése

(pagaljdiegtas

priemones),
GWh/metus

Tikslas

2026 metais nustatyta
SESD emisijy pirminé
reikSme ir siekiamas
mazeéjimas nuo 2027
mety

1,5% metinis
galutinés energijos
sutaupymas, siekiant
sutaupyti i$ viso
0,2896 GWh galutines
energijos iki 2030 m.

Saltinis

Strateginis
veiklos
planas
2026-2029
metams

Energijos
taupymo
susitarimas
su LR
Energetikos
ministerija

Jvertine per 2025 metus susidariusias SESD emisijas, ateinandiais metais sieksime
toliau gerinti ir plésti jy apskaita bei ne tik skaiciuoti, bet ir i§sikelti SESD emisijy
mazinimo tikslus. Taip pat sieksime nusistatyti konkrecius ir ilgalaikius tikslus,

susijusius su popieriaus sunaudojimo mazinimu.
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Politikos

Pagrindiné AB Regitra veiklg aplinkosaugos srityje apibrézianti politika, galiojusi 2025
metais yra Socialines atsakomybeés politika.

Sig politika ketiname atnaujinti 2026 metais.

2.1 Klimato kaita ir energijos sunaudojimas
GRI 102-5
GRI 102-6
GRI1103-2
GRI 103-4
GRI 103-5

GRI3-3
Energijos sunaudojimas

2025 metais AB Regitra savo veiklg vykdé 39 fiziniuose pastatuose (38 padaliniuose bei
administracijos pastate). IS jy 10 pastaty Bendrové valdo nuosavybés teise, o likusias
patalpas nuomojasi. Nuosavybés teise priklausanciuose pastatuose naudojame
energija iS atsinaujinanciy Saltiniy. Klaipédos padalinyje nuo 2023 mety pabaigos yra
jrengta 40 kW galios saulés elektriné, bendrové tapo gaminanciu vartotoju. Saulés
elektrine sudaro 93 tarpusavyje sujungti moduliai, o joje pagaminta elektros energija
naudojama Klaipédos padalinio administracinio pastato bei elektromobiliy jkrovimo
stoteliy elektros energijos poreikiams uztikrinti.

pav. 6 Saule elektriné AB Regitra Klaipedos padalinyje

Nuosavose patalpose sunaudojama elektros energija sudaro apie 74 % visos
Bendrovéje sunaudojamos elektros energijos, o likusi dalis suvartojama huomojamose
patalpose. Nuomojamose patalpose, 2025 metais apie 43 % elektros energijos buvo
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pagaminta i$ atsinaujinanciy Saltiniy (be vardiniy kilmeés garantijy). Klaipedos bei
Mazeikiy padaliniuose naudojame centralizuotai tiekiama Silumos energija, likusiuose,
nuosavybés teise priklausanciuose pastatuose, Silumos energijg pasigaminame i$ dujy
arba elektros. Patalpose, kurias nuomojamés, naudojame centralizuotai tiekiama
Silumos energijg arba pagaminta iS dujy, elektros ar biokuro.

2025 metais pradéejome sekti energijos suvartojima ir nuomojamose patalpose. TaCiau
ne visais atvejais galime gauti tikslius duomenis apie sunaudotus energijos kiekius.
Tikimés, kad ateityje Siy duomeny kokybe pavyks gerinti.
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lentele 2 Energijos suvartojimas ir jos rdsiy derinys

Matavimo « . . - « . . -
IS atsinaujinanciy IS neatsinaujinanciy -
vnt. . lai: o eii: IS viso
Saltiniy Saltiniy
Rodiklis 2025 | 2024 | 2023 | 2025 | 2024 | 2023 | 2025 | 2024 | 2023
m. m. m. m. m. m. m. m. m.

Nuosavi pastatai

MWh
Elektros energija* 955° 819 404 -l - 405 955 819 809

MWh
IS jy: paszgamu.v.ta 38 ) ) 38 ) )
elektros energija

MWh
Silumos energija® 5 4 3 45 39,4 42 50 43 45

MWh
Gamtinés dujos 717 728 674 717 728 674
Nuomojami pastatai

MWh
Elektros energija 1677 - - | 225 - -| 392 - -

MWh
IS juy: pas:gamlrzti 103 i i 103 i )
elektros energija

MWh
Silumos energija® 249 - - | 102 - - | 351 - -
Gamtinés dujos® MWh 101 - -| 107 - -
Transporto priemonés (nuosavos ir nuomojamos)
Benzinas" MWh 1360 | - -| 1360 | - -
Dyzelinas2 MWh 128 | - 2| 128 - ;
Viso VR 1376 n.p. n.p. 2678 | n.p. n.p. 4053 | n.p. n.p.

42025m. vardinés kilmés garantijos741,6 MWh elektros energijos. Nuo 2023 05 perkame elektros
energijg, pagaminta i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy, tad priimame, kad iki tol energija buvo i$§

neatsinaujinanciy Saltiniy.
518 jy 741,6 MWh su vardinémis kilmés garantijomis

8 Remiantis Klaipédos energijos vieSai pateikiamais duomenimis, priimame, kad apie 90% Silumos

gaminama i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy (biomaseés) https://www.klenergija.lt/wp-
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Pastabos:

(-) — kiekiai neZinomi
n.p. —nepilni duomenys, todel 2023 ir 2024 metams bendras suvartotas energijos kiekis
nepateikiamas.

Ataskaitiniy mety pabaigoje Bendroveé savo veikloje naudojo 169 transporto priemones
(129 vnt. lengvyjy automobiliy, 5 vnt. krovininiy automobiliy, 35 vnt. motocikly), skirty
vairavimo egzaminams bei bendram darbuotojy naudojimui.

Energijos naudojimo intensyvumas
Rodiklis 2025m.

Energijos suvartojimo intensyvumas (bendras suvartotos 0,113 MWh/ tukst. Eur
energijos kiekis, padalintas i$ pardavimo pajamuy)

Skaic¢iavimo metodika:

- Suvartotg energijos kiekj nuosavuose pastatuose apskaic¢iuojame pagal
saskaitas fakturas.

- Suvartotg energijos kiekj patalpose, kurias nuomojamés, apskaiciuojame pagal
sgskaitas fakturas ten, kur Sig informacijg gauname. Ten, kur tikslios
informacijos neturime, kiekiai apskaiCiuoti proporcingai nuomojamam plotui
arba pagal vidutinius kiekius nurodytus CST 20223

content/uploads/2025/04/2024-m.-Klaipedos-energija-finansines-ataskaitos-ir-audito-isvada-
compressed.pdf. Mazeikiy padalinys neturi atskiros apskaitos, suvartojimas nejtrauktas

7 Be vardiniy kilmés garantijy

8 Nuomotojy valdomose saulés elektrinése

% Centrinis Sildymas: priimame, kad apie 71% $ilumos energijos Lietuvoje yra pagaminama i$
atsinaujinanciy energijos Saliniy, daugiausia biomasés
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/NID_2025.pdf

Ten, kur kiekiai nezinomi, vertinama 135kWh/m2, pagal Cc8T 2022

Sildymas malkomis nejskaiciuotas (tikslis kiekiai nezinomi)

10 Konversijos faktorius: 1m3=0,01005 MWh

m Konversijy faktoriai: tankis 0,74kg/l; specifineé Siluma NCV 44,3T)/Gg; 1T)=277,778MWh. Saltinis
(rekomenduojamas VSME standarte): https://cdn.cdp.net/cdp-
production/cms/guidance_docs/pdfs/000/000/477/original/CDP-Conversion-of-fuel-data-to-
MWh.pdf?1479755175

2 Konversijy faktoriai: tankis 0,84kg/L; specifiné Siluma NCV 43T)/Gg; 1T)=277,778MWh. Saltinis
(rekomenduojamas VSME standarte): https://cdn.cdp.net/cdp-

production/cms/guidance_docs/pdfs/000/000/477/original/CDP-Conversion-of-fuel-data-to-
MWh.pdf?1479755175

18 CST sektoriaus ap?valga — Lietuvos $ilumos tiekéjy asociacija

21



- Energijos suvartojimo intensyvumas apskaiciuojamas pagal formule: visas
suvartotas energijos kiekis (MWh)/ pardavimo pajamos (tukst. Eur)

SESD emisijos

GRI102-5

GRI102-6

GRI102-8
2025 m. Bendrové pirma kartg apskaic¢iavo savo veiklos Siltnamio efektg sukelianciy
dujy (SESD) emisijas, siekdama geriau suprasti veiklos poveikj klimatui ir sudaryti

pagrindg tolimesniam emisijy valdymui bei mazinimo priemoniy planavimui. Emisijy
apskaita atlikta iSorés konsultanty, vadovaujantis tarptautiniu GHG Protocol standartu.

Apskaiciuojant emisijas buvo taikomas operacinés kontrolés principas, jtraukiant visas
Bendroveés veiklos vietas ir reikSmingus procesus, kuriuos Bendrové kontroliuoja.
Atsizvelgiant j Bendroveés veiklos pobudj, proporcingumo principa ir tai, kad tokj
skaiCiavima atlikome pirma kartg, 2025 m. buvo apskaiciuotos 1 ir 2 lygiy emisijos.

SESD emisijos Matavimo vnt. 2025 m.
1 lygis Viso tCO2e 555,7
Kuras energijai tCO2e 161,4
Transportas tCO2e 394,3
2 lygis Viso tCO2e 304,3
Elektra (rinkos metodu) tCO2e 260,7
Sildymas tCO2e 43,6
1+2 lygiai Viso tCO2e 860,1
Kita 2 lygio vietos metodu tCO2e 186,2
1+2 lygiy Vietos metodu tCO2e 785,5
Elektra (vietos metodu) tCO2e 142,6
SESD emisijy 1+2 lygiy vienam eurui tCO2e/takst. Eur 0,024
intensyvumas pardavimy pajamy

1+2 lygiy vienam darbuotojui tCOZ2e/darbuotoja 1,418
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SESD emisijos 2025 m. (1 ir 2 lygiy), tCO2e

2 lygis; 32%

1 lygis; 68%

Skaic¢iavimo metodika:

1 lygio emisijos apima tiesiogines emisijas iS Bendrovés valdomuy Saltiniy ir
daugiausia yra susijusios su transporto kuro naudojimu bei gamtiniy dujy
naudojimu. Kai kurios nedidelio ploto nuomojamos patalpos yra Sildomos
biokuru, tadiau néra zinomi tikslas kiekiai. Si dalis néra vertinama ataskaitiniu
laikotarpiu, nors ir susidaro nedideli kiekiai biogeniniy emisijy. Veiklavietése, kur
dalis patalpy yra pernuomojama - sgnaudos priskiriamos proporcingai tai
patalpy ploto daliai. Komerciné Saldymo jranga néra naudojama, reikSmingy
SaltneSiy nuotekiy nesusidaro. 1 lygio emisijoms taip pat priskiriamos emisijos i$
transporto priemoniy, kurioms kaip degalai daugiausia naudojamas benzinas.

2 lygio emisijos apima netiesiogines emisijas, susidarancias deél jsigytos
energijos vartojimo. 2 lygio emisijos apskaiciuotos taikant vietos (angl. location-
based) metoda, naudojant vieSai prieinamus elektros energijos emisijy faktorius.
Nors didzioji dalis elektros energijos yra i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy
(remiantis reikalavimais tiekéjams), tacCiau tik elektra, turinti patvirtintas kilmés
garantijas, priskiriama atsinaujinanciai el. energijai su 0 emisijy faktoriumi
vertinant rinkos metodu. Kai kuriuose nuomojamuose objektuose tikslus
suvartotos Silumos kiekis néra Zinomas, tad vertinama apytiksliai pagal patalpy
plota. Veiklavietése, kur dalis patalpy yra pernuomojama - AB ,,Regitra”
sgnaudos priskiriamos proporcingai tai daliai. Elektromobiliy krovimui
naudojamos tik nuosavos stotelés, sanaudos jau jtrauktos j pastaty el.
sgnaudas.
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- Emisijy skai¢iavimui naudoti duomenys, gauti i$ skaitikliy parodymuy, sgskaity
faktlry, kuro apskaitos ir kity vidiniy informaciniy Saltiniy.

- Taikyti emisijy faktoriai parinkti remiantis tarptautiniais ir nacionaliniais
Saltiniais.

- Kadangi emisijy apskaita Bendrovéje atlikta pirma kartg, dalis duomeny buvo
vertinama naudojant prielaidas ir apibendrintus rodiklius, todél ateityje
planuojama tobulinti duomeny rinkimo procesus ir didinti apskai¢iavimy
tiksluma.

3 lygio emisijos ataskaitiniam laikotarpiui nebuvo skai¢iuojamos. Sias emisijas
planuojame pradéti vertinti 2026 metais.

Klimato kaitos Svelninimo priemonés ir su klimatu susijusiy tiksly jgyvendinimas

GRI103-5

Bendrove siekia mazinti savo veiklos poveikj klimato kaitai, jgyvendindama energijos
vartojimo efektyvumo didinimo ir emisijy mazinimo priemones. Atsizvelgiant j veiklos
pobudj, pagrindinis démesys skiriamas energijos vartojimo optimizavimui, transporto
poveikio mazinimui ir peréjimui prie atsinaujinancios energijos.

Padaliniuose, kurie mums priklauso nuosavybés teise, naudojame energijg is
atsinaujinanciy energijos Saltiniy, nuolat ieSkome budy kaip didinti energijos naudojimo
pastatuose efektyvuma. Klaipédos padalinyje esame jsirenge 40 kW galios saulés
elektrine. Taip pat, nuolat atnaujiname automobiliy parka, siekdami pereiti prie maziau
tarSiy transporto priemoniy. Musy darbuotojai (jei leidZia darbo pobudis) turi galimybe
10 dieny per ménes;j dirbti nuotoliu, taip sumazinant poveikj aplinkai, kuris atsiranda
kelionés j iris darbo metu.

100 %™ - tokig dalj atsinaujinandios elektros energijos naudojame nuosavuose

pastatuose.

28 % - tokia dalis jkraunamy hibridiniy transporto priemoniy sudaré lengvyjy
automobiliy parkg 2025 mety pabaigoje.

*iS ju apie 76 % su vardinemis kilmeés garantijomis arba pagaminta nuosavoje saulés
elektrinéje.

Pagrindinés 2025 m. jgyvendintos priemonés susijusios su klimato kaitos Svelninimu:

- Energijos vartojimo efektyvumo didinimas: modernizuotos dvi katilinés.
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Priemonés
pavadinimas

Dujinio katilo keitimas
nauju katilu
administraciniame
pastate

Dujiniy katily keitimas
nauju katilu TelSiy
padalinyje

Aprasymas

kondensacinj dujy katila.

Senasis dujinis katilas, kuris buvo
pagamintas 1989 metais, pakeistas j nauja
kondensacinj dujy katila.

Seni du dujiniai katilai, kurie buvo pagaminti
2002 metais, pakeisti j viena nauja

Jdiegty priemoniy

taupomos energijos

kiekis, MWh

202,4

100,5

- Transporto sukeliamo poveikio aplinkai mazinimas: 2025 metais buvo jsigytos

22 jkraunamos hibridinés transporto priemonés (i$ 79 naujai jsigyty transporto
priemoniy). Palyginimui, 2023 m. buvo jsigyta 14 jkraunamy hibridiniy transporto
priemoniy, 2024 m. jkraunamuy hibridiniy transporto priemoniy nebuvo jsigyta.

- Elektromobiliy krovimo tinklo plétra: 2025 m. penkiuose Bendroveés

padaliniuose jrengtos 7 elektromobiliy jkrovimo stotelés (Raudondvario pl. 234
B, Kaunas - 1 vnt.; Siaurés pr. 25, Klaipéda - 2 vnt.; Serbenty g. 220, Siauliai -
1vnt.; Liepkalnio g. 97, Vilnius — 1 vnt.; Lentvario g. 7, Vilnius - 2 vnt.).

Palyginimui, 2023 m. vienuolikoje Bendrovés padaliniy buvo jrengta 13
elektromobiliy jkrovimo stoteliy, 2024 m. stotelés nebuvo jrengiamos. Siuo metu
elektromobiliy krovimo stotelémis esame pilnai apsirtpine pagal turima

automobiliy kiekj.

- Zalieji pirkimai: 2005 metais ,,Zaliyjy* pirkimy rodiklis sieké 100%, tai reiskia,
kad visi pirkimai, kuriems reikalingos raSytines sutartys turéjo nustatytus su

aplinkosauga susijusius reikalavimus.

Matavimo rodiklis

SESD mazinimas

Energijos taupymas
pasitikéjimo teise
valdomuose pastatuose
ir transporto
priemonése (pagal
jdiegtas priemones),
GWh/metus

Tikslas

2026 metais nustatyta
SESD emisijy pirminé
reikSme ir mazéjimas

nuo 2027 mety

1,5% metinis galutinés
energijos taupymas,

siekiant sutaupyti i$ viso

0,2896 GWh galutines
energijos iki 2030 m.

Mato
vnt.

GWh

2025 m. 2024

Nustatyta -
SESD emisijy
priminé

reikSmeé (1ir 2
lygiu)

0,303 0,104

2023

0,037
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2026 metais ir toliau planuojama jkraunamuy hibridiniy transporto priemoniy plétra,
ketiname jsigyti 48 lengvuosius automobilius, iS jy 6 hibridines transporto priemones.
Taip pat planuojame jvertinti 3 lygio SESD emisijas, toliau ieSkoti galimybiy didinti
energijos naudojimo efektyvuma bei mazinti poveikj klimato kaitai visoje veiklos
grandinéje.

2.2 Zaliavy naudojimas
GRI 3011

GRI 3-3

Savo veikloje naudojame jvairius jvedinius (Zaliavas ir gaminius), kurie reikalingi tiek
tiesiogiai musy paslaugoms teikti, tiek kitoms palaikomosioms funkcijoms, pavyzdziui:

- Metalinés ir plastikinés plokSteles valstybiniams numerio Zzenklams;

- Plastikinés dokumenty kortelés;

- Biuro popierius dokumentams spausdinti padaliniuose bei administracijoje;
- Dokumenty déklai;

- Vokai;

- )vairios kanceliarinés prekeés,

- Kompiuteriai ir kita elektroniné jranga;

- Baldai;

- Darbo drabuziai ir kt.

Dvejopo reik§mingumo analizés metu buvo identifikuota galimybé mazinti popieriniy
dokumenty kiekj, o tuo paciu ir popieriaus sunaudojima. Zemiau pateikiame
informacijg apie biuro popieriaus sunaudojima. Kity jvediniy iSsami analizé Siam
ataskaitiniam laikotarpiui nebuvo atlikta, taCiau jvediniy-iSvediniy analize planuojame
atlikti 2026 metais, skaigiuojant 3 lygio SESD emisijy kiek;.

Biuro popieriaus sunaudojimas Mato vnt. 2025 2024
Metinis biuro popieriaus sunaudojimas, iSjy: tonos 21,6 23,3
Sunaudojama administracijoje % 3,6 4,3

Sunaudojama padaliniuose % 96,4 95,7

Skaic¢iavimo metodika:

- Kiekis apskaiCiuotas pagal finansines sgnaudas ir vidutine vienos popieriaus
pakuotés kaing 2025 m. Priimame, kad vidutinio popieriaus lapo masé 5 g.

Popieriaus sunaudojimo mazinimo priemonés
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¢ Vidiniy dokumenty skaitmenizavimas
Nepaisant to, kad didelé dalis ,, Regitros” teikiamy paslaugy yra skaitmeninés,
taCiau kasdieneje musy veikloje sukuriami reikSmingi kiekiai dokumenty, tiek
aptarnaujant klientus, tiek administracijos veikloje.

Svarbu pastebéti, kad naudojant skaitmenizavimo jrankius dokumenty valdymo
sistemoje maziname vidiniy popieriniy dokumenty skaiciy. Pavyzdziui, 2025 metais
darbo sutartys pradétos registruoti ir pasirasyti dokumenty valdymo sistemoje. IS
2025 metais uzregistruoty 783 sutarciy susijusiy su darbo santykiais, 667 buvo
elektroninés ir 120 popieriniy. Iki 2025 m. darbo sutartys buvo tik popieriniu
formatu.

Zemiau pateikiame informacija apie popieriniy ir skaitmeniniy vidiniy dokumenty
santykj, kurie registruojami vidinéje dokumenty valdymo sistemoje.

Dokumenty rasis ":4“"":° 2025m.  2024m.  2023m.
Bendrovés jsakymai

elektroniniai % 100% 100% 100%
Sutartys

Popieriniy sutarciy dalis nuo %
bendro sutarciy skaiCiaus
Elektroniniy sutarcCiy dalis %
nuo bendro sutarciy 89,6% 96,9% 94,1%
skaiCiaus

Siun¢iami dokumentai

Popieriniy siun¢iamy %
dokumenty dalis nuo bendro
siunc¢iamy dokumenty

skaiCiaus

Elektroniniy siunc¢iamy %
dokumenty dalis nuo bendro
siun¢iamy dokumenty

skaicCiaus

10,4% 3,1% 5,9%

6,6% 11,7% 17,1%

93,4% 88,3% 82,9%

e Paslaugy skaitmenizavimas

Didzigjg dalj popieriniy dokumenty sukuriame savo padaliniuose, teikdami paslaugas ir
vykdydami tiesiogines Bendrovés funkcijas. Todél skaitmenizuodami savo paslaugas ne
tik geriau atliepiame klienty likesc&ius, didiname paslaugy prieinamuma, bet ir siekiame
sumazinti popieriniy dokumenty kiekj. Iki 2029 mety skaitmeniniais kanalais suteikty
paslaugy kiekj sieksime padidinti iki 70%.

Muasy klientai skaitmeniniais kanalais jau gali gauti Sias paslaugas:

1. UzZsiregistruoti i$ anksto paslaugai gauti padalinyje;
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2. UzZsisakyti ir pasikeisti vairuotojo pazymejima;

3. Registruoti transporto priemones, kai joms néra butina identifikavimo
procedura;

4. Registruoti transporto priemoniy nuosavybe, gauti ar panaikinti transporto
priemonés savininko deklaravimo koda SDK;

5. Uzsisakyti ir gauti transporto priemonés valstybinio registracijos numerio
zenklus;

6. Uzsisakytiir gauti lentele su valstybiniu registracijos zenklu.

Naujoje e-savitarnoje 2025 metais buvo aktyvuotos Sios skaitmeninés paslaugos :
trumpalaikio leidimo dalyvauti eisme uzsakymo paslauga; skaitmeninio prasymo del
teisés vairuoti susigragzinimo pateikimas, galimybeé uzsisakyti valstybinio numerio zenklo
plokSteles, kai senos yra sugadintos arba norisi jas atnaujinti pagal galiojantj dizaing su
Vydio zenklu.

Bendrové nuosekliai siekia plésti skaitmeniniy paslaugy spektrg ir toliau skaitmenizuoti
paslaugas. Skaitmeniniy paslaugy plétra, uztikrinant paslaugy prieinamuma yra vienas
i$ ,,Regitros” strateginiy uzdaviniy. Su Siuo uzdaviniu susije ir Siuo metu vykdomi ir
planuojami pagrindiniai Bendrovés projektai, tokie kaip APTITUDE (Skaitmeninis
transporto priemoneés registracijos liudijimas), Mobile Driving Licence (MDL)-
skaitmeninis vairuotojo pazyméjimas bei Centralizuotai teikiamy e. paslaugy portalo
sukldrimas ir jdiegimas, kurio tikslas sukurti vieningg ir patogig nauja elektronine
savitarng klientams ir darbuotojams. » Svarbiausi projektai

3. Socialiné sritis
ReikSmingas su socialine sritimi susijes poveikis, rizikos ir galimybés
GRI 3-2

Savo veikla pasiekiame kiekvieng Lietuvos vairuotojg ir transporto priemonés savininka.
Tai mes uztikriname, kad eisme dalyvauty tik tinkamai pasiruoSe vairuotojai ir
registruotos transporto priemonés, taip tenkindami vieSajj interesa. Taigi indélis j eismo
sauguma — svarbiausias Bendrovés veiklos teigiamas poveikis visuomenei.

Taip pat tvarkome didelius kiekius su savo veikla su susijusiy duomenuy, jskaitant
asmens duomenis. Tai sukelia duomeny nutekéjimo rizika ir potencialy neigiama
poveikj dél duomeny nutekejimo tiek klientams, tiek darbuotojams.

Bendroveés veikla daro reikSminga poveikj darbuotojams per darbo saglygas, darbuotojy
sauga ir sveikatg (tiek fizine, tiek psichologine) bei lygiy galimybiy uztikrinima. Jei musy
klientai patirty diskriminacija, tai gali turéti neigiama potencialy poveikj ju Zmogaus
teiséms, todél tai taip pat reikSmingas poveikis.

Pagrindinés rizikos Bendrovei socialinéje srityje yra susijusios su:
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o klienty ir darbuotojy asmens duomeny nutekéjimu;

o darbuotojy kaita susijusia su darbo sglygomis;

e darbuotojy patiriamu stresu;

e beineuztikrintu reikalavimu jdarbinti nustatytg skai¢iy darbuotojy su negalia.

Bendroveé siekia valdyti Sias rizikas taikydama atitinkamas personalo politikas, vidaus
proceduras ir darbuotojy informavimo bei mokymuy priemones. Taip pat musy veikloje
yra reikSminga rizika del neuztikrinto paslaugy prieinamumo Zmonéms su negalia,

klienty patiriamos diskriminacijos tautybés ar lyties pagrindu.

Tema

Indélis j eismo
sauguma

Asmens
duomeny
saugumas

Darbuotojai:
darbo salygos

Darbuotojai:
DSS

Poveikis, rizika ar galimybé

Jmonés veikla susijusi su vairuotojy egzaminavimu
ir transporto priemoniy registravimu, Svietimu
saugaus eismo tema prisideda prie saugaus eismo,
todél turi teigiama poveikj visuomenés saugumui ir
sveikatai.

Klienty asmens duomeny nutekéjimas gali turéti
potencialy neigiama poveikj klientams.

Klienty asmens duomeny praradimo/nutekéjimo
rizika dél kibernetiniy iSpuoliy pries jmone.
Darbuotojy asmens duomeny nutekéjimas gali
turéti potencialy neigiamag poveikj darbuotojams.

Darbuotojy asmens duomeny
praradimo/nutekéjimo rizika dél kibernetiniy
iSpuoliy prie$ jmone.

Darbo sglygos (atlygis, darbo-gyvenimo balansas,
darbo laikas, socialinés garantijos) gali tureéti
potencialy neigiama poveikj darbuotojams.
Sumazéjes produktyvumas ir padidéjusi darbuotojy
kaita dél nepakankamai gery darbo salygy lemty
padidéjusias iSlaidas, susijusias su haujy
darbuotojy samdymu ir apmokymu.

Nelaimingi atsitikimai darbe ir dél darbo sutrikusi
sveikata (fiziné ir psichologiné) gali turéti potencialy
neigiama poveikj darbuotojams.

Veiklos testinumo rizika del prarasto "know-how" ir
darbuotojy kaitos dél darbuotojy patiriamo streso ir
psichologinio smurto.

Tipas

Teigiamas poveikis

Potencialus
neigiamas poveikis

Rizika

Potencialus
neigiamas poveikis

Rizika

Potencialus
neigiamas poveikis

Rizika

Potencialus
neigiamas poveikis

Rizika
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Darbuotojai: Darbuotojai gali patirti diskriminacija, tai gali turéti Potencialus

lygios galimybés neigiama potencialy poveikj darbuotojy ir kandidaty
Zmogaus teiséms.

Atitikties teisés aktams rizika ir galima reputaciné

neigiamas poveikis

Rizika
rizika dél neuztikrinto reikalavimo jdarbinti
nustatytg proc. darbuotojy su negalia

Klienty socialiné Potencialus

jtrauktis

Klientai gali patirti diskriminacija, tai gali turéti

neigiama potencialy poveikj jy Zmogaus teiséms. neigiamas poveikis

Reputaciné rizika dél neuztikrinto paslaugy Rizika

prieinamumo Zmonéms su negalia, klienty
patiriamos diskriminacijos tautybés ir lyties
pagrindu.

Su socialine sritimi susije tikslai ir jsipareigojimai

GRI3-3

Siekdama atsakingai valdyti savo poveikj visuomenei ir organizacijos viduje, Bendrove
turi nusistacCiusi aiSkius strateginius tikslus, susijusius su darbuotojais ir informacijos
saugumu.

Akcininko lukesciy raste jvardinta, kad Bendroveé turi gerinti savo, kaip patrauklaus
darbdavio, jvaizdj, kad gebéty pritraukti kompetentingiausius specialistus, o taip pat:

- formuoti atvirg organizacine kulturg, atitinkancig ISO 10018:2020 reikalavimus;
- kurti skaidrias veiklos vertinimo ir darbo uzmokesc¢io sistemas;
- nustatyti j efektyvig bendrovés veiklg orientuotg organizacine struktura.

lentelé 3: Pagrindiniai tikslai susije su socialine sritimi

Tema Tikslas Matavimo rodiklis Tikslai Saltinis
Asmens Kibernetinio Pakartotiniy (naujas rodiklis nuo Strateginis
duomeny atsparumo incidenty dalis, kai 2026m.) veiklos
saugumas didinimas pagrindiné 2026m. <10% planas
(Strateginis priezastis buvo 2027m. <7% 2026-2029
tikslas: Klienty nepasalinta, 2028m. <5% metams
patirties procentais 2029m. <3%
gerinimas)
Darbuotojai: Nuosaikus Darbuotojy eNPS 2025m. 9 Strateginis
darbo darbuotojy 2026m. 11 veiklos
salygos rekomendavimo 2027m. 13 planas
indekso augimas 2028m. 15 2026-2029
(Strateginis 2029m. 17 metams

tikslas: Bendroves
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Lygios
galimybes

bendradarbiavimo
ir kultaros
transformacija)
Savanoriskos
darbuotojy kaitos
iSlaikymas
(Strateginis
tikslas: Bendrovés
bendradarbiavimo
ir kultdros
transformacija)
Didinti darbuotojy
su negalia skaiciy

3.1 Darbuotojai

GRI 2-7

GRI 3-3

Savanoriska
darbuotojy kaita,
procentais

Darbuotojy su
negalia skaicius ir
bendro darbuotojy
skaiCiaus vieSojo
sektoriaus
organizacijoje
santykis

2025-2029m. <14%

5%

Strateginis
veiklos
planas
2026-2029
metams

Asmens su
negalia
teisiy
apsaugos
pagrindy
jstatymas

Darbuotojai yra viena svarbiausiy Bendroveés veiklos ir ilgalaikés s€kmés prielaidy, nes

ju kompetencijos, jsitraukimas ir gerove tiesiogiai lemia paslaugy kokybe ir

organizacijos veiklos rezultatus. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrovéje dirbo 611
darbuotojy (2025 m. gruodzio 31d. duomenimis), i$ jy 49% buvo moterys, 51% — vyrai.
ISsami informacija apie samdomy darbuotojy savybes, tokius kaip darbo jégos
strukttra, demografinius rodiklius ir uzimtuma pateikiama vadovybés ataskaitoje uz
2025 metus skyriuje 7.1. Personalas.

3.1.1 Sudarbo jéga susijusios politikos ir tvarkos

GRI 2-30

GRI 2-23

Su Bendrovés darbuotojais susije aspektai yra integruoti j personalo valdymo praktika.

Pagrindiniai 2025 metais galioje dokumentai, susije su darbo sglygomis apima:

Darbuotojy etikos kodeksg;
Lygiy galimybiy politika;
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- Privatumo politikg;

- Asmens duomeny apsaugos politika;

- Darbo apmokeéjimo sistemos ir vienkartiniy iSmoky skyrimo tvarkos aprasa,
- Kolektyvine sutartj;

- Antikorupcinio elgesio taisykles.

Pagrindinés 2025 metais galiojusios su darbuotojy sauga ir sveikata susijusios tvarkos ir
dokumentai:

- Darby saugos instrukcijos;

- DSS komiteto nuostatai;

- ApraSas dél pirmosios pagalbos suteikimo;

- Darbuotojy veiksmuy planas branduolinés avarijos atveju;

- Smurto ir priekabiavimo darbe prevencijos ir praneSimy nagrinejimo tvarkos
aprasas;

- Incidenty registravimo ir tyrimo tvarkos aprasas;

- Darbuotojy sveikatos tikrinimo tvarkos aprasas.

2025 metais patvirtinome Tiekejy etikos kodeksa, kuriuo keliame reikalavimus savo

tiekéjams bei jy subtiekéjams, jskaitant ir reikalavimus susijusius su darbo salygomis jy
darbuotojams.

Siekiant uztikrinti politiky aktualuma ir jy pritaikyma Bendrovés veiklos poreikiams,
2026 metais planuojama patvirtinti AB ,,Regitra“ Darby saugos, Smurto ir priekabiavimo
prevencijos bei Lygiy galimybiy ir jvairovés politikas, taip pat Etikos kodeksa.

3.1.1 Darbo salygos

GRI 3-3

GRI401-2

Darbo sglygos yra vienas i§ esminiy veiksniy, daranciy jtaka darbuotojy savijautai,
jsitraukimui ir organizacijos veiklos efektyvumui. Pripazindama darbuotojy svarba,
Bendrove siekia kurti stabilia, saugia ir pagarba grjstg darbo aplinka, kurioje kiekvienas
jaustysivertinamas ir turety galimybes realizuoti savo potenciala. Tokj poziurj laikome
ilgalaike investicija j organizacijos tvarumag — motyvuoti ir jsitrauke darbuotojai prisideda
prie auksty veiklos rezultaty bei stiprina Bendrovés konkurencinguma.

Pagrindiniai rodikliai, kuriais matuojame savo darbuotojy pasitenkinima yra darbuotojy
jsitraukimas, eNPS ir savanoriSka darbuotojy kaita.
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Rodiklis Mato vnt.

Darbuotojy %
jsitraukimo rodiklis

Darbuotojy eNPS eNPS
verté
Savanoriska %

darbuotojy kaita

Skaic¢iavimo metodika:

Tikslas
(2025)

44

<14%

2025

42

5,7

2024

41

9,3

2023

36

7,4

- Darbuotojy jsitraukimo ir eNPS tyrimai yra atliekami kartg per metus iSorés

konsultanty.

- Savanoriskos darbuotojy kaitos rodiklis apskaiCiuojamas remiantis

duomenimis i$ AB ,,Regitra“ personalo valdymo sistemos. Rodiklio

apskaiciavimo formulé D n = (Datleistin / D sgraSinis n) x 100 (kur D -
savanoriSka darbuotojy kaita per ataskaitinj laikotarpj, procentais; n -
ataskaitinis laikotarpis; D atleisti — savo noru atleisty (pagal DK 55 str. ir DK 36

str. 4 d.) darbuotojy skaiCius per ataskaitinj laikotarpj; D saraSinis — sarasinis
darbuotojy skaiCius per ataskaitinj laikotarpj (skaiCiuojamas 1-ai dienai po

ataskaitinio laikotarpio).

Jvertinus darbuotojy jsitraukimo ir eNPS tyrimo rezultatus, pasirenkamos prioritetinés

tobulintinos sritys ir sudaromas veiksmuy planas.

Turime sisteminj pozitrj j personalo valdyma, tad misy Zzmoniy ir kulttros vystymo
strategija apima visg spektrg veiksmuy skirtinguose darbuotojo kelionés etapuose nuo
darbuotojy pritraukimo iki jy iSlydéjimo.
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Atlygis

Bendrovés darbuotojams atlygis uz darbg nustatomas vadovaujantis Darbo
apmokeéjimo sistemos ir vienkartiniy iSmoky skyrimo tvarkos aprasu.

Darbuotojy darbo uzmokestj sudaro: bazinis darbo uzmokestis, papildomas darbo
uzmokestis uz asmeninius ir bendroves veiklos rezultatus, priemokos. Baziniam darbo
uzmokesciui nustatyti taikoma atlygio réziy sistema.

Taip pat skiriame finansine motyvacija ir pagalbg iSeinantiems j pensija, gimus vaikui,
darbo jubiliejaus proga, netekus artimojo bei ligos atveju.

ISsami informacija apie atlygio sistemag pateikiama vadovybés ataskaitos 2025 m.
skyriuje 05. Atlygio sistema.

Papildomos naudos

Jmonés darbuotojams suteikiame papildomag savanoriSkg sveikatos draudima ir
draudima nuo nelaimingy atsitikimy (24/7).

Savanori$kas sveikatos draudimas apima ir psichologo paslaugas. Taip pat
darbuotojams organizuojame streso valdymo mokymus, esame prisijunge prie
iniciatyvos ,,0 jei be pyk&io?”, skirtos stiprinti darbuotojy emocine gerove.

Jei pagal specifikg darbg galima atlikti nuotoliu, darbuotojai gali naudotis hibridiniu
darbo organizavimo modeliu bei individualaus darbo laiko galimybe. Yra ir darbo i$
uzsienio galimybe.

Darbuotojams skiriamos papildomos apmokamos laisvos dienos artimojo laidotuvéms
(iki 3 dieny), santuokai sudaryti (iki 2 dieny), savanorystei (1 diena), sveikatos gerinimui
(iki 2 dieny) bei papildomos kasmetinés atostogos uz ilgalaikj darbg jmonéje (1 diena,
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dirbantiems jmonéje ne maziau kaip 5 metus ir 2 dienos, dirbantiems jmonéje ne
maziau kaip 8 metus).

Nuo 2026 m. sausio 1 d., jgyvendinant 2026-2028 mety nacionalinés kolektyvinés
sutarties nuostatas, darbuotojams, tapusiems profesinés sgjungos nariais iki Sios
sutarties pasiraSymo, per kalendorinius metus suteikiamos 2 mokamos darbo dienos
saviSvietai arba savanorystei.

Taip pat darbuotojams suteikiame galimybe tobuléti, dalyvaujant mokymuose ir e-
mokymuose, jvadiniuose mokymuose naujokams bei pasinaudojant vidinémis karjeros
galimybémis.

Puoseléjame tradicijas ir kultlirg. Organizuojame jmonés ir komandinius renginius,
teikiame Kalédines dovanas darbuotojams ir jy vaikams, kuriame padékojimo ir
vertinimo kultlrg. 2025 metais Sventéme Bendrovés 25 mety jubiliejy, ta proga
organizavome renginj visiems jmonés darbuotojams.

Papildomos naudos yra suteikiamos visiems darbuotojams —tiek dirbantiems pilnu
etatu, tiek nepilnu.

Savanorysté ir dalyvavimas socialinése iniciatyvose

Bendroveé skatina darbuotojus aktyviai jsitraukti j savanorystés veiklas, kurios prisideda
prie visuomenes geroves stiprinimo ir socialinés atskirties mazinimo.

Nuo 2024 m. kiekvienas AB ,,Regitra“ darbuotojas turi vieng apmokama dieng per
metus, kurig gali iSnaudoti savanoriaujant. 2025 metais Bendrové buvo nustaciusi
kiekybinj tikslg — pasiekti ne maZiau kaip 600 savanorystés valandy. Sis tikslas buvo
virSytas —108 darbuotojy per ataskaitinj laikotarpj skyré 655 savanorystes valandas. Tai
449 valandomis daugiau nei 2024 m. Atsizvelgiant j augantj darbuotojy jsitraukima,
2026 metams nustatytas naujas tikslas — 800 savanorystés valandy.

Musy kolegas savanorysté nuvedé j labai skirtingas vietas: j gyvuny prieglaudas, j
bendruomenes, j pagalbos organizacijas. Nemaza dalis kolegy savanorysteés laikg skyré
pynimui maskuojanciy tinkly, kurie saugo Ukrainos gynéjy gyvybes.

Kolege Irena, paklausta, kodél jie su kolegomis pasirinko savanoryste bitent ,,Maisto
banke*®, sako, kad sprendimas buvo priimtas kolegiSkai - su kolegomis pasitare, kur
buty galima sukurti didZiausig nauda ir vienbalsiai nusprende savanoriauti ,,Maisto
banke“ - organizacijoje, kuri tiesiogiai prisideda prie socialiai paZeidZiamy Zmoniy
geroves.
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Irenai asmeniSkai svarbiausia buvo prisidéti prie prasmingos veiklos ir pajusti, kad
savanoriy pagalba iSties reikalinga. Irena sako, kad po Sios patirties pladiau atsiveria
akys jvisuomenés problemas. Ir tos problemos ne tik apie sunkiau gyvenancius
Zmones, bet ir apie maisto Svaistyma. IS tikryjy ,,Maisto bankas“ daznai tapatinamas
su kruopy, milty, konservy ir pan. Dalinimu, bet i$ tikryjy tik ¢ia savanoriaujant labai
aiSkiai pamatai, kiek pagaminto maisto, produkty nesunaudojama arba iSmetama.
Buvo svarbu suprasti, kad padédamas Zmonéms prisidedi prie maisto Svaistymo
mazinimo. ,,Na, ir komandinis aspektas svarbus, nes dirbant kartu su kolegomis
Stipréja tarpusavio rysys ir bendruomeniskumo jausmas*, - priduria Irena.

Jmonéje taip pat turime iniciatyva ,,AS esu Saulys“ — kasmet birzelio 27 d. kvieCiame
Lietuvos Sauliy sgjungos narius darbe vilkéti uniforma.

3.1.2 Darbuotojy sauga ir sveikata

GRI403-1
GRI403-2
GRI403-4
GRI403-5
GRI 403-6

GRI403-9

Darbuotojy saugos ir sveikatos valdymas

Bendrovéje darbuotojy sauga ir sveikata (DSS) yra neatsiejama atsakingo ir tvaraus
veiklos valdymo dalis. Organizacija siekia uztikrinti saugia, sveika ir teisés akty
reikalavimus atitinkanciag darbo aplinkg visiems darbuotojams, nuosekliai valdydama
profesine rizika ir stiprindama prevencijos kulturg.

Uz darbuotojy saugos ir sveikatos veiklos organizavima darbdavio lygmeniu atsakingas
Zmoniy ir kultdros vystymo skyriaus specialistas, koordinuojantis DSS procesus,
uztikrinantis teisés akty reikalavimy jgyvendinima bei prevenciniy priemoniy planavima
ir kontrole. Praktinis DSS reikalavimy jgyvendinimas padaliniuose patikétas
atsakingiems darbuotojams (vyr. ukvedziams), kurie prizitri saugos reikalavimy
laikymasi kasdienéje veikloje.

Darbuotojy interesams atstovauja padaliniuose iSrinkti darbuotojy atstovai, kurie
dalyvauja sprendziant su sauga ir sveikata susijusius klausimus, teikia pasitulymus del
darbo salygy gerinimo bei prisideda prie riziky identifikavimo. Socialinis dialogas DSS
srityje jgyvendinamas ir per Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetg, kurj sudaro du
darbdavio atstovai ir du darbuotojai, deleguoti darbuotojy atstovy.
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Tokiu budu Bendrovéje uztikrinamas aiSkus atsakomybiy pasiskirstymas, darbuotojy
jtraukimas bei sistemingas DSS klausimy valdymas, prisidedantis prie saugios ir
sveikos darbo aplinkos karimo.

Bendroveéje Siuo metu neturime sertifikuotos Darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo
sistemos, taCiau atliekame profesineés rizikos vertinima, psichosocialiniy veiksniy
vertinimg, darbuotojy jsitraukimo tyrimo metu vertinami psichosocialiniai klausimai.

Nelaimingi atsitikimai

Pastaraisiais metais nelaimingy atsitikimy skai€ius mazéja. 2025 metais jvyko 2
nelaimingi atsitikimai, tai — 3 kartus maziau nei 2023 metais. Sunkiy nelaimingy
atsitikimy nebuvo.

Rodiklis Mato vnt. 2025 2024 2023

Lengvi nelaimingi Vnt. 2 5 6
atsitikimai darbe

Sunkuls nelaimingi Vnt. 0 0 0
atsitikimai darbe

Nelaimingi atsitikimai Vnt. 0 3 1
pakeliui j/iS darbo

Abu nelaimingi atsitikimai 2025 m. jvyko vairavimo egzaminy metu, darbuotojai patyre
nelaimingus atsitikimus — egzaminuotojai. 2025 metais bendrovéje turéjome apie

154 000 praktinio vairavimo egzaminy, tad nelaimingy atsitikimy procentas
0,0012987013 %.

Veiksmai siekiant uztikrinti darbuotojy sauga ir sveikata

- Darbuotojy sveikata ir sauga uztikrinama laikantis LR darbo kodekso,
darbuotojy saugos ir sveikatos bei darbo santykius reglamentuojanciy
jstatymy ir kity teisés akty nuostaty. Papildomai savo darbuotojams
suteikiame dvi sveikatinimosi dienas per metus, savanorisSka sveikatos ir
nelaimingy atsitikimy draudimus, profilaktinj darbuotojy sveikatos
patikrinima, skiepus nuo gripo bei erkinio encefalito.

- Streso darbe valdymas yra viena i§ darbuotojams rlpimy temuy, todél 2025
metais, pasitelke iSorés konsultantus, pirma kartg atlikome Psichosocialiniy
veiksniy tyrima, kurio iSvada rodo, kad bendra psichosocialiné aplinka yra
priimtina.

- Visisu darbuotojy sauga ir sveikata susije mokymai musy darbuotojams yra
privalomi, todél juos iSklauso 100% darbuotojy. Darbuotojams
organizuojami:
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0 Periodiniai gaisrinés saugos mokymai,

0 Mobingo, smurto ir priekabiavimo prevencijos mokymai,

0 Mobilizacijos mokymai padaliniuose,

0 Praktinés evakuacijos pratybos gaisro ir branduolinés avarijos atvejais.

- Atsakingi darbuotojai yra apmokyti kaip suteikti pirmaja pagalba.
Didziausiuose padaliniuose yra paskirstyta 14 defibriliatoriy.

- Sudarbuotojais aktyviai konsultuojamés darbuotojy sveikatos ir saugos
klausimais per DSS komiteto posédzius, informuodami apie atliktus tyrimus
ir vertinimus, informuodami darbuotojy atstovus bei atlikdami tyrimus ir
apklausas.

- Savo darbuotojus skatiname buti fiziSkai aktyviais. MUsy padaliniuose
darbuotojams prieinamas aktyvaus poilsio inventorius, taip pat Bendrové
apmoka dalyvavima jvairiuose bégimuose. Turime sportuojanciy Regitrieciy
bendruomene bei kasmet apdovanojame sportiSkiausig darbuotoja.

pav. 7 Pink run- tik vienas is daugelio sporto renginiy, kuriuose masy darbuotojai dalyvavo 2025m.

- 2025 metais darbuotojams suteikti civilinés saugos mokymai, didZziuosiuose
padaliniuose suorganizuoti mokymai temomis ,Visuotinis pasiprieSinimas
kariniy konflikty metu (Ukrainos iSmoktos pamokos)“ bei ,Asmeninis ir
Seimos paruoSimas kariniam konfliktui®, kuriuos vedé Pilietinio
pasiprieSinimo departamentas prie Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos
ministerijos. Taip pat buvo suorganizuotos gaisrinés saugos pratybos
(evakuacijos i$ pastato) bei pratybos, kaip elgtis branduolinés avarijos
atveju.

3.1.2 Jvairove, lygios galimybés ir Zmogaus teisés

GRI 405-1
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GRI 405-2

GRI 406-1

2025 mety pabaigoje Bendroveéje dirbo 25 darbuotojai (i$ 611), turintys negalig. Tai vienu

procentu daugiau nei 2024 metais, taciau 5% tikslas dar néra pasiektas.

Rodiklis Matavimo Tikslas 2025 2024
vnt. (2025)

Darbuotojy su negalia % 5 4 3
skaiCius ir bendro

darbuotojy skaiciaus

vieSojo sektoriaus

organizacijoje santykis

2025 metais padidéjo motery darbuotojy dalis (nuo 48% iki 49 %), tadiau sumazéjo
motery vadovaujanciose pareigose dalis ( nuo 28% iki 26 %). 2025 mety pabaigoje
Bendroveés valdyboje buvo 50% motery.

Padaliniy vadovai Komandy vadovai
2025 m. 2024 m. 2023 m. 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Vyrai 56 % 45 % 47 % 88 % 88 % 90 %
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Moterys 44 % 55 % 53 % 12% 12% 10 %

2025 metais Zmoniq ir kultros vystymo skyrius negavo nei vieno praneSimo del
diskriminacijos ar Zmogaus teisiy pazeidimy. PraneSimy apie pazeidimus kanalais taip
pat nebuvo gauta darbuotojy praneSimy susijusiy su diskriminacija ar lygiomis
galimybémis.

Motery ir vyry atlygio skirtumai

Lyginant visy jmonés darbuotojy atlygj, motery vidutinis atlygis yra apie 20 % mazesnis
nei vyry. Sis skirtumas susidaro todél, kad Zymiai daugiau motery dirba Zemesniy
pareigybés lygiy pareigybése, kai tuo tarpu gerokai daugiau vyry dirba auksStesniy
pareigybés lygiy pareigybése.

Pareigybés lygis Moterys Vyrai
8-12 89 % 11 %
13-15 25% 75 %
16-22 40 % 60 %

Lyginant darbuotojus pagal kiekvieng pareigybés lygj atskirai, motery ir vyry vidutinio
atlygio skirtumas yra iki 5 % (iSskyrus 12 pareigybeés lygj, kuriame skirtumas siekia
5,08%). O kai kuriuose pareigybiy lygiuose motery vidutinis atlygis yra ir didesnis nei

vyry.

Pareigybés lygis Motery vid. BDU palyginimas su vyry vid. BDU*
1 -3,14%
12 -5,08%
13 -1,72%
14 -1,58%
15 4,60%
16 1,62%
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17 -3,73%
18 0,98%

19 -3,23%

*Nevertintos IT srities pareigybés, kurioms taikoma BDU intervaly iSimtis.

Muasy veiksmai siekiant uztikrinti lygias galimybes

Mes vadovaujames Lygiy galimybiy politika, kurios tikslas yra uztikrinti, kad darbo
vietoje nebuty galimybiy diskriminacijai ir jos apraiSkoms. Taip pat skatinti lygias
galimybes, vienodg sistema darbuotojams ir jsidarbinantiems asmenims. Bendrovéje
néra teikiamas pranasumas ar ribojimas asmeniui dél jo lyties, rasés, tautybés, kalbos,
kilmés, socialinés padeties, tikejimo, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, religijos ir
t. t.

Bendrove jau treCius metus i$ eilés dalyvauja iniciatyvoje ,,DuoDay“, kuria siekiama
skatinti Zzmoniy su negalia jtrauktj j darbo rinkg ir didinti darbdaviy sgmoninguma Sioje
temoje. 2025 metais iniciatyvoje dalyvauti uzsiregistravo 15 padaliniy. 8 is jy sulauke
sveCiy — Zzmoniy su negalia. Mlsy kolegos buvo kartu, supazindino svedius su darbo
specifika, kartu atliko uzduotis, taip prisidédami ir patys mokydamiesi kurti jtraukesne
darbo aplinka ir skatinti lygias galimybes.

Papildomai Bendroveé kasmet mini socialines iniciatyvas, tokias kaip Dauno sindromo
dienair Pyragy diena, kuriomis siekiama didinti darbuotojy informuotuma apie
socialinés jtraukties temas.

Darbuotojams buvo organizuoti mokymai ,,Pazinkime kolegg su negalia“.

3.2 Asmens duomeny saugumas
GRI 418-1
GRI3-3
Akcininko lukescCiy raste teigiama, kad teikdama paslaugas bendroveé visais atvejais turi

uztikrinti asmens duomeny apsaugos, kibernetinio saugumo, administraciniy paslaugy
teikima reglamentuojanciy teisés akty nustatyty reikalavimy laikymasi.

2025 metais gavome 35 praneSimus apie galimus asmens duomeny saugumuo
pazeidimus. Visi praneSimai buvo jvertinti teisés akty nustatyta tvarka, atlikti tyrimai ir
prireikus jgyvendintos korekcines priemonés. 2025 m. gautas ir jgyvendintas 21
prasymas jgyvendinti duomeny subjekto teises.

Su asmens duomeny saugumu susijusios politikos
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Pagrindiné politika, kuri reglamentuoja asmens duomeny tvarkymag jmonéje yra Asmens
duomeny politika. Pagrindinis AB ,,Regitra® informacijos ir kibernetinio saugumo
valdyma reglamentuojantis dokumentas yra Informacijos saugumo politika.

Muasy veiksmai uztikrinant asmens duomeny sauguma

Tvarkydami asmens duomenis, jsipareigojame gerbti ir saugoti kiekvieno duomeny
subjekto privatuma ir jo asmens duomenis. UZtikriname, kad asmens duomenys bty
tvarkomi teisétai, saZiningai ir skaidriai, laikantis Bendrajame duomeny apsaugos
reglamente jtvirtinty principy.

Veikiame skaidriai, klientus ir kitus suinteresuotus asmenis informuojame apie AB
»Regitra“ vykdoma asmens duomeny tvarkyma ir jy teises, skelbiame su asmens
duomeny tvarkymu ir duomeny subjekto teisiy jgyvendinimu susijusig informacija.

Asmens duomeny apsaugag uztikriname vadovaudamiesi Bendruoju duomenuy
apsaugos reglamentu, Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos

istatymu ir kity teises akty, reglamentuojanciy asmens duomeny apsauga,
nuostatomis.

Nuo 2024 m. pabaigos AB ,,Regitra® yra paskirta vidiné duomeny apsaugos pareigunée,
kuri stebi, kaip laikomasi Bendrojo duomeny apsaugos reglamento ir kity asmens
duomeny apsauga reglamentuojanciy teises akty reikalavimy, konsultuoja darbuotojus
duomeny apsaugos klausimais, vertina galimus asmens duomeny saugumo
pazeidimus AB ,,Regitra®, padeda duomeny subjektams jgyvendinti jy teises bei vykdo
kitas nustatytas uzduotis. Daugiau informacijos Sia tema galite rasti » Asmens duomenuy

apsauga

Pagal Valstybinés duomeny apsaugos inspekcijos (VDAI) 2024 m. planiniy patikrinimy ir
stebésenos plang 2024-2025 m. VDAI atliko AB ,,Regitra“ patikrinimg dél duomeny
subjekty teisés susipazinti su tvarkomais duomenimis jgyvendinimo uztikrinimo.
Jvertinusi AB ,,Regitra“ klausimyne ir papildomai pateikta patikslinancia informacija,
VDAI neatitikties BDAR reikalavimams nenustate.

Kibernetinis saugumas yra viena pagrindiniy priemoniy padedanti uztikrinti musy
valdomy duomeny sauguma. Todél siekdami stiprinti informacijos ir asmens duomeny
apsaugg 2025 metais intensyviai diegéme ISO 27001 standartg atitinkancia
Informacijos saugumo valdymo sistema. 2026 metais planuojame Sig sistema
sertifikuoti.

2026 m. planuojame toliau stiprinti asmens duomeny apsaugos ir informacijos
saugumo valdyma, jgyvendindami riziky vertinimo metu nustatytas priemones ir
siekdami ISO 27001 sertifikavimo.
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3.3 Indélis j eismo sauguma

GRI 3-3

Indélis j eismo sauguma yra svarbi musy misijos dalis, prie kurios jgyvendinimo
prisidedame savo kasdiene veikla. Per metus aptarnaujame apie 1 milijong klienty -
asmenuy, siekiancCiy jgyti ar pasikeisti vairuotojo pazyméjimag bei motoriniy transporto
priemoniy savininky, valdytojy. Be savo pagrindiniy veikly (iSsami informacija pateikta
vadovybés ataskaitoje uz 2025 metus), taip pat aktyviai vykdome visuomenes Svietima
saugaus eismo tema, organizuojame informacines kampanijas, bendradarbiaujame su
partneriais ir skatiname atsakingo ir saugaus eismo kulttrg

Pagrindinés 2025 metais jgyvendintos iniciatyvos:

- Bendradarbiavimas su vairavimo mokyklomis. Praéjusiais metais pirma
kartg organizavome renginj ‘Saugus startas”, kurio tikslas stiprinti
bendradarbiavima su vairavimo mokyklomis bei kitomis, susijusiomis Salimis
ir gerinti busimy vairuotojy pasirengima egzaminams bei tolesniam
savarankiSkam vairavimui. Jo metu taip pat pristatéme vairavimo mokykly
iSlaikymo statistika, kuri suteikia daugiau skaidrumo ir vertés blsimiems
vairuotojams renkantis mokykla. Be to, kolegos periodiSkai susitinka su
vairavimo mokykly atstovais bei aptaria konkrecias situacijas, padedancias
gerinti vairuotojy parengima.

» ,,Regitra® iSgirdo busimuy vairuotojy praSyma — pristaté vairavimo mokykly statistika

- Saugaus ir etiSko vairavimo skatinimas. Pernai buvome vieni pagrindiniy
»Motery ralio“ reméjy, o renginio metu aktyviai komunikavome ne tik apie
skaitmeniniy paslaugy naudojima, bet ir apie etiSko vairavimo principus.

» ,Regitra“: kelyje padés — penkios etiSko vairavimo taisyklés

- Informaciné kampanija ,,Tau pavyks!”. Jos metu dalijomés naudingais ir
praktiSkais patarimais socialiniuose tinkluose, kaip sékmingai pasiruosti
vairavimo egzaminui.

- Saugaus eismo komunikacija Sventiniu laikotarpiu. Atsizvelgiant
aktualijas, vairuotojus prevenciskai informavome kaip tinkamai elgtis
besikeiCiant oro sglygoms ir iSvengti netikéty nepatogumuy.

» ,Regitra“: patarimai, kaip iSlikti saugiems keliaujant per lapkri¢io 1-osios Sventes

- Atsvaity dalijimo iniciatyva. DidZiuosiuose “Regitros” padaliniuose rudenj
dalijome atSvaitus Zzmonemes, siekiant didinti pésc€iyjy matomuma ir
sauguma tamsiuoju mety laikotarpiu. Instagram
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- Patarimai kaip saugiai jsigyti ir parduoti automobilj, kad automobiliy
pirkéjai ir pardavéjai nepaklitty j sukCiy rankas ir nejsigyty prastesnés buklés
automobilio.

» ,,Regitra“: 3 patarimai, kaip saugiai ir sekmingai jsigyti automobil]
» ,,Regitra“: 3 patarimai, kaip sklandziai parduoti automobilj

- Informaciné kampanija uzsienie¢iams. Jg vykdéme kartu su Raudonuoju
kryZiumi ir Migracijos departamentu, siekiant, kad kity Saliy pilieciai
nepakliaty j suk&iy pinkles ir i$ nezinojimo ,neprisipirkty“ netikry vairuotojo
pazymejimy. Toks poreikis kilo i§ musy kolegy stebimos veiklos aktualijy.

» ,Regitra“: sukCiai nusitaikeé j uzsieniecius — siulo vairuotojo pazymeéjimus internetu

- Svietimo iniciatyvos mokiniams. Jau keleta mety organizuojame
ekskursijas 8-12 klases lankanciy darbuotojy vaikams ir kvieCiame
apsilankyti didziuosiuose Bendroves padaliniuose bei susipazinti su veikla,
teorijos, praktikos egzaminy laikymo niuansais, pan.

Pas mazesnius mokinius darbuotojai lankosi patys. Jiems pristato ne tik
Bendrovés veiklg, bet ir padeda vaikams suprasti saugaus elgesio svarbg ir
atsakingo elgesio kelyje butinybe. 2025 m. Bendrovéje lankési 3 klasés, o
patys darbuotojai aplanké 5 pradinuky arba iki mokyklinio ugdymo klases
skirtinguose Lietuvos miestuose.

3.4 Klienty socialine jtrauktis

GRI 3-3

Pagrindinis dokumentas, reglamentuojantis musy darba su klientais yra Klienty
aptarnavimo standartas.

Jame skiriamas démesys skirtingy klienty grupiy aptarnavimui, jskaitant klientus su
negalia. Aptarnavimo metu laikomés poziurio: ,,pirmiausia zmogus —tada negalia“
Stengiames nerodyti perdéto démesio ar globejiSkumo, taciau esant poreikiui esame
pasirenge suteikti papildoma pagalba. Suprantame, kad idealiu atveju turime uztikrinti
tokias sglygas, kad asmuo su negalia gauty pilnavertiSkg paslauga.

Klienty aptarnavimo standarto mokymai yra privalomi visiems musy darbuotojams.

Siekiame, kad musy paslaugos buty prieinamos ir patogios negalig turintiems ir ribotos
judésenos asmenims. Kur tai jmanoma (o naujai statomuose ar rekonstruojamuose -
privalomai) Bendrovés valdomuose pastatuose Siems asmenims sudaromos galimybés
patogiai patekti j vidy ir bGti aptarnautiems, nesudarant fiziniy ar kitokiy kliG¢iy.
Bendrove siekia, kad Sis reikalavimas buty realizuojamas ir veiklai vykdyti
nuomojamoms patalpoms.
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Asmenys su negalia turi galimybe vairavimo egzaming laikyti su savo, jiems konkreciai
pritaikyta transporto priemone. Asmenys turintys sensoriniy sutrikimy turi galimybe
teorijos egzamine dalyvauti su verteju.

Pagrindinés 2025 metais jgyvendintos iniciatyvos:

- Atnaujinome savo internetinj puslapj, kuriame nuo Siol yra pateikiama
informacija lengvai suprantama kalba » Informacija lengvai suprantama kalba
bei gesty kalba » Informacija gesty kalba

- Dalyvavome | lygiy galimybiy uztikrinima, bendruomeneés solidaruma ir
skaitmeninés atskirties mazinimag orientuotame Lietuvos Respublikos RySiy
reguliavimo tarnybos projekte ,,Né vienas néra pamirstas“. Musy, kaip ir kity
projekte dalyvavusiy jmoniy, tikslas — prisidéti prie galimybiy senjorams
atvérimo, suteikiant jiems jgudziy, leidZzianciy naudotis technologijomis ir
aktyviai dalyvauti Siuolaikinéje visuomeneéje, nepatiriant atskirties.

- ,Qmatic klienty aptarnavimo terminale buvo testuojamas specialus

mygtukas, skirtas judéjimo apribojimy turintiems asmenims.

- Jvertinome Bendrovés valdomuy ir naudojamy pastaty prieinamuma,
atlikdami analize, kiek jy yra su jrengtais liftais bei keltuvais, skirtais
asmenims su judéjimo negalia.

- Konsultavomeés su Gesty kalby vertéjy sgjunga del vertéjy dalyvavimo
egzaminuose.

Mulsy 2026 mety tikslas — skirti daugiau démesio jvertinimui, kiek musy paslaugos yra
prieinamos asmenims su negalia ir numatyti konkrecius veiksmus situacijos gerinimui.

4.Valdysenos sritis

ReikSmingas su valdysenos sritimi susijes poveikis, rizikos ir galimybés

GRI 3-2

Esame vie$gjj interesa tenkinanti organizacija, todél naturalu, kad dvejopo
reikSmingumo vertinimo metu tiek su korupcija susijes potencialus poveikis, tiek rizika
Bendrovei buvo identifikuoti kaip labai reikSmingi. Neskaidri veikla ar korupcijos
apraiSkos galety tureti reikS§minga neigiama poveikj visuomenés pasitikéjimui,
Bendrovés reputacijai bei veiklos skaidrumui, taip pat galéty lemti finansines, teisines ir
veiklos testinumo rizikas.
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Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu politiné jtaka taip pat buvo jvertinta kaip
reikSminga tema. Analizeje dalyvavusios suinteresuotos Salys jvardino, kad netinkama
ar nepagrjsta politiné jtaka galety turéti neigiama poveikj Bendroves veiklai ir
visuomeneés pasitikéjimui tuo atveju, jei buty daroma jtaka jdarbinimo procesuose ar
sprendimy priémime.

Tema Poveikis, rizika ar galimybé Tipas

Korupcija Korupcija, kySininkavimas, neuztikrinta praneséjy Neigiamas poveikis
apsauga gali turéti neigiama poveikj
suinteresuotoms Salims.
Reputaciné rizika dél nustatyty korupcijos Rizika
atvejy/apraiSky jmonéeje, pranesejy apsaugos.

Politiné jtaka Politiné jtaka gali turéti potencialy neigiamag poveikj Neigiamas poveikis
darbuotojams ir visuomenei.

Su valdysenos temomis susije tikslai ir jsipareigojimai

GRI 3-3

Bendroveé ypatingg démesj skiria korupcijos ir nepotizmo prevencijai, skaidrumo
uztikrinimui ir etikos principy laikymuisi, nuosekliai stiprindama vidaus kontrolés
priemones, darbuotojy informuotuma bei atsakingg organizacine kulttra. Atsparumas
korupcijai yra vienas i$ strateginiy jmonés tiksly.

Tema Tikslas Matavimo Tikslas Saltinis
rodiklis
Korupcijos Bendroveés Atsparumo 2025m. 0,9 Strateginis
prevencija atsparumo korupcijai lygio veiklos
korupcijai lygis, rodiklis planas
balais 2026-2029
metams

Su korupcijos prevencija susijusios politikos

Pagrindinés su korupcijos prevencija susijusios politikos 2025 metais galiojusios
politikos:

- Antikorupcineé politika,

- Antikorupcinio elgesio taisyklés,
- Etikos kodeksas,

- Tiekéjy etikos kodeksas.
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4.1 Korupcijos prevencija
GRI 2051
GRI 205-2
GRI 205-3

GRI 3-3

Korupcijos riziky valdymas

Bendrové taiko sisteminj korupcijos riziky valdymo pozilrj, apimantj riziky
identifikavima, vertinima, valdyma ir periodinj perzitréjima, kuriuo siekiama sudaryti
salygas laiku nustatyti vykdomos veiklos srityse kylancCias korupcijos rizikas ir jas
jvertinus parinkti efektyvias priemones, sudarancias galimybes jy iSvengti arba
sumazinti iki priimtino lygio.

2025 m. atliktas bendrovés korupcijos riziky identifikavimas ir vertinimas. Sudarytas
bendroves korupcijos riziky sgrasas, numatytos riziky valdymo priemonés. Kas ketvirtj
atliekama korupcijos riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésena.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovéje atliktas korupcijos rizikos bendro valdymo vidaus
auditas. Bendrovés vadovo jsakymu patvirtintas Vidaus audito rekomendacijy
ataskaitoje pateikty rekomendacijy jgyvendinimo planas.

2025 m. atliktas korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas vairuotojy
egzaminavimo veiklos srityje bei pateikti sitlymai del nustatyty riziky mazinimo
priemoniy taikymo. Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo iSvada pavieSinta
bendrovés tinklapyje » Korupcijos prevencija.

Bendrove skaidriai ir vieSai informuoja visuomene apie nustatytus sukCiavimo ar
galimus korupcijos atvejus bei prevencines priemones. Informacija apie tokius atvejus
reguliariai skelbiama Bendrovés interneto svetainéje ir Ziniasklaidoje.

2025 m. jgyvendintos priemonés susijusios su korupcijos prevencija ir tiksly
jigyvendinimas

2025 metais jgyvendinome ir virSijome musy strategijoje iSkeltg tikslg atsparumo
korupcijai lygio rodiklio reikSmei.

Rodiklis Mato vnt. Tikslas 2025 2024
(2025)

Atsparumo korupcijai lygio  Atsparumo 0,9 0,98 0,91

rodiklis korupcijai
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lygio rodiklio
reikSme

2025 metais praneSimy kanalais buvo gauta 158 jvairaus pobudzio praneSimy. Visi jie
buvo jvertinti ir iSnagrinéti pagal nustatytg tvarka. Situacijoms, kurios galimai kelia rizika
idiegtos papildomos valdymo priemonés.

2025 metais buvo nustatytas ir patvirtintas vienas korupcijos atvejis. Vilniaus miesto
apylinkés teismas 2025 m. birzelio mén. buvusj V] ,,Regitra®“ darbuotojg pripazino kaltu
2022 m. padarius tris nusikaltimus, numatytus Lietuvos Respublikos baudziamojo
kodekso 226 straipsnio 2 dalyje, ir paskyre subendrintg 241 MGL dydzio pinigine bauda.
Teisésaugos pareiglnai nustate, kad buves V] ,,Regitra“ darbuotojas is$ trijy skirtingy
asmeny priémeé kySius uz neteiseta poveikj, kad nebuty fiksuojamos egzaminuojamuyjy
daromos klaidos ir padedama sékmingai iSlaikyti vairavimo egzamina.

Informacija apie nustatytus korupcijos atvejus teikiama Bendrovés internetiniame
puslapyje Nustatyti-korupcijos-atvejai.pdf,

2025 metais Bendrové pagal kompetencijg jgyvendino Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministerijos ir jai pavaldziy jstaigy 2025-2027 mety korupcijos prevencijos
veiksmy plang ir nustatytu laiku jvykdé visas Siame veiksmy plane jai pavestas
priemones.

2025 m. darbuotojams suteikti mokymai arba kitais budais pateikta informacija
korupcijos prevencijos tema:

- privaciy interesy deklaravimo mokymai per PINREG (baigé 544 darbuotojai
(~94%));

- korupcijos prevencijos nuotoliniai mokymai (baigé 73 nauji darbuotojai
(~12%));

- Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos STT nuotoliniai mokymai
tema ,,Dovany politika organizacijoje: etikos, skaidrumo ir pasitikéjimo
pagrindas®. (dalyvavo 272 darbuotojai (~44%));

- korupcijos prevencijos aktualijos (pristatytos teorijos egzamino
egzaminuotojams 4 klienty aptarnavimo padaliniuose);

2025 m. lapkri¢io 21 - gruodzio 8 d. vykusioje bendrovés darbuotojy tolerancijos
korupcijai lygio nustatymo apklausoje dalyvavo 345 (56,46%) darbuotojai. Jau ne
pirmus metus i$ eilés daugiau kaip 99 proc. apklausoje dalyvavusiy darbuotojy teigia
suprantantys, kas yra korupcija. ISsamus apklausos rezultatai pateikiami Vadovybés
ataskaitoje.

Taip pat vykdéme 2025 m. bendrovés korupcijos prevencijos veiksmy plane numatytas
priemones, skirtas stiprinti antikorupcine aplinkg bendrovéje. Per ataskaitinj laikotarpj
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bendrove pilna apimtimi jgyvendino 25 priemones (i$ 27), 2 priemoneés jgyvendintos i$
dalies ir jy jgyvendinimas bus tesiamas 2026 m. Detali 2025 m. veiksmy plano
igyvendinimo ataskaita pavieSinta bendrovés tinklapyje » Korupcijos prevencija.

Vadovybés ataskaitoje uz 2025 metus skyriuje 8.5. Antikorupciné veikla pateikta iSsami
informacija apie korupcijos prevencijg, jskaitant antikorupcinés aplinkos ktrimo
dokumentus, korupcijos riziky valdyma, atsparumo korupcijai lygj, korupcijos
prevencijos priemones, privaciy interesy deklaravimo ir interesy konflikty valdymo
stebéseng, mokymus darbuotojams korupcijos prevencijos tematika, tarptautiniy
sankcijy taikyma. ISsami informacija apie korupcijos prevencijg pateikiama ir Bendrovés
internetiniame puslapyje » Korupcijos prevencija.

4.2 Politine jtaka
GRI415-1

GRI3-3
Bendrovés Antikorupcinégje politikoje jvardinta, kad:

- Visi darbuotojai turi vengti nepotizmo;
- AB,Regitra“ netoleruojama neteiséta veikla.

Antikorupcineés taisyklés detaliau reglamentuoja privaciy interesy konflikty valdymo
prevencija, lobistinés veiklos priezitros tvarka. Su Siais reikalavimais pasirasytinai
supazindinami visi darbuotojai, jiems organizuojami mokymai ir vykdoma aktyvi iSoriné
ir vidiné komunikacija.

Muasy bendrove atstovauja savo interesams dalyvaudama vieSosiose konsultacijose ir
teikdama nuomone dél Valstybés teisinio reguliavimo ir jo jgyvendinimo. Taip pat
priklausome jvairioms asociacijoms bei dalyvaujame jy veikloje.

Bendroveé néra tiesiogiai ar netiesiogiai suteikusi finansiniy ar nepiniginiy politiniy jnasy.

|statymy nustatyta tvarka, Bendrovés valdyboje bent vienas narys turi bati valstybés
tarnautojas, todel 2025 metais viena i$ valdybos noriy buvo valstybés tarnautoja.
ISsamiau apie valdybos narius » Valdyba ir komitetai
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GRI Rodikliy sgrasas

PareiSkimas dél
GRI standarty

naudojimo
Taikomi GRI 1

(€13

SIENGERES
GRI 2:

AB ,Regitra“ pateiké Sioje GRI turinio rodykléje nurodytg informacijg uz laikotarpj 2025 m.
sausio mén. 1d.- 2025 m., gruodzio meén. 31d. remdamasi GRI standartais.

GRI 1: Pagrindai 2021

INSIELIIGES

2-1 Informacija apie organizacijg

Vieta

Bendroji informacija

Bendroji
informacija
2021

2-2 Subjektai, jtraukti j organizacijos
tvarumo ataskaitg

Bendroji informacija

2-3 Ataskaitinis laikotarpis, ataskaity
teikimo daznumas ir kontaktinis asmuo
klausimams apie ataskaitg

Bendroji informacija

2-4 Pakartotinis informacijos pateikimas

Bendroji informacija

2-5 I8orinis patikrinimas

Bendroji informacija

2-6 Veikla, vertés grandiné ir kiti verslo
santykiai

1.1 Veiklos modelis ir vertés grandine

2-7 Darbuotojai

Metiné vadovybés ataskaita 2025. 7.1.
Personalas

Darbuotojai

2-9 Valdymo struktdra ir sudétis

Metiné vadovybés ataskaita 2025. 8.2.
Bendroveés valdymo organai

2-10 AukSciausiojo valdymo organo nariy
skyrimas

Metiné vadovybés ataskaita 2025. 8.2.
Bendroves valdymo organai

2-11 Auk$ciausiojo valdymo organo
pirmininkas

Metiné vadovybés ataskaita 2025. 8.2.
Bendrovés valdymo organai

2-12 AukS&c¢iausiojo valdymo organo

valdymg

Tvarumo valdymas

2-13 Atsakomybés uz organizacijos
poveikio valdymg delegavimas

Tvarumo valdymas

2-14 AukSc€iausiojo valdymo organo
vaidmuo teikiant tvarumo ataskaitas

Tvarumo valdymas

2-15 Interesy konfliktai

Metiné vadovybés ataskaita 2025. 8.5.
Antikorupciné veikla

2-17 Auksciausiojo valdymo organo nariy
turimos zinios tvarumo srityje

Tvarumo valdymas

2-18 AukSc€iausiojo valdymo organo
veiklos rezultaty vertinimas

Metiné vadovybés ataskaita 2025. 8.2.
Bendrovés valdymo organai

2-19 Atlygis

Metiné vadovybés ataskaita 2025. 8.2.
Bendrovés valdymo organai

2-20 Atlyginimy nustatymo procesas

Metiné vadovybés ataskaita 2025. 8.2.
Bendrovés valdymo organai

2-21 Metiniy atlyginimy santykis

Informacija apie skirtingy pareigybiy darbo
uzmokestj pateikta Metinéje vadovybés
ataskaitoje 2025 5.2 Informacija apie darbuotojy
darbo uzmokestj

2-22 PareiSkimas apie tvarumo strategijg

Vadovo Zodis

2-23 |sipareigojimai politikose

Tvarumo valdymas
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2-24 Politikose apibrézty jsipareigojimy
jtvirtinimas

Tvarumo valdymas

2-25 Neigiamo poveikio iStaisymo
procesai

Tvarumo valdymas
Suinteresuotos Salys ir jy jtraukimas

2-26 Grjztamojo rySio mechanizmai

Suinteresuotos Salys ir jy jtraukimas

2-28 Narysté asociacijose

Narysté asociacijose

2-29 Bendradarbiavimo su
suinteresuotomis $alimis praktika

Suinteresuotos Salys ir jy jtraukimas

2-30 Kolektyvinés sutartys

Jmonéje galioja kolektyviné sutartis

GRI 3: 3-1 Reik8mingy tvarumo temy nustatymo | Dvejopo reikS§mingumo vertinimas ir rezultatai

ReikSmingos | procesas

temos 2021 3-2 Reik8mingy tvarumo temy sarasas Dvejopo reik§mingumo vertinimas ir rezultatai
3-3 Reik8mingy tvarumo temy valdymas Tvarumo valdymas

GRI 102: 102-5 1 lygio SESD emisijos Klimato kaita ir energijos sunaudojimas

Klimato kaita
2025

102-6 2 lygio SESD emisijos

Klimato kaita ir energijos sunaudojimas

102-8 SESD emisijy intensyvumas

Klimato kaita ir energijos sunaudojimas

GRI 103:
Energija 2025

103-2 Energijos sunaudojimas ir gamyba

Klimato kaita ir energijos sunaudojimas

103-4 Energijos naudojimo intensyvumas

Klimato kaita ir energijos sunaudojimas

103-5 Energijos naudojimo mazinimas

Klimato kaita ir energijos sunaudojimas

GRI 205: Anti- | 205-1 Korupcijos riziky vertinimas Korupcijos prevencija
korupcija Metiné vadovybés ataskaita 2025. 8.5.
2016 Antikorupciné veikla
205-2 Komunikavimas ir mokymas Korupcijos prevencija
korupcijos temomis Metiné vadovybés ataskaita 2025. 8.5.
Antikorupciné veikla
205-3 Patvirtinti korupcijos atvejai ir Korupcijos prevencija
susije veiksmai
GRI 301: 301-1 Sunaudoty Zaliavy masé ar tdris Zaliavy naudojimas
Zaliavos 2016
GRI 401: 401-1 Nauiji darbuotojai ir darbuotojy Metiné vadovybés ataskaita 2025. 7.1.
Darbo kaita Personalas
santykiai 401-2 Nuolatiniams darbuotojams 3.1.1 Darbo salygos
2016 teikiamos naudos, kurios nesuteikiamos
laikiniems darbuotojams
GRI 403: 403-1 Darbuotojy saugos ir sveikatos 3.1.2 Darbuotojy sauga ir sveikata
Darbuotojy valdymo sistema
saugair

sveikata 2018

403-2 Pavojaus veiksniy nustatymas,
rizikos vertinimas ir incidenty tyrimas

3.1.2 Darbuotojy sauga ir sveikata

403-4 Darbuotojy dalyvavimas,
konsultavimas ir komunikacija darbuotojy
sveikatos ir saugos klausimais

3.1.2 Darbuotojy sauga ir sveikata

403-5 Darbuotojy mokymas apie
darbuotojy sveikatg ir sauga

3.1.2 Darbuotojy sauga ir sveikata

403-6 Darbuotojy sveikatingumo
skatinimas

3.1.2 Darbuotojy sauga ir sveikata

403-9 Su darbu susije suzalojimai

3.1.2 Darbuotojy sauga ir sveikata

GRI 405:
Jvairové ir
lygios
galimybés
2016

405-1 Valdymo organy ir darbuotojy
jvairové

Jvairove, lygios galimybés ir Zmogaus teisés

405-2 Motery ir vyry atlygio santykis

Jvairove, lygios galimybeés ir Zmogaus teisés
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GRI 406: Anti-
diskriminacija
2016

406-1 Diskriminacijos atvejai ir susije
iStaisymo veiksmai

Jvairove, lygios galimybés ir Zmogaus teisés

GRI 415: 415-1 Politiné parama Politiné jtaka

Viesoji

politika 2016

GRI 418: 418-1 Pagristi skundai dél klienty Asmens duomeny saugumas
Klienty privatumo pazeidimy ir klienty duomeny

privatumas praradimo

2016
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