PATVIRTINTA
Akcinės bendrovės „Regitra“
2026 m. sausio mėn. 30 d. 
valdybos posėdžio 
protokolu Nr. 2V-1189


























AKCINĖS BENDROVĖS „REGITRA“
INVESTICIJŲ VALDYMO POLITIKA
2

TURINYS:

1.	PAGRINDINĖS SĄVOKOS	3
2.	BENDROSIOS NUOSTATOS	3
3.	DALYVIŲ FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBĖS	4
4.	INVESTICIJŲ POLITIKOS PRINCIPAI	5
5.	AB „REGITRA“ INVESTICIJŲ KATEGORIJOS	5
6.	AB „REGITRA“ INVESTAVIMO APIMTYS	6
7.	INVESTICIJŲ VALDYMAS IR ĮGYVENDINIMAS	6
8.	SIEKIAMŲ REZULTATŲ STEBĖSENA IR NAUDŲ VERTINIMAS	6
9.	BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS	7

	[bookmark: _Toc205278133]PAGRINDINĖS SĄVOKOS

		AB „Regitra“
	Akcinė bendrovė „Regitra“, juridinio asmens kodas 110078991.

	AB „Regitra“ audito komitetas (toliau – AK)
	Patariamasis AB „Regitra“ Valdybos organas, kurio funkcijos, teisės ir pareigos apibrėžtos Akcinės bendrovės „Regitra“  korporatyvinio valdymo politikoje ir Audito komiteto veiklos nuostatuose.

	Investicijos
	AB „Regitra“ lėšų panaudojimas siekiant sukurti, įsigyti ar patobulinti ilgalaikį turtą, kuris generuos ekonominę naudą ateityje.

	Būtinosios investicijos
	Būtinosios AB „Regitra“ investicijos, kurios užtikrina paslaugų teikimo nepertraukiamumą.

	Investicinis projektas
	Kaip jis apibrėžiama AB „Regitra“ Projektų valdymo politikoje.

	CAPEX
	AB „Regitra“ investicijos į ilgalaikį turtą, įskaitant investicijas į nebaigtą statybą, tačiau neįskaitant ilgalaikio turto tiekėjams sumokėtų avansų.

	OPEX
	Veiklos sąnaudos, išskyrus nusidėvėjimo ir amortizacijos bei turto vertės sumažėjimo ir nurašymų sąnaudas.

	Padalinys
	AB „Regitra“ organizacinės valdymo struktūros struktūrinis vienetas (departamentas, skyrius, centras).

	Politika
	Ši Akcinės bendrovės „Regitra“ investicijų valdymo politika.

	Projektų ir investicijų valdymo komitetas (PIVK)
	AB „Regitra“ veikiantis komitetas, kaip jis apibrėžiamas AB „Regitra“ Projektų valdymo politikoje.

	Strategija
	AB „Regitra“ ilgalaikis veiklos planas, kuriame apibrėžti tikslai, uždaviniai ir priemonės, skirtos jiems įgyvendinti.

	Verslo planas
	Investicijos kaštų ir naudų skaitinė analizė. Kiekvienai investicijai  taikomi investicijų atsipirkimo laikotarpio, grynosios dabartinės vertės (NPV), vidinės pelno normos (IRR) ir kiti rodikliai, padedantys įvertinti projekto vertę ir sulyginti ją su esamais ir būsimais kaštais.




	

	[bookmark: _Toc205278134]BENDROSIOS NUOSTATOS

	

	Šios Politikos tikslas yra apibrėžti procesus nuo investicijų atrankos iki naudų vertinimo po investicijų įgyvendinimo.

	

	Ši Politika apima ir numato pagrindinius investicijų poreikių surinkimo, atrankos, planavimo, valdymo ir įgyvendinimo, siekiamų rezultatų stebėsenos bei sukurtų naudų įvertinimo principus.

	

	Ši Politika taikoma tiesiogiai: AB „Regitra“ valdymo organai ir darbuotojai, veikdami savo atsakomybių ir įgaliojimų ribose, vadovaujasi Politikos nuostatomis planuodami, valdydami ir vykdydami investicijas, taip pat rengdami ir tvirtindami atitinkamus vidaus dokumentus, kai tai reikalinga.

	

	Esant poreikiui, investicijų naudų vertinimo procedūros ir praktikos apibrėžiamos atskiruose AB „Regitra“ valdymo dokumentuose.

	

	[bookmark: _Toc205278135]DALYVIŲ FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBĖS 

	

	AB „Regitra“ investicijų planavimo, valdymo ir vykdymo dalyviai, jų funkcinės rolės ir atsakomybės:


		AB „Regitra“ valdyba
	a) Tvirtina investicijų politiką;
b) Teikia siūlymus atlikti Politikos korekcinius veiksmus;
c) Tvirtina investicinį planą;
d) Tvirtina investicijas (pagal AB „Regitra" korporatyvinio valdymo politikoje numatytas kompetencijas).

	Generalinis direktorius
	a) Užtikrina Politikoje numatytų principų įgyvendinimą bei atsako už jų laikymosi kontrolę.
b) Užtikrina tinkamą ir savalaikį priimtų sprendimų dėl investicijų įgyvendinimą.

	PIVK
	Priskiria investicijas kategorijoms, nustato jų prioritetus ir tvirtina investicijas prieš pateikiant jas tvirtinimui Valdybai (kai tai numatyta Akcinės bendrovės „Regitra" korporatyvinio valdymo politikoje), stebi naudas.

	[bookmark: _Hlk215330922]Departamentų direktoriai ir tiesiogiai generaliniam direktoriui pavaldžių skyrių vadovai
	a) Atsako už tinkamą žmogiškųjų ir kitų reikalingų išteklių paskirstymą vykdant investicijas;
b) Teikia siūlymus ir užtikrina investicijų įgyvendinimą;
c) Vykdo jiems priskirtų investicijų panaudojimo kontrolę;
d) Organizuoja investicijų planuojamų naudų bei pasiektų naudų vertinimą.

	Finansų valdymo skyriaus vadovas
	a) Atsako už investicijų įtraukimą į Strategiją ir AB „Regitra“ biudžetą, tinkamą finansinių išteklių paskirstymą;
[bookmark: _Hlk215325129]b) Fiksuoja investicijų apskaitos dokumentus, pateikia reikalingas ataskaitas;
c) Užtikrina AB „Regitra“ investicijų portfelio kontrolę.

	AB „Regitra“ padaliniai, vykdantys investicijas
	a) Rengia informaciją apie planuojamas vykdyti investicijas pagal savo veiklos sritis;
b) Įvertina planuojamas naudas parengdami Verslo planą bei pasiektas naudas po investicijų įgyvendinimo;
c) Užtikrina savalaikį investicijų įgyvendinimą.

	Kiti AB „Regitra“ padaliniai
	a) Prisideda prie investicijų įgyvendinimo pagal savo darbo funkcijas;
b) Teikia, esant poreikiui, reikalingą informaciją AB „Regitra“ padaliniams, vykdantiems investicijas.
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	AB „Regitra“ investavimas apima tokius etapus:

	

	0. Investicijų poreikių surinkimas ir atranka pagal prioritetus;

	

	0. Investicijų planuojamų naudų vertinimas;

	

	0. Investicijų įtraukimas į Strategiją ir AB „Regitra“ biudžetą;

	

	0. Investicijų tikslinimas pagal esamą situaciją / poreikį Strategijoje ir AB „Regitra“ biudžeto vykdymo metu;

	

	0. Investicijų įgyvendinimo periodinis vertinimas projekto eigoje, lyginant su nustatytais terminais ir numatytomis naudomis;

	

	0. Investicijų užbaigimas ir pasiektų naudų vertinimas, lyginant su numatytomis, planuotomis naudomis, nustatytais terminais.

	

	Investicijų atranka vykdoma pagal prioritetus, kurie priskiriami kiekvienai iš 5.1 punkte išvardintų investicijų kategorijų. Vertinant investicijas turėtų būti lygiagrečiai išnagrinėtos finansavimo galimybės iš ES ar kitų fondų.

	

	[bookmark: _Hlk215324741]Investicijų planą tvirtina Valdyba kartu su AB „Regitra“ ilgalaikės strategijos dokumentu.

	

	Investicijos yra įgyvendinamos pagal atitinkamuose išorės ir AB „Regitra“ vidaus teisės aktuose reglamentuotą tvarką.

	

	Investicijų įgyvendinimo rizikos valdomos vadovaujantis AB „Regitra“ rizikų valdymo politika ir ją įgyvendinančia metodika.

	

	[bookmark: _Hlk215324824]Po investicijų įgyvendinimo atliekamas faktinių naudų (rezultatų) vertinimas. Yra įvertinama, ar pasiektos tos naudos ir ta apimtimi, kurios buvo numatytos iki investicijos įgyvendinimo pradžios. Atliktų faktinių naudų (rezultatų) vertinimas pristatomas PIVK, įvertinamos klaidos, pasiekti rezultatai, projekto metu sukaupta patirtis ir žinios.   

	


	Esant poreikiui yra atliekama investicijų proceso analizė ir įdiegiami patobulinimo elementai atsižvelgiant į išmoktas pamokas.
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	Visos investicijos skirstomos į šias kategorijas:

	

	Būtinosios investicijos, kurios užtikrintų paslaugų teikimo nepertraukiamumą;

	

	Investicijos, kurios reikalingos dėl atitikimo teisės aktų reikalavimams;

	

	Strategijos tikslų, uždavinių ir rodiklių pasiekimui reikalingos investicijos;

	

	Investicijos į AB „Regitra“ ilgalaikėje strategijoje numatytus papildomų paslaugų projektus;

	

	Investicijos, kurių vykdymui bus naudojamos iš kitų šaltinių gautos lėšos.

	

	Investicijų kategorijos priskiriamos skirtingiems prioritetams, pagal kuriuos vykdoma investicijų atranka.
	Prioritetas
	Investicijų kategorijos

	1
	· Būtinosios investicijos, kurios užtikrintų paslaugų teikimo nepertraukiamumą.

	2
	· Investicijos, kurios reikalingos dėl atitikimo teisės aktų reikalavimams.

	3
	· Strategijos tikslų, uždavinių ir rodiklių pasiekimui reikalingos investicijos;
· Investicijos, kurių vykdymui bus naudojamos iš kitų šaltinių gautos lėšos. 

	4
	· Investicijos į AB „Regitra“ ilgalaikėje strategijoje numatytus papildomų paslaugų projektus.




	

	Investicijų įtraukimo į planus ir tvirtinimo tvarka:

	

	Į Investicinį planą įtraukiamos visos investicijos, kurių suma yra ne mažesnė kaip 5 000 eurų;

	

	Jei investicija yra esminė – t. y. jos suma viršija 100 000 eurų,  ji nėra skirta tik veiklos palaikymui, bet yra naujos investicijos ir daro reikšmingą įtaką strateginių tikslų įgyvendinimui, tokia investicija įtraukiama į strateginį planą; 

	

	Į strateginį planą įtraukiamos tik tos investicijos, kurioms yra parengtas verslo planas ir atliktas atsiperkamumo skaičiavimas; 

	

	Jei strateginiame plane esanti investicija viršija 150 000 eurų, prieš atliekant viešąjį pirkimą esmines pirkimo sąlygas papildomai peržiūri ir patvirtina valdyba pagal savo darbo reglamentą.
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	Investavimo apimtys nustatomos atsižvelgiant į:

	

	Vidinius finansavimo šaltinius: AB „Regitra“ finansinius pajėgumus skirti nuosavas lėšas investicijų vykdymui, atsižvelgiant į AB „Regitra“ finansinius rezultatus, pinigų srautus, finansinius rodiklius;

	

	[bookmark: _Hlk215324911]Išorinių finansavimo šaltinių, kuriuos reikės grąžinti, siekiant  išlaikyti subalansuotą kapitalo struktūrą, apimtį;

	

	Išorinių finansavimo šaltinių, kurių nereikės grąžinti (subsidijas, dotacijas ir kt.), apimtį.

	

	[bookmark: _Ref192000523]Investicijų finansavimo šaltiniai planuojami ir numatomi AB „Regitra“ Strategijoje ir biudžete.

	

	[bookmark: _Toc205278139]INVESTICIJŲ VALDYMAS IR ĮGYVENDINIMAS

	

	Visos investicijos ir investiciniai projektai valdomi bei įgyvendinami vadovaujantis AB „Regitra“ galiojančiais vidaus teisės aktais.

	

	Prieš pradedant įgyvendinti investicijas yra identifikuojamos rizikos ir nustatomos rizikų valdymo priemonės vadovaujantis AB „Regitra“ rizikų valdymo politika ir ją įgyvendinančia metodika.

	

	[bookmark: _Toc205278140]SIEKIAMŲ REZULTATŲ STEBĖSENA IR NAUDŲ VERTINIMAS


	Investicijų naudos yra planuojamos investicijų ar investicijų projektų inicijavimo etape. Iki investicijos įgyvendinimo:

	

	Visoms investicijoms yra skaičiuojama finansinė planuojama nauda – Verslo planas / Skaičiavimuose pateikiama informacija, reikalinga vidiniam finansiniam vertinimui, nurodomos investicijos į ilgalaikį turtą (CAPEX) ir veiklos sąnaudų (OPEX) sumos, priklausomai nuo projekto vertės įvertinamos investicijos alternatyvos, pagrindžiamas investicijos būtinumas ir / arba atsiperkamumas, nurodoma investicijos įtaka pajamoms / sąnaudoms bei kita informacija;

	

	Be planuojamos finansinės naudos daliai investicijų gali būti nustatomi investicijų siektini rodikliai, kurių stebėsena atliekama tiek investicijų įgyvendinimo metu, tiek po jų. Pvz. pardavimo apimčių pokytis per pardavimo kanalus, klientų aptarnavimo greitis pagal konkrečias paslaugas, žmogiškųjų išteklių pokytis ir t.t.

	

	Po investicijos įgyvendinimo atliekamas naudų pasiekimo vertinimas:

	

	Investicijoms, kuriomis yra numatyta pasiekti rodiklių 8.1.2 punkte;

	

	Investicijoms, kurios finansiškai atsiperka, kaip pvz. investicijoms, susijusioms su AB „Regitra“ ilgalaikėje strategijoje numatytomis papildomomis paslaugomis, vertinamas atsipirkimas;

	

	Pagrindinis naudų pasiekimo vertinimo tikslas – palyginti gautus rezultatus su planuotais investicijos inicijavimo etape. Rezultatų palyginimo informacija pristatoma PIVK bei pagal poreikį AB „Regitra“ valdyboje. Esant poreikiui, jeigu nepasiekiami rodikliai, yra pateikiami siūlymai atlikti korekcinius veiksmus.

	

	[bookmark: _Toc205278141]BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

	Politika įsigalioja ją patvirtinus.

	

	Politika ir jos pakeitimai tvirtinami AB „Regitra“ valdybos sprendimu.

	

	Su Politika supažindinami esami ir naujai priimami AB „Regitra“ darbuotojai.

	

	Už Politikos parengimą, peržiūrą, kontrolę ir įgyvendinimą yra atsakingas AB „Regitra“ Finansų valdymo skyrius.

	

	Politika yra skelbiama viešai AB „Regitra“ interneto svetainėje.

	

	Politika taikoma tiek, kiek neprieštarauja Lietuvos Respublikos įstatymams ir (ar) kitiems 
galiojantiems teisės aktams. 

	

	Politika yra peržiūrima ne rečiau kaip kartą per 2 metus ir atnaujinama pagal poreikį.

	_________________________



