ISrasas

AKCINES BENDROVES ,,REGITRA“ VALDYBOS POSEDZIO
PROTOKOLAS

2026-01-30 Nr. 2Vv-1189
Vilnius

Posédis vyko AB ,,Regitra® administracijos patalpose.
Posédzio pradzia 8.00 val. Pabaiga 16.30 val.

Dalyvauja akcinés bendrovés ,,Regitra (toliau — AB ,,Regitra®, Bendrov¢) valdybos (toliau —
Valdyba) nariai: G. Blazgien¢ (Valdybos pirmininke), I. Gasperé, K. Motiejiinas, L. Varanavicius,
V. Bitinas. Posédyje dalyvauja visi paskirti Valdybos nariai.

Taip pat dalyvauja R. Polikauskas, AB ,,Regitra® I. e. p. generalinis direktorius.

Pristatant bei aptariant atskirus darbotvarkés klausimus dalyvavo Bendrovés darbuotojai:
M. Kekys, Veiklos administravimo departamento direktorius; E. Kazilitinas, Veiklos administravimo
departamento Finansy valdymo skyriaus vadovas; T. Kairys, Vidaus audito skyriaus vadovas;
E. Sulioke, Vidaus audito skyriaus vidaus auditoré; A. Liutkevi¢ius, Veiklos atsparumo ir korupcijos
prevencijos skyriaus vadovas; D. Dzedzevigiené, Zmoniy ir kultiiros vystymo skyriaus vyresnioji
specialiste, laikinai atliekanti skyriaus vadovo pareigas; A. Milentjeva, Paslaugy valdymo ir vystymo
departamento Duomeny teikimo paslaugy skyriaus vadove; T. Paliulis, Paslaugy valdymo ir vystymo
departamento direktorius; J. Ceriasova, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento
Projekty ir procesy valdymo skyriaus vadové; R. Burokas, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo
departamento Projekty ir procesy valdymo skyriaus projekty vadovas; D. Kalvaitis, Skaitmeninimo
ir informaciniy technologijy departamento direktorius; E. Bivainé, Strateginio vystymo ir veiklos
planavimo departamento direktoré; V. Zekonis, Veiklos administravimo departamento Teisés
skyriaus vadovas. Taip pat N. Patackiené¢, Bendrovés Audito komiteto pirmininkeé.

Posédzio pirmininkas — G. Blazgien¢, Valdybos pirmininkeé.
Posédzio sekretorius — Z. StaskeviCius, Valdybos sekretorius, AB ,Regitra® Strateginio
planavimo ir veiklos efektyvumo skyriaus specialistas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 35 straipsnio 5 dalimi bei
AB ,Regitra“ valdybos darbo reglamento 7.6 punktu, kvorumas yra, ir Valdyba gali priimti
sprendimus.

Valdybos nariai aptaré planuojama darbotvarke ir jai pritare, tuo paciu paZyméta, kad interesy
konflikty dél svarstyti numatyty klausimy, Valdybos nariams nekyla:

1. Valdybos veiklos aktualijy aptarimas.

2. Bendrovés veiklos aktualijy aptarimas.

3. Laisvy piniginiy 1éSy investavimo 2026 metais strategijos jvertinimas ir investavimo per
2025 m. pristatymas.

4. Investicijy valdymo politikos aptarimas ir tvirtinimas.

5. Apskaitos politikos aptarimas ir tvirtinimas.

6. AB ,Regitra“ audito komiteto 2025 m. veiklos ataskaitos aptarimas bei tvirtinimas ir
2026 mety veiklos plano aptarimas.

7. Metinio vidaus audity plano tvirtinimas. Vidaus audito rekomendacijy igyvendinimo
statuso uz 2025 m. IV ketv. ir Metinés vidaus audito ataskaitos uz 2025 m. pristatymas.

8. Priemoniy plano dél Vidaus audito rekomendacijy igyvendinimo pristatymas.



9. D¢l pareigybiy saraso papildymo ir pakeitimo.

10. Duomeny sand¢lio diegimas (Data Warehouse) VDA Palantir platformoje.
11. D¢l projekto ePortalas jgyvendinimo eigos.

12. DI IT strategijos 2025-2028 metams.

13. ---

14. Informacijos apie Bendrovés vadovui 2025 m. nustatyty tiksly pasiekimo jgyvendinima
pristatymas.

15. Valdybos 2026 mety veiklos plano tvirtinimas ir I pusmecio posédzio daty nustatymas.

16. Kito Valdybos posédzio darbotvarkés aptarimas.

17. Valdybos veiklos 2025 m. jsivertinimo aptarimas ir Valdybos veiklos tobulinimo plano
aptarimas.

1. SVARSTYTA. Valdybos veiklos aktualijy aptarimas.

Valdybos nariai aptaré jvairias Valdybos veiklos aktualijas.

2. SVARSTYTA. Bendrovés veiklos aktualijy aptarimas.

Laikinai einantis AB ,,Regitra® generalinio direktoriaus pareigas R. Polikauskas pristaté
aktualijas Bendrovés veikloje. Tarp svarbiausiy:

e  Pristatyti neaudituoti 2025 mety finansiniai rezultatai ir 2026 m. sausio mén. finansiné
prognoze.

e Pazyméta, kad nuo vasario 2 d. darbg Vilniuje pradeda Karoliniskiy padalinys (esantis
Meénulio g. 11). Jau jauciamas susidoméjimas ir vyksta registravimasis i egzaminus.

e Informacija apie teorijos ir praktikos egzaminy rezultatus.

Teorijos egzaminai (2024/2025 metais):

2024 m. 2025 m. Skirtumas
Priimta egzaminy 136676 157836 | +15,48 proc.
ISlaikymo procentas 40,27 36,71 | -3,56 proc. p.
Vidutinis teorijos egzamino laukimo laikas, 11,50 11,47 | -0,03 dienos
dieny

Laukimo laikas penkiuose didziausiuose miestuose! 11,84 dieny (Bendrovés strategijoje
numatytas siektinas rezultatas — iki 11 dieny).

Vairavimo praktikos egzaminai (2024/2025 metais):

2024 m. 2025 m. Skirtumas
Priimta egzaminy 144464 154440 | +6,01 proc.
ISlaikymo procentas 29,89 32,16 | +2,27 proc. p
Vidutinis praktikos egzamino laukimo laikas, 25,60 19,31 | -6,26 dienos
dieny

Laukimo laikas penkiuose didziausiuose miestuose 19,93 dieny (Bendrovés strategijoje
numatytas siektinas rezultatas — iki 20 dieny).

Valdybos nariai paprasé parengti ir pateikti Valdybai papildomg informacijg apie egzaminy
iSlaikomuma skirtinguose egzaminavimo centruose.

! Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai, Panevézys.



e Valstybés duomeny agentiirai paskelbus mokestiniy mety vartotojy kainy indeksg, nuo
sausio 9 d. 17 val. keitési automobiliy registracijos mokesc¢io dydziai. Daugumai automobiliy tipy Sis
mokestis pakito nezymiai. Pavyzdziui, jei benzinu varomo automobilio ismetamas CO? yra 141 g/km,
pernai jo registracijos mokescio dydis sieke 41,82 Eur, Siemet — 43,26 Eur.

e Nuo vasario 17 d. AB ,,Regitra“ su Eucaris AVI servisu gaus duomenis apie i Lietuva
jvezty transporto priemoniy (TP) ridg. Sudaryta darbo grupé (sudaryta i§ LR Susisiekimo ministerijos,
Lietuvos transporto saugos administracijos, asociacijos ,,Transeksta®, Vartotojy teisiy apsaugos
tarnybos; AB ,,Regitra‘ atstovy), kuri svarsto sitilymus dél ridos duomeny atvaizdavimo registracijos
ISrase.

e Nuo 2026 m. pradzios teorijos egzaminus AB ,,Regitra“ egzaminavimo centruose galima
laikyti lietuviy, angly, ispany, lenky, pranciizy kalbomis. Lietuviy kalba laikyta vir§ 91 proc.
egzaminy, angly — 7,5 proc., kitomis kalbomis Zymiai maziau. Numatoma jdiegti ir vokieciy kalba.

e Klientai, registruodamiesi j e-portala, aktyviai pateikia kontaktus, kas leis uZztikrinti
savalaikj informavima apie svarbius poky¢ius.

Taip pat jdiegta autentifikacija per eIDAS mazga ir su eRezidento kortele, pagal SDG
reglamento jpareigojimg kiekvienos ES valstybés institucijas uztikrinti, jog jy vieSosios paslaugos
biity prieinamos ir kity ES $aliy pilieCiams.

e RuoSiamas tvirtinimui Bendrovés metinis veiklos planas 2026 m., kuriame numatyti apie
40 svarbiausiy darby. Didzioji jy dalis tiesiogiai ar netiesiogiai yra susij¢ su geresne klienty patirtimi.
Bendrovés vykdomi projektai j §i plang netraukiami.

Valdybos nariai pazyméjo, kad biity tikslinga jvertinti metinio plano atitikimg Bendrovés
veiklos strategijoje nusimatytiems tikslams. Taip pat, aptariant tvarumo tikslus ir iniciatyvas,
pasiiilyta jvertinti galimybe pirkti ,,zaligja* elektros energijg ir veiklai buiting dyzelina.

e Pristatyta informacija apie Bendrovés darbuotojus. Praéjusiy mety gruodzio 31 d.
Bendroveéje dirbo 611 darbuotojy, 18 jy 49 proc. motery ir 51 proc. vyry. Vidutinis darbuotojy amzius
46 metai.

Bendra darbuotojy kaita 8,84 proc., savanoriska — 5,73 proc. (2024 metais atitinkamai buvo
11,86 proc. ir 9,28 proc.).

e Nustatyti 4 asmenys, kurie suklastoj¢ asmens tapatybes kortele laiké teorijos egzaminus
uz kitus asmenis. Pradéti ikiteisminiai tyrimai, o egzaminy rezultatai anuliuoti (dviem atvejais
asmenims jau iSduoti vairuotojo pazymeéjimai paskelbti negaliojanciais).

e Informacija apie VNZ lenteliy pardavimus, i§skiriant idskirtiniy VNZ deriniy pardavimy
dinamika.

e Pateikta informacija apie IT sistemas: sistemy konfigiiravimai, biitini pirkimai.

Valdybos nariai papras¢ kito pristatymo metu papildyti informacija duomenimis apie IT
incidentus bei sistemy prieinamuma.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Isklausyta informacija apie aktualijas Bendrovés veikloje.
3. SVARSTYTA. Laisvy piniginiy 1éSy investavimo 2026 metais strategijos jvertinimas
ir investavimo per 2025 m. pristatymas.

Papildomai dalyvavo M. Kekys, Veiklos administravimo departamento direktorius, ir
E. Kazilitinas, Veiklos administravimo departamento Finansy valdymo skyriaus vadovas.

E. Kazilitinas Valdybos nariams pristaté laisvy 1Sy investavimo 2025 metais apzvalga, banky,
kuriuose laikomos 1€Sos, reitingus.



Ivardintos perspektyvos 2026 metams. Laisvy 1€Sy panaudojimo galimybes ir kryptis 2026 m.
numatoma jvertinti po 2025 m. pelno paskirstymo ir atsizvelgiant j suplanuoty investicijy vykdyma
bei 1ésy likucius.

VALDYBOS SPENDIMAS. Pavesti Bendrovés vadovui ir atsakingiems darbuotojams
jvertinti Finansinés rizikos valdymo politikos apraso atitikimg efektyviam laisvy piniginiy 1éSy
panaudojimui ir, esant poreikiui, inicijuoti sio apraso pakeitimus.

4. SVARSTYTA. Investicijy valdymo politikos aptarimas ir tvirtinimas.

Papildomai dalyvavo M. Kekys, Veiklos administravimo departamento direktorius, ir
E. Kaziliiinas, Veiklos administravimo departamento Finansy valdymo skyriaus vadovas.

Pristatytas Investicijy valdymo politikos projektas, suderintas su atsakingais Bendrovés
padaliniais ir Audito komitetu. Politika apibrézia numatomy investicijy planavimo, atrankos,
svarbumo, jtraukimo | strategijg ir biudzeta, jgyvendinimo kontrolés bei po investicijy jgyvendinimo
pasiekty naudy vertinimo principus ir procesa.

Valdybos nariai keliems punktams ir sgvokoms pateiké pastabas. Pazyméta, jog $i politika
tampriai susijusi su Projekty valdymo politika, todél tikslinga jas suderinti.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Patvirtinti AB ,,Regitra® investicijy valdymo politika,
patikslintg atsizvelgiant j Valdybos nariy i$sakytus pasiiilymus, (pridedama).

Balsavo: UZ — 5 (G. Blazgiené, I. Gasperé, K. Motiejtinas, L. Varanavicius, V. Bitinas),
PRIES - 0.

5. SVARSTYTA. Apskaitos politikos aptarimas ir tvirtinimas.

Papildomai dalyvavo M. Kekys, Veiklos administravimo departamento direktorius, ir
E. Kazilitinas, Veiklos administravimo departamento Finansy valdymo skyriaus vadovas.

Pristatyta AB ,,Regitra“ apskaitos politika, kuri nustato tikio subjekto finansinés apskaitos
tvarkymo principus, metodus ir procediiras, taikomas registruojant tikines operacijas, valdant
apskaitos registrus ir sudarant metiniy finansiniy ataskaity rinkinj.

Valdybos narys K. Motiejtinas informavo, kad politikos projektas aptartas Audito komitete, ir
pasiilé jvertinti kelis politikos projekto punktus. Siiiloma nustatyti, kad Valdybos sprendimu
tvirtinamos naujai jgyjamo turto priskyrimo trumpalaikiam ir ilgalaikiam turtui ribos, , turto grupiy
nusidévéjimo terminai. Valdybos nariai tam pritaré.

VALDYBOS SPENDIMAS. Patvirtinti AB ,Regitra® apskaitos politika, patikslintg
atsizvelgiant | Valdybos nariy iSsakytus pasitilymus, (pridedama).

Balsavo: UZ — 5 (G. Blazgiené, 1. Gasper¢, K. Motiejiinas, L. Varanavi¢ius, V. Bitinas),
PRIES - 0.

6. SVARSTYTA. AB ,,Regitra* audito komiteto 2025 m. veiklos ataskaitos aptarimas
bei tvirtinimas ir 2026 mety veiklos plano aptarimas.



Papildomai dalyvavo N. Patackiené, Audito komiteto pirmininké, kuri pristaté informacija
apie Audito komiteto veiklag 2025 metais. Per metus jvyko 18 posédziy, kuriy metu nagrinéta 80
klausimy. Pazymétina, kad Audito komitetas 2025 m. veiklos mety planas visisSkai jgyvendintas.
Pateiktas Audito komiteto 2026 m. veiklos plano projektas.

Valdybos nariai aptaré¢ pristatytg informacijg, pazymédami gerg Audito komiteto jdirbj tiek
vidaus audity priezitiros, tiek riziky valdymo srityse.

VALDYBOS SPENDIMAS:

1. Patvirtinti AB ,,Regitra* audito komiteto 2025 m. veiklos ataskaitg.

2. Patvirtinti AB ,,Regitra audito komiteto veiklos 2026 m. plana.

3. Nustatyti, kad kasketvirtinis riziky valdymo jgyvendinimo pristatymas biity pirmiausia
pateikiamas Audito komitetui, o véliau pristatomas Valdybos posédyje.

Balsavo: UZ — 5 (G. Blazgiené, 1. Gasperé, K. Motiejiinas, L. Varanavi¢ius, V. Bitinas),
PRIES - 0.

7. SVARSTYTA. Metinio vidaus audity plano tvirtinimas. Vidaus audito
rekomendacijy igyvendinimo statuso uz 2025 m. IV ketv. ir Metinés vidaus audito ataskaitos
uz 2025 m. pristatymas.

Papildomai dalyvavo T. Kairys, Vidaus audito skyriaus vadovas, E. Sulioké, Vidaus audito
skyriaus vidaus auditor¢, ir N. Patackien¢, Audito komiteto pirmininke.

Valdybai pristatyta Metin¢ Vidaus audito skyriaus veiklos ataskaita uz 2025 metus. Pazyméta,
kad metinis planas jgyvendintas 100 proc.

Taip pat pristatyta informacija apie vidaus audito pateikty rekomendacijy igyvendinima.
Pragjusiais metais rekomendacijy jgyvendinimo rodiklis sudaré 86 proc.

Valdybos nariai pazyméjo gerg Vidaus audito skyriaus (VAS) idirbj (nepaisant to, kad VAS
komanda naujai suformuota tik 2025 m. I ketv.) jvairiapusiSkai vertinant Bendrovés veiklas, vidaus
kontrolés lygj bei rizikas, taip pat reikSmingai prisidedant prie Bendrovés veiklos efektyvumo
didinimo.

R. Polikauskas informavo, kad yra numatytas Vidaus audito skyriaus veiklos pristatymas
Bendrovés vadovaujantiems darbuotojams. Aptartas poreikis vidaus audito rekomendacijy
igyvendinima susieti su atsakingy darbuotojy darbo tikslais.

Pristatytas Vidaus audito skyriaus 2026 m. veiklos planas.

Valdybos nariai aptaré skyriaus darbuotojams tenkancius darbo kriivius; galimybe, jei kilty
poreikis, atlikti neplaninj auditag — T. Kairys pazyméjo, jog tokia galimybé bus; atgalinio rySio i$
audituoty padaliniy poreiki. Taip pat aptartas galimas vidaus audity poreikio pokytis ateityje,
galimybés plésti skyriy arba pirkti audity (ypac, kai biitinos specifinés zinios) paslaugas i§ iSorés
tiekéjy.

VALDYBOS SPRENDIMAS:
1. Isklausyta informacija apie Vidaus audito skyriaus veiklg 2025 metais.
2. Patvirtinti Vidaus audito skyriaus 2026 m. veiklos plana.

Balsavo: UZ — 5 (G. Blazgiené, I. Gasperé, K. Motiejtinas, L. Varanavicius, V. Bitinas),
PRIES - 0.



8. SVARSTYTA. Priemoniy plano dél Vidaus audito rekomendaciju jgyvendinimo
pristatymas.

Papildomai dalyvavo T. Kairys, Vidaus audito skyriaus vadovas, E. Sulioké, Vidaus audito
skyriaus vidaus auditoré, ir N. Patackiené, Audito komiteto pirmininkeé.

E. Sulioké pakomentavo Praktikos egzaminy procesy ir eiliy valdymo vertinimo audito
rekomendacijy priemoniy plano jgyvendinimo eiga.

Valdybos nariai jvertino pristatyma.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Patvirtinti Praktikos egzaminy procesy ir eiliy valdymo
vertinimo audito rekomendacijy priemoniy plang.

Balsavo: UZ — 5 (G. Blazgiené, I. Gasperé, K. Motiejiinas, L. Varanavi¢ius, V. Bitinas),
PRIES - 0.

9. SVARSTYTA. Dél pareigybiu saraso papildymo ir pakeitimo.

Papildomai dalyvavo A. Liutkevicius, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus
vadovas, ir D. Dzedzeviiene, Zmoniy ir kultiiros vystymo skyriaus vyresnioji specialiste, laikinai
atliekanti sio skyriaus vadovo pareigas.

Valdybai pristatyta atnaujinta informacija dél papildomy pareigybiy jtraukimo j pareigybiy
sarasg ir tam tikry pareigybiy iSbraukimo i$ Sio sgraSo. Taip pat Veiklos atsparumo ir korupcijos
prevencijos skyriaus struktiira, patikslinta pagal Valdybos iSsakytus pasitilymus.

VALDYBOS SPENDIMAS. Patvirtinti Akcinés bendroveés ,,Regitra® darbuotojy pareigybiy
sarasa (pridedama).

Balsavo: UZ — 5 (G. Blazgiené, I. Gasperé, K. Motiejtinas, L. Varanavicius, V. Bitinas),
PRIES - 0.

10. SVARSTYTA. Duomeny sandélio diegimas (Data Warehouse) VDA Palantir
platformoje.

Papildomai dalyvavo A. Milentjeva, Paslaugy valdymo ir vystymo departamento Duomeny
teikimo paslaugy skyriaus vadové.

Pristatytos duomeny sandélio (DataWarehouse) jgyvendinimo Valstybés duomeny
informacinéje sistemoje (jos valdytoja ir tvarkytoja yra Valstybés duomeny agentiira), kuri
igyvendinta Palantir Foundry platformoje, galimybés ir nauda Bendrovei:

e Bendroveé galés analizuoti savo veiklos duomenis juos apjungiant su kity jstaigy registry
ir informaciniy sistemy duomenimis;

e Bendrové galés optimizuoti analitikos procesus (automatisSkai atsinaujinancios
Svieslentés ir ataskaitos) ir ateityje iSnaudoti platformos galimybes kuriant papildomus jrankius



Bendrovés veiklos procesy efektyvumui gerinti (pvz., korupcijos prevencijos pareigiiny veiklai
skirtas jrankis analizuoti duomenis ir priimti sprendimus);

e Valstybei teikiama nauda supaprastinant duomeny apsikeitima tarp valstybés institucijy
ir juos naudojant Valstybés valdysenos uzdaviniams atlikti (pvz., su SADM Sildymo kompensacijy
prasymy nagrinéjimo aplikacija).

VALDYBOS SPRENDIMAS. I8klausyta informacija apie duomeny sandélio jgyvendinimo
Valstybés duomeny informacingje sistemoje galimybes ir nauda Bendrovei.

11. SVARSTYTA. Dél projekto ePortalas igyvendinimo eigos.

Papildomai dalyvavo T. Paliulis, Paslaugy valdymo ir vystymo departamento direktorius,
J. Ceriasova, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento Projekty ir procesy valdymo
skyriaus vadove, ir R. Burokas, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento Projekty ir
procesy valdymo skyriaus projekty vadovas.

R. Burokas, kuris yra paskirtas Sio projekto vadovu, pakomentavo Valdybos nariams pateiktg
atnaujinta informacija apie projekto ePortalas jgyvendinimo eigg. Pristatytas veiksmy planas
(roadmap), rizikos, projekto biudzetas.

Valdybos nariai pasitlé jvertinti galimybe daugiau paslaugy klientams teikti telefonu
(identifikavus skambinantj asmenj) per skambuciy centra.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Isklausyta informacija apie projekto ePortalas jgyvendinimo
eiga.

12. SVARSTYTA. Dél IT strategijos 2025-2028 metams.

Papildomai dalyvavo D. Kalvaitis, Skaitmeninimo ir informaciniy technologijy departamento
direktorius, kuris pristaté ir pakomentavo IT strategijos projekte pagal Valdybos nariy iSsakytas
pastabas padarytus patikslinimus bei papildymus.

Valdybos nariai jvertino IT strategijos projekta. Pasitlyti dar keli patikslinimai, pvz., IT
strategijoje nurodyti pagrindines problemas bei rizikas, kurios Valdybai buvo pristatytos
ankstesniuose posédziuose.

VALDYBOS SPENDIMAS. Aptartas Bendrovés IT strategijos 2025-2028 metams projektas.
Pasiiilyta galutinj variantg pateikti Valdybai e.pastu.

14. SVARSTYTA. Informacijos apie Bendrovés vadovui 2025 m. nustatyty tiksly
pasiekimo jgyvendinima pristatymas.

Valdybai pristatyta informacija apie Bendrovés vadovui 2025 metams nustatyty tiksly
jgyvendinimg. Preliminariai (kol néra metinio finansinio audito iSvady) konstatuota, kad nustatyti

tikslai pasiekti.

VALDYBOS SPENDIMAS:



1. Preliminariai konstatuoti, kad Bendrovés vadovui 2025 metams nustatyti tikslai pasiekti.
Galutinai sprendimg patvirtinti po AB ,,Regitra® 2025 mety metiniy finansiniy ataskaity rinkinio
patvirtinimo.

2. Vadovaujantis 2025 m. spalio 8 d. pasiraSytos Nacionalinés kolektyvinés sutarties 36 p.,
konstatuoti, kad Bendrovés profesiné sajunga turi teis¢ savo iniciatyva pateikti savo iSvada apie
Bendrovés vadovo veiklg 2025 metais, o Valdyba, jeigu tokia iSvada bus pateikta, ] jg atsizvelgia arba
pateikia argumentus, dél kuriy nepritaria profesinés sajungos pateiktai iSvadai

15. SVARSTYTA. Valdybos 2026 mety veiklos plano tvirtinimas ir I pusmecio posédzio
daty nustatymas.

VALDYBOS SPENDIMAS:
1. Pritarti AB ,,Regitra“ valdybos 2026 mety veiklos planui (pridedama).
2. Nustatyti tokias Valdybos planiniy posédziy datas 2026 m.:

Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzelis
30 26 20 21 22 19

Liepa Rugpjiitis Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis
24 21 25 23 20 18

16. SVARSTYTA. Kito Valdybos posédZio darbotvarkés aptarimas.
Valdybos nariai aptaré numatomas kito Valdybos posédzio temas.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Bendru sutarimu patvirtinti preliminaria kito Valdybos
posédzio, kuris vyks 2026 m. vasario 26 d., darbotvarke:

1. Valdybos veiklos aktualijy aptarimas.

2. Bendrovés veiklos aktualijy aptarimas.

3. Valdybos sprendimy jgyvendinimas.

4. AB ,Regitra®“ 2025-2028 mety veiklos strategijoje numatyty tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinimo vertinimo rodikliy reikSmiy, pasiekty per 2025 m., jvertinimas. Biudzeto vykdymo
rezultatai uz 2025 metus.

5. AB ,Regitra® lygiy galimybiy ir jvairovés politikos aptarimas (patvirtinimas).

6. AB ,Regitra® etikos kodekso aptarimas (patvirtinimas).

7. AB ,Regitra® darby saugos politikos aptarimas (patvirtinimas).

8. D¢l lengvyjy (B kategorijos) egzaminavimui skirty automobiliy veiklos nuomos pirkimo.

9. D¢l krovininiy (C ir CE kategorijos) egzaminavimui skirty automobiliy veiklos nuomos
pirkimo.

10. Dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultaty pristatymas.

11. D¢l IT kompetencijy paslaugy pirkimo jgyvendinimo eigos.

12. Atitikties asmens duomeny apsaugai 2025 m. ataskaitos pristatymas.

13. 2025 m. korupcijos prevencijos veiksmy plano jgyvendinimo ataskaitos ir 2026 m.
prioritety pristatymas.

14. D¢l projekto ePortalas jgyvendinimo eigos.

15. Informacija apie Bendrovéje vykdomy projekty jgyvendinimo eigg.

16. Kito Valdybos posédzio darbotvarkés aptarimas.

17. Kiti klausimai.



17. SVARSTYTA. Valdybos veiklos 2025 m. jsivertinimo aptarimas ir Valdybos veiklos
tobulinimo plano aptarimas.

VALDYBOS SPENDIMAS:

1. Aptarti Valdybos veiklos 2025 m. jsivertinimo rezultatai ir Valdybos veiklos tobulinimo
planas.

2. Pavesti Valdybos posédyje numatytus klausimus pristatantiems darbuotojams (tai atvejais,
kai néra pateiktas teikimas) pristatyme aiSkiai jvardinti pristatomo klausimo esmg, siiiloma
sprendima, jei reikia, sprendimo alternatyvas.

PRIDEDAMA:

1. Kvietimas ] posedj ir posédzio darbotvarkés projektas.
2. AB ,,Regitra* investicijy valdymo politika.

3. AB ,,Regitra“ apskaitos politika.

9. Akcinés bendrovés ,,Regitra“ darbuotojy pareigybiy sarasas.
10. AB ,,Regitra® valdybos 2026 mety veiklos planas.

Posédzio pirmininke Giedré Blazgiené

Posédzio sekretorius Zigmantas Staskevicius



AKCINE BENDROVE ,,REGITRA*
Akcinés bendrovés ,,Regitra“ valdybos nariams

PRANESIMAS
DEL AB ,,REGITRA“ VALDYBOS POSEDZIO SUSAUKIMO

2026-01-23
Vilnius

2026 m. sausio 30 d. saukiamas akcinés bendrovés ,,Regitra“ valdybos (toliau — Valdyba) posédis.
Posédis jvyks AB ,,Regitra“ administracijos patalpose (sal¢je IV aukste).

Pradzia 8:00 val.
Preliminari darbotvarké:
Tema / klausimas Trukmé Rengéjas Laikas
1 Valdybos veiklos aktualijy aptarimas 60 8.00 - 9.00
2 Bendroves veiklos aktualijy 60 R. Polikauskas | INFR | 9.00 —-10.00
aptarimas
Pertrauka 15 10.00 -10.15
3 Laisvy piniginiy 1éSy investavimo 20 E. Kazilitinas DISK |10.15-10.35
2026 metais strategijos jvertinimas ir M. Kekys INFR

investavimo per 2025 m. pristatymas

4 Investicijy politikos aptarimas ir 20 E Kazilinnas SPRD | 10.35-10.55

tvirtinimas M. Kekys

5 | Apskaitos politikos aptarimas ir 20 E. Kaziliiinas SPRD | 10.55-11.15
tvirtinimas M. Kekys

6 AB ,Regitra“ audito komiteto 2025 15 N. Patackiené SPRD | 11.15-11.30
m. veiklos ataskaitos aptarimas bei DISK
tvirtinimas ir 2026 mety veiklos plano
aptarimas

7 Metinio  vidaus audity  plano 20 T. Kairys SPRD | 11.30-11.50
tvirtinimas. Vidaus audito N. Patackiené INFR

rekomendacijy jgyvendinimo statuso
uz 2025 m. IV ketv. ir Metinés vidaus
audito  ataskaitos uz 2025 m.
pristatymas

8 Priemoniy plano dél Vidaus audito 20 E. Sulioké DISK |11.50-12.10
rekomendacijy igyvendinimo T. Kairys
pristatymas
Pertrauka 45 12.10-12.55
9 D¢l pareigybiy sgraso papildymo ir 20 A. Liutkevicius | SPRD | 12.55-13.15
pakeitimo D. Dzedzeviciené

10 | Duomeny sandélio diegimas (Data 20 A. Milentjeva INFR | 13.15-13.35
Warehouse) VDA Palantir
platformoje

11 | Dél projekto ePortalas jgyvendinimo 15 T. Paliulis INFR | 13.55-14.10
eigos J. Ceriasova




12 | Del IT strategijos 2026-2028 metams 15 D. Kalvaitis SPRD | 14.10-14.25
patvirtinimo
Pertrauka 15 14.25-14.40
13
14 | Informacijos apie Bendrovés vadovui 20 R. Polikauskas | DISK | 15.00 —15.20
2025 m. nustatyty tiksly pasiekimo E. Bivainé
igyvendinima pristatymas
15 | Valdybos 2026 mety veiklos plano 20 SPRD | 15.20 - 15.40
tvirtinimas ir [ pusmecio posédzio
daty nustatymas
16 | Kito Valdybos posédzio darbotvarkés 10 SPRD | 15.40 - 15.50
aptarimas
17 | Kiti klausimai 15 15.50 - 16.05
18 | Valdybos  wveiklos 2025 m. 30 DISK | 16.05-16.35

jsivertinimo aptarimas ir Valdybos
veiklos tobulinimo plano aptarimas

* SPRD - reikia sprendimo, DISK — valdybos diskusija, INFR — pateikiama informacija.
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Akcinés bendrovés ,Regitra”
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1. PAGRINDINES SAVOKOS

AB , Regitra“ Akciné bendroveé ,Regitra®, juridinio asmens kodas 110078991.

AB  ,Regitra“ audito | Patariamasis AB ,Regitra“ Valdybos organas, kurio funkcijos, teisés

komitetas (toliau — AK) ir pareigos apibréztos Akcinés bendrovés ,Regitra® korporatyvinio
valdymo politikoje ir Audito komiteto veiklos nuostatuose.

Investicijos AB ,Regitra“ 163y panaudojimas siekiant sukurti, jsigyti ar patobulinti

ilgalaikj materialyjj (ar) nematerialyjj turta, kuris generuos
ekonomine naudg ateityje.

Butinosios investicijos Batinosios AB ,Regitra“ investicijos, kurios uZtikrina paslaugy
teikimo nepertraukiamuma.
Investicijy planas Valdybos tvirtinamas  planavimo  dokumentas, parengtas

vadovaujantis AB ,Regitra“ strategija, Valdybos patvirtintu projekty
portfeliu. Dokumente nustatomos AB ,Regitra® planuojamos
investicijos | ilgalaikj materialyjj ir (ar) nematerialyjj turta, jy apimtis,
planuojami jgyvendinimo laikotarpiai ir finansavimo Saltiniai.
Investicinis projektas Laikina veikla, skirta unikaliam produktui, paslaugai, sprendimui ar
rezultatui sukurti, turinti aiSky tikslg, apibréztg pradzig ir pabaiga,
numatytg biudZetg bei ribotus iSteklius.

CAPEX AB ,Regitra“ investicijos | ilgalaikj turtg, jskaitant investicijas j
nebaigtg statybg, taCiau nejskaitant ilgalaikio turto tiekéjams
sumokéty avansy.

OPEX AB ,Regitra“ veiklos sgnaudos, iSskyrus nusidévéjimo ir
amortizacijos bei turto vertés sumazéjimo ir nuraSymy sgnaudas.

Padalinys AB ,Regitra“ organizacinés valdymo struktlros struktdrinis vienetas
(departamentas, skyrius, centras).

Politika Si Akcinés bendrovés ,Regitra* investicijy valdymo politika.

Projekty ir investicijy | AB ,Regitra“ veikiantis komitetas, kaip jis apibréZziamas AB ,Regitra“

valdymo komitetas | Projekty valdymo politikoje.

(PIVK)

Strategija AB ,Regitra“ ilgalaikis veiklos planas, kuriame apibrézti tikslai,
uzdaviniai ir priemoneés, skirtos jiems jgyvendinti.

Verslo planas Investicijos kasty ir naudy skaitiné analizé. Kiekvienai investicijai

taikomi investicijy atsipirkimo laikotarpio, grynosios dabartinés
vertés (NPV), vidinés pelno normos (IRR) ir kiti rodikliai, padedantys
jvertinti projekto verte ir sulyginti ja su esamais ir busimais kastais.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1. Sios Politikos tikslas yra apibrézti procesus nuo investicijy atrankos iki naudy vertinimo po investicijy
jgyvendinimo.

2.2. Si Politika apima ir numato pagrindinius investicijy poreikiy surinkimo, atrankos, planavimo, valdymo
ir jgyvendinimo, siekiamy rezultaty stebésenos bei sukurty naudy jvertinimo principus.

2.3. Si Politika taikoma tiesiogiai: AB ,Regitra® valdymo organai ir darbuotojai, veikdami savo
atsakomybiy ir jgaliojimy ribose, vadovaujasi Politikos nuostatomis planuodami, valdydami ir vykdydami
investicijas, taip pat rengdami ir tvirtindami atitinkamus vidaus dokumentus, kai tai reikalinga.

2.4. Esant poreikiui, investicijy naudy vertinimo proceddros ir praktikos apibréZiamos atskiruose AB
.Regitra“ valdymo dokumentuose.

3. DALYVIY FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBES

3.1. AB ,Regitra“ investicijy planavimo, valdymo ir vykdymo dalyviai, jy funkcinés rolés ir atsakomybés:

AB , Regitra“ valdyba a) Tvirtina investicijy politikg;
b) Teikia sidlymus atlikti Politikos korekcinius veiksmus;
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4.

¢) Tvirtina investicinj plang;
d) Tvirtina investicijas (pagal AB ,Regitra" korporatyvinio valdymo
politikoje numatytas kompetencijas).

Generalinis direktorius

a) Uztikrina Politikoje numatyty principy jgyvendinimg bei atsako
uz jy laikymosi kontrole.

b) Uztikrina tinkamg ir savalaikj priimty sprendimy dél investicijy
jgyvendinima.

PIVK

Priskiria investicijas kategorijoms, nustato jy prioritetus ir tvirtina
investicijas prieS pateikiant jas tvirtinimui Valdybai (kai tai
numatyta Akcinés bendrovés ,Regitra" korporatyvinio valdymo
politikoje), stebi naudas.

Departamenty direktoriai
ir tiesiogiai generaliniam
direktoriui pavaldziy
skyriy vadovai

a) Atsako uz tinkamg Zzmogiskyjy ir kity reikalingy istekliy
paskirstymag vykdant investicijas;

b) Teikia siGlymus ir uztikrina investicijy jgyvendinimg;

c¢) Vykdo jiems priskirty investicijy panaudojimo kontrole;

d) Organizuoja investicijy planuojamy naudy bei pasiekty naudy
vertinima.

Finansy valdymo skyriaus
vadovas

a) Atsako uz investicijy jtraukimg | Strategija ir AB ,Regitra“
biudzZeta, tinkama finansiniy iStekliy paskirstyma;

b) Fiksuoja investicijy apskaitos dokumentus, pateikia reikalingas
ataskaitas;

c) Uztikrina AB ,Regitra“ investicijy portfelio kontrole.

AB ,Regitra“ padaliniai,
vykdantys investicijas

a) Rengia informacijg apie planuojamas vykdyti investicijas pagal
savo veiklos sritis;

b) Jvertina planuojamas naudas parengdami Verslo plang bei
pasiektas naudas po investicijy jgyvendinimo;

c¢) Uztikrina savalaikj investicijy jgyvendinima.

Kiti AB
padaliniai

» Regitra“

a) Prisideda prie investicijy jgyvendinimo pagal savo darbo
funkcijas;

b) Teikia, esant poreikiui, reikalingg informacija AB ,Regitra“
padaliniams, vykdantiems investicijas.

INVESTICIJY POLITIKOS PRINCIPAI

4.1. AB ,Reqitra" investavimas apima tokius etapus:

4.2.

4.1.1. Investicijy poreikiy surinkimas ir atranka pagal prioritetus;

4.1.2. Investicijy planuojamy naudy vertinimas;

4.1.3. Investicijy jtraukimas | Strategijg ir AB ,Regitra“ biudzeta;

4.1.4. Investicijy tikslinimas pagal esamg situacijg / poreikj Strategijoje ir AB ,Regitra“ biudzeto

vykdymo metu;

4.1.5. Investicijy jgyvendinimo periodinis vertinimas projekto eigoje, lyginant su nustatytais terminais

ir numatytomis naudomis;

4.1.6. Investicijy uzbaigimas ir pasiekty naudy vertinimas, lyginant su numatytomis, planuotomis

naudomis, nustatytais terminais.

Investicijy atranka vykdoma pagal prioritetus, kurie priskiriami kiekvienai i$ 5.1 punkte iSvardinty
investicijy kategorijy. Vertinant investicijas turéty bati lygiagreCiai iSnagrinétos finansavimo galimybés s

ES ar kity fondy.

4.3.

Investicijy plang tvirtina Valdyba, vadovaudamasi AB ,Regitra“ ilgalaike strategija, kartu su AB

~Regitra“ biudzetu.

4.4,

Investicijos yra jgyvendinamos pagal atitinkamuose iSorés ir AB ,Regitra“ vidaus teisés aktuose

reglamentuotg tvarka.




4.5. Investicijy jgyvendinimo rizikos valdomos vadovaujantis AB ,Regitra“ riziky valdymo politika ir jg

jgyvendinanc&ia metodika.

4.6. Po investicijy jgyvendinimo atliekamas faktiniy naudy (rezultaty) vertinimas. Yra jvertinama, ar
pasiektos tos naudos ir ta apimtimi, kurios buvo numatytos iki investicijos jgyvendinimo pradZios. Atlikty
faktiniy naudy (rezultaty) vertinimas pristatomas PIVK, jvertinamos klaidos, pasiekti rezultatai, projekto

metu sukaupta patirtis ir zinios.

4.7. Esant poreikiui yra atliekama investicijy proceso analizé ir jdiegiami patobulinimo elementai
atsizvelgiant j iSmoktas pamokas.

5. AB ,REGITRA" INVESTICIJY KATEGORIJOS

5.1. Visos investicijos skirstomos j Sias kategorijas:

5.1.1.Batinosios investicijos, kurios uZtikrinty paslaugy teikimo nepertraukiamumsa;

5.1.2.Investicijos, kurios reikalingos dél atitikimo teisés akty reikalavimams;

5.1.3.Strategijos tiksly, uzdaviniy ir rodikliy pasiekimui reikalingos investicijos;

5.1.4.Investicijos | AB ,Regitra“ ilgalaikéje strategijoje numatytus papildomy paslaugy projektus;

5.1.5.Investicijos, kuriy vykdymui bus naudojamos i$ kity Saltiniy gautos léSos.

5.2. Investicijy kategorijos priskiriamos skirtingiems prioritetams, pagal kuriuos vykdoma investicijy

atranka.
Prioritetas | Investicijy kategorijos
1 — Bdtinosios investicijos, kurios uztikrinty paslaugy teikimo
nepertraukiamuma.
2 — Investicijos, kurios reikalingos dél atitikimo teisés akty reikalavimams.
3 — Strategijos tiksly, uzdaviniy ir rodikliy pasiekimui reikalingos investicijos;
— Investicijos, kuriy vykdymui bus naudojamos i$ kity Saltiniy gautos IéSos.
4 — Investicijos j AB ,Regitra“ ilgalaikéje strategijoje numatytus papildomy
paslaugy projektus.

5.3. Investicijy jtraukimo j planus ir tvirtinimo tvarka:

5.3.1. ] Investicinj plang jtraukiamos visos investicijos, kuriy suma yra ne mazesné kaip 5 000

eury;

5.3.2. Jei investicija yra esminé — t. y. jos suma virSija 100 000 eury,
palaikymui, bet yra naujos investicijos ir daro reikSmingg jtakg strateginiy tiksly jgyvendinimui, tokia

investicija jtraukiama j strateginj plang;

5.3.3. | strateginj plang jtraukiamos tik tos investicijos, kurioms yra parengtas verslo planas ir

atliktas atsiperkamumo skaiciavimas;

5.3.4. Jei strateginiame plane esanti investicija virSija 150 000 eury, prie$ atliekant viesajj pirkimag

esmines pirkimo sglygas papildomai perzitri ir patvirtina valdyba pagal savo darbo reglamentg.

ji néra skirta tik veiklos



6. AB ,REGITRA" INVESTAVIMO APIMTYS

6.1. Investavimo apimtys nustatomos atsizvelgiant j:

6.1.1. Vidinius finansavimo Saltinius: AB ,Regitra“ finansinius pajégumus skirti nuosavas léSas
investicijy vykdymui, atsizvelgiant j AB ,Regitra“ finansinius rezultatus, pinigy srautus, finansinius
rodiklius;

6.1.2. ISoriniy finansavimo Saltiniy, kuriuos reikés graZinti, siekiant islaikyti subalansuotg kapitalo
struktdra, apimtj;

6.1.3. ISoriniy finansavimo $altiniy, kuriy nereikés grazinti (subsidijas, dotacijas ir kt.), apimtj.

6.2. Investicijy finansavimo $altiniai planuojami ir numatomi AB ,Regitra“ Strategijoje ir biudzete.

7. INVESTICIJU VALDYMAS IR |GYVENDINIMAS

7.1. Visos investicijos ir investiciniai projektai valdomi bei jgyvendinami vadovaujantis AB ,Regitra®
galiojanciais vidaus teisés aktais.

7.2. Prie$§ pradedant jgyvendinti investicijas yra identifikuojamos rizikos ir nustatomos riziky valdymo
priemonés vadovaujantis AB ,Regitra“ riziky valdymo politika ir jg jgyvendinancia metodika.

7.3. Vykdant Investicinj projektg, privaloma jvertinti ir, esant galimybei, pasinaudoti galiojanciuose
teisés aktuose numatytomis investicijy skatinimo priemonémis, jskaitant, bet neapsiribojant,
mokestinémis lengvatomis, subsidijomis, paramos programomis ar kitomis finansinémis paskatomis.

8. SIEKIAMY REZULTATY STEBESENA IR NAUDY VERTINIMAS

8.1. Investicijy naudos yra planuojamos investicijy ar investicijy projekty inicijavimo etape. Iki
investicijos jgyvendinimo:

8.1.1. Visoms investicijoms yra skai¢iuojama finansiné planuojama nauda — Verslo planas /
Skaiiavimuose pateikiama informacija, reikalinga vidiniam finansiniam vertinimui, nurodomos
investicijos | ilgalaikj turtg (CAPEX) ir veiklos sgnaudy (OPEX) sumos, priklausomai nuo projekto
vertés jvertinamos investicijos alternatyvos, pagrindZziamas investicijos batinumas ir / arba
atsiperkamumas, nurodoma investicijos jtaka pajamoms / sgnaudoms bei kita informacija;

8.1.2. Be planuojamos finansinés naudos daliai investicijy gali bdti nustatomi investicijy siektini
rodikliai, kuriy stebésena atliekama tiek investicijy jgyvendinimo metu, tiek po jy. Pvz. pardavimo
apimciy pokytis per pardavimo kanalus, klienty aptarnavimo greitis pagal konkreCias paslaugas,
Z2mogiskujy istekliy pokytis ir t.t.

8.2. Po investicijos jgyvendinimo atliekamas naudy pasiekimo vertinimas:

8.2.1. Investicijoms, kuriomis yra numatyta pasiekti rodikliy 8.1.2 punkte;

8.2.2. Investicijoms, kurios finansiSkai atsiperka, kaip pvz. investicijoms, susijusioms su AB
,Regitra“ ilgalaikéje strategijoje numatytomis papildomomis paslaugomis, vertinamas atsipirkimas;

8.2.3. Pagrindinis naudy pasiekimo vertinimo tikslas — palyginti gautus rezultatus su planuotais
investicijos inicijavimo etape. Rezultaty palyginimo informacija pristatoma PIVK bei pagal poreikj
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AB ,Regitra“ valdyboje. Esant poreikiui, jeigu nepasiekiami rodikliai, yra pateikiami sidlymai atlikti
korekcinius veiksmus.

9. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
9.1. Politika jsigalioja jg patvirtinus.

9.2. Politika ir jos pakeitimai tvirtinami AB ,Regitra“ valdybos sprendimu.

9.3. Su Politika supazindinami esami ir naujai priimami AB ,Regitra“ darbuotojai.

9.4. Uz Politikos parengima, perzidrg, kontrole ir jgyvendinimg yra atsakingas AB ,Regitra“ Finansy
valdymo skyrius.

9.5. Politika yra skelbiama vieSai AB ,Regitra“ interneto svetainéje.

9.6. Politika taikoma tiek, kiek neprieStarauja Lietuvos Respublikos jstatymams ir (ar) kitiems
galiojantiems teisés aktams.

9.7. Politika yra perzitrima ne re€iau kaip kartg per 2 metus ir atnaujinama pagal poreikj.




PATVIRTINTA

Akcinés bendrovés ,Regitra”

2026 m. sausio 30 d.

valdybos posédzio protokolu Nr. 2V-1189

AKCINES BENDROVES ,,REGITRA¥
APSKAITOS POLITIKA
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1. PAGRINDINES SAVOKOS

AB , Regitra*“ Akciné bendrové ,Regitra“, juridinio asmens kodas 110078991.

TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai.

Politika Si AB ,Regitra“ apskaitos politika.

FAl Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymas.

Naudotojai Valdymo organai, akcininkai, kreditoriai, valdymo institucijos ir kitos
suinteresuotos Salys.

Klientai Fiziniai ar juridiniai asmenys, kurie naudojasi AB ,Regitra“ teikiamomis
paslaugomis.

Ataskaitinis laikotarpis | saysio 1 d. - gruodzio 31 d.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1. Sios Politikos tikslas — nustatyti apskaitos tvarkymo principus, metodus ir proceddras, kuriy
privalo laikytis AB ,Regitra“ rengdama ir teikdama finansines ataskaitas.

2.2. Si Politika apima ir numato:

2.2.1.  Turto apskaita;

2.2.2.  |sipareigojimy ir nuosavo kapitalo apskaita;

2.2.3. Pajamy ir sgnaudy apskaitg;

2.2.4. Uzsienio valiutos operacijy apskaitg;

2.2.5.  Susijusiy Saliy apskaita;

2.2.6. Finansiniy investicijy apskaita;

2.2.7.  ABC sgnaudy paskirstymo metoda;

2.2.8.  Specialiyjy jpareigojimy apskaita;

2.2.9. Vidaus apskaitos kontrolés proceduras.
2.3. Si Politika taikoma rengiant finansines ataskaitas, vadovaujantis TFAS reikalavimais., AB
.Regitra“ valdymo organai ir darbuotojai, veikdami savo kompetencijos ribose, vadovaujasi politikos

nuostatomis priimdami sprendimus ir tvirtindami atitinkamus vidaus dokumentus, kai tai reikalinga.

2.4, Esant poreikiui, apskaitos tvarkymo principai, metodai, proceddros ir praktikos
apibréziamos atskiruose AB ,Regitra“ valdymo dokumentuose.

3. BENDRIEJI APSKAITOS PRINCIPAI
3.1. AB ,Reqgitra“ finansiné apskaita tvarkoma vadovaujantis:

3.1.1. Lietuvos Respublikos Finansinés apskaitos jstatymu;

3.1.2. Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais;

3.1.3. Kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais ir vidaus procediromis, tvarkomis ir kontrolés
priemonémis, kurios nustatytos siekiant uztikrinti veiklos testinumg ir informacijos patikimuma;



3.1.4. Valstybés institucijy nurodymais, kai jos veikia kaip reguliavimo ar priezidros institucijos,
jeigu tokie nurodymai neprieStarauja TFAS.

3.2. Apskaitos tvarkymas grindziamas $iais pagrindiniais principais:

3.2.1. Dvejybinio jraso principas, kai kiekviena tkiné operacija registruojama dviejuose apskaitos
sgskaity pusése — debete ir kredite;

3.2.2. Atskaitomybés principas, kai apskaita tvarkoma konkreciai AB ,Regitra“, nejtraukiant kity
ukio subjekty turto, jsipareigojimy ir operacijy;

3.2.3. PeriodiSkumo principas, kai AB ,Regitra“ veikla yra skaidoma | ataskaitinius laikotarpius
(metus, ketvir&ius ir kt.);

3.2.4. Pastovumo principas, kai pasirinkti apskaitos metodai taikomi nuosekliai, nebent yra
svarbiy prieZzasc€iy juos keisti;

3.2.5. Kaupimo principas, kai pajamos ir sgnaudos pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuriuo jos
uzdirbamos ar patiriamos, o ne tada, kai gaunami ar sumokami pinigai;

3.2.6. Testinumo principas, kai daroma prielaida, kad AB ,Regitra“ toliau vykdys veiklg artimoje
ateityje;

3.2.7. Reik8mingumo principas, kai apskaitos informacija laikoma reikSminga, jei jos nepateikimas
ar klaidingas atskleidimas galéty daryti jtaka naudotojy/klienty ekonominiams sprendimams.

3.2.8. AB ,Regitra“ vadovaudamasi apskaitos politikos principais uztikrina duomeny sauguma,
vientisuma ir prieigos kontrole. Pladiau asmens duomeny apsaugg reglamentuoja AB ,Regitra“
duomeny apsaugos politika.

3.3. Apskaitos kokybinés charakteristikos:

3.3.1. Suprantamumas — apskaitiné informacija turi biti pateikta aiskiai, kad jg galéty suprasti
klientai, turintys pagrindines apskaitos Zinias;

3.3.2. Svarbumas (reik8mingumas) — informacija laikoma reik8minga, jei jos praleidimas ar
netinkamas pateikimas gali turéti jtakos klienty ekonominiams sprendimams;

3.3.3. Patikimumas — pateikta informacija turi tiksliai atspindéti tikrus dkinius jvykius ir neturi bati
Saliska;

3.3.4. Neutralumas — informacija turi bdti pateikiama objektyviai, be iSankstinio nusistatymo;

3.3.5. Atsargumas — neturi bati pervertinamos pajamos ar turtas ir nuvertinamos sgnaudos ar
jsipareigojimai;

3.3.6. Palyginamumas — apskaitos duomenys turi bati palyginami tarp skirtingy laikotarpiy ir su
kity subjekty informacija;

3.3.7. Laiku pateikiama informacija — apskaitiné informacija turi bati pateikiama laiku, kad ji bty
naudinga priimant sprendimus;

3.3.8. Patikrinamumas — pateikta informacija turi bdti pagrjsta dokumentais ir galimai patikrinama
nepriklausomy (iSorés arba vidaus) auditoriy.

3.4. Apskaitiniy jvertinimy ir klaidy taisymo principai

Apskaitos jvertinimai (pvz., naudingo tarnavimo laikas, likutiné verté, nuvertéjimo suma) atliekami
vadovaujantis protingumo principu, turimais duomenimis, analize ir TFAS nuostatomis. Kai jvertinimai
keiCiasi dél naujos informacijos ar aplinkybiy, jie koreguojami perspektyviai — taikant naujus jverc&ius
ateities laikotarpiams, iSvengiant retrospektyviy koregavimy.

Apskaitos klaidos gali bati:



. Aritmetinés;

. Neteisingy apskaitos principy taikymo;

. Faktinés informacijos klaidingo pateikimo.

Reik8mingos ankstesniy laikotarpiy klaidos taisomos retrospektyviai, perskai€iuojant ankstesniy
laikotarpiy finansines ataskaitas. NereikSmingos klaidos taisomos einamuyjy mety apskaitoje.
Visais atvejais turi bati dokumentuotas klaidos pobudis, poveikis ir taisymo pagrindas.

3.4.1. Klaidos reikSmingumas nustatomas vadovaujantis TFAS koncepcine sistema ir profesiniu
sprendimu, jvertinant tiek skaitinj (paprastai 1 % nuosavo kapitalo arba 5 % grynojo pelno ribas)
tiek kokybinj poveikj (keiCia pelno/nuostolio tendencijg (pvz., i$ nuostolio j pelng), susijusi su teisés
akty ar sutarciy pazeidimu (skolinimosi sutarciy sglygos, kapitalo reikalavimai), lemia valdymo ar
akcininky sprendimus (pvz.: dividendy iSmokéjimas, ataskaity teikimas), lie€ia jautrias sritis —
suinteresuotyjy Saliy sandorius, valdymo organy atlygj, vie§asias paslaugas.

3.5. Apskaitos registry tvarkymas ir saugojimas

Tvarkydama apskaitos registrus AB ,Regitra“ vadovaujasi FAJuztikrindama finansinés informacijos
tiksluma, savalaikiSkumg ir atsekamumg. AB ,Regitra® Finansy valdymo skyriaus darbuotojai,
vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymu, Gkines operacijas pagrindzia
apskaitos dokumentais ir registruoja jas j skaitmenine apskaitos sistema. Apskaitos registry skaiciy,
sudarymo bidg ir formg pasirenka AB ,Regitra“, vadovaudamasi galiojanciais teisés aktais ir vidaus
tvarkomis. Apskaitos sistemoje galima suformuoti reikiama registrg — Gkiniy operacijy suvestine pagal
balansines sgskaitas, didzigjg knyga, taip uztikrinant skaidrig ir tikslig apskaitg. Siekiant uZztikrinti
nuolatinj duomeny sauguma, skaitmeninés apskaitos duomeny atsarginés kopijos i$ skaitmeninés
apskaitos sistemos automatiSkai kuriamos ir saugomos duomeny bazéje kas 15 minuciy. Apskaitos
registrus gali suformuoti finansy skyriaus darbuotojai, turintys prieigg prie skaitmeninés apskaitos
sistemos.

3.5.1. Jra8ant duomenis j apskaitos registrus, nurodoma:
e Ukinés operacijos data ir registravimo data;
e Jra3o unikalus numeris;
e Ukinés operacijos turinys;
¢ Dvejybiniu arba paprastuoju jradu jraSyta suma;
¢ Nuoroda | apskaitos dokumenta.

3.5.2.DidzZioji knyga ir grynujy pinigy apskaitos registras nepasiraSomi, kadangi:
e Apskaitos registre jraSas yra nekeiiamas ir identifikuojamas jj arba, kai jraSas atliekamas
automatiskai, su juo susijusj jra3g padares asmuo, jraSo padarymo data;
e Apskaitos registre pakeitus arba paSalinus jra8g, identifikuojamas pakeitimg padares
asmuo, jraso pakeitimo arba pasalinimo padarymo data ir iSsaugoma pries jraso pakeitimg arba
pasalinimg buvusi 3.5.1 papunktyje nurodyta informacija.

3.6. Apskaitos dokumentai saugomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy
jstatymu, vidaus dokumenty valdymo tvarka, uztikrinant jy prieinamuma, autentiSkumg ir iSsaugojimg
visg teisés aktuose nustatytg laikotarpj, saugojimo laikmeny (popieriniy ir elektroniniy) atitikimg teisés
akty reikalavimams ir dokumenty perdavimo ir archyvavimo procediry vykdyma. Pladiau dokumenty
saugojimas ir valdymas apraSomas AB ,Regitra“ generalinio direktoriaus tvirtinamame Dokumenty
valdymo tvarkos apraSe.

4. FINANSINIY ATASKAITY RINKINIO SUDETIS

4.1. Finansiniy ataskaity tikslas - pateikti tikrg ir teisingg AB ,Regitra“ finansinés biklés, veiklos
rezultaty bei pinigy srauty vaizdg. Ataskaitos skirtos iSoriniams ir vidiniams naudotojams — AB
.Regitra“ organams, AB ,Regitra“ audito komitetui, kontroliuojan¢ioms institucijoms, finansy jstaigoms
ir kt. Finansinés ataskaitos rengiamos pagal galiojanCius TFAS, vadovaujantis LR Finansinés
apskaitos jstatymu bei kitais teisés aktais.

4.2. Vadovaujantis TFAS 1 ,Finansiniy ataskaity pateikimas® ir FA] 18 straipsniu, AB ,Regitra“
metiniy finansiniy ataskaity rinkinj sudaro:

4.2.1.Finansinés biklés ataskaita (balansas) parodo AB ,Regitra“ turtg, jsipareigojimus ir
nuosava kapitalg ataskaitinio laikotarpio pabaigoje;
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4.2.2.Pelno (nuostoliy) ataskaita ir kitos visapusiS8kos pajamos ir sgnaudos atskleidZia AB
.Regitra“ veiklos finansinius rezultatus per ataskaitinj laikotarpj;

4.2.3.Nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaita parodo per ataskaitinj laikotarpj jvykusius pokyd&ius
nuosavame kapitale (jstatinio kapitalo, rezervy, nepaskirstyto pelno);

4.2.4.Pinigy srauty ataskaita atskleidzia pinigy ir jy ekvivalenty jplaukas ir iSmokas pagal veiklos,
investicinés ir finansinés veiklos sritis;

4.2.5.Aiskinamasis rastas (paaiskinimai) pateikia papildomg informacijg apie taikytus apskaitos
principus, reikSmingas sgskaitas, rizikas, jsipareigojimus, sutar€iy sglygas, reikSmingus jvykius
po ataskaitinés datos ir kt.

4.3. Finansiniy ataskaity sudarymo tvarka:

4.3.1.Finansinés ataskaitos sudaromos uz finansinius metus, kurie trunka nuo sausio 1 d. iki
gruodzio 31 d.;

4.3.2.Ataskaitas pasiraSso AB ,Regitra“ generalinis direktorius ir Veiklos administravimo
departamento Finansy valdymo skyriaus vadovas;

4.3.3.Uz finansiniy ataskaity sudarymg, jy teisinguma ir pateikimg pagal Lietuvos Respublikos
teisés akty reikalavimus atsako AB ,Regitra“ generalinis direktorius. Finansy valdymo skyriaus
vyresnysis finansininkas atsako uz teisingg, laiku ir pagal galiojanCius teisés aktus tvarkomag
buhalterine apskaitg, pirminiy apskaitos dokumenty registravima apskaitoje, apskaitos duomeny
suderinimg (liku€ius, skoly, atsargy, ilgalaikio turto, mokesciy), finansiniy ataskaity rinkinio
parengimg vadovui tvirtinti, finansiniy ataskaity sudarymui reikalingy duomeny teisingumg ir
pagrjstuma, bendradarbiavimg su auditoriais ir kontroliuojan€iomis institucijomis.

4.3.4.Finansiniy ataskaity rinkinys kartu su audito iSvada tvirtinamas akcininky susirinkime.
5. TURTO APSKAITA
5.1.llgalaikio turto apskaita:

5.1.1.llgalaikis materialusis turtas (toliau — IMT) — tai turtas, kuris yra naudojamas AB ,Regitra“
veikloje prekiy gamybai, paslaugy teikimui, administraciniams tikslams, nuomai ir planuojamas
naudoti ilgiau nei vienerius metus. Turtas priskiriamas IMT, jei jo jsigijimo savikaina virSija
valdybos sprendimu patvirtintg ribg ir jis turi iSliekamajg verte;

5.1.2.IMT verté apskaitoje pripazjstama jsigijimo savikaina, j kurig jtraukiamos visos tiesiogiai su
turto jsigijimu susijusios iSlaidos (transportavimo, montavimo, pritaikymo naudoti ir pan.), muitai,
akcizai ir kiti negrgzinami mokesciai, tarp jy ir pridétinés vertés mokestis (AB ,Regitra“ netaiko
PVM atskaitos). IMT nusidévéjimas skaiCiuojamas tiesiniu metodu, atsizvelgiant j naudingo
tarnavimo laikg. Nusidévéjimo normatyvai tvirtinami valdybos sprendimu. Turtas nuraSomas, kai
tampa netinkamas naudoti arba perleidZziamas;

5.1.3.llgalaikis nematerialusis turtas (toliau — INT) — tai neturintis fizinés formos identifikuojamas
turtas, kurj AB ,Regitra“ kontroliuoja ir i$ kurio tikisi gauti ekonominés naudos ilgiau nei vienerius
metus. INT apima programine jrangg, patentus, licencijas, teises, sukurtg programine jrangg ir kt.
INT pripazjstamas apskaitoje tik tuo atveju, jei galima pagrjstai tikétis bUsimos ekonominés
naudos, turtas gali bati identifikuojamas ir atskirtas nuo kito turto, jo savikaina gali bdti patikimai
jvertinta. Amortizacija skaicCiuojama tiesiniu metodu per naudingo tarnavimo laikotarpj. INT, kuris
prarado verte ar tapo nenaudojamas, nuraSomas. AB ,Regitra“ viduje sukurtas INT apskaitoje
pripazjstamas tik nuo plétros stadijos, jei atitinka TFAS kriterijus;

5.1.4. Naudojimo teise valdoma turtg (NTVT) ir atitinkamag nuomos jsipareigojimg pagal TFAS 16
AB ,Regitra“ pripazjsta, jei sutartimi suteikiama teisé naudoti identifikuojamg turtg uz atlygj per
nustatytg laikotarpj. NTVT pripaZjstamas pradZioje kaip huomos jsipareigojimo suma, padidinta
pradiniy tiesioginiy sgnaudy, bei iSlaidomis susijusiomis su turto iSmontavimu, pa$alinimu, bei



grazinimu j pradine bukle. Nuomos laikotarpis atitinka sutartyje nurodytam nuomos laikotarpiui.
Nusidévéjimo terminas yra lygus nuomos laikotarpiui.

5.2. Trumpalaikio turto apskaita:

5.2.1.Atsargos — tai turtas, kuris laikomas pardavimui, sunaudojamas gamybos procese,
sunaudojamas per vienerius metus. Atsargos vertinamos jsigijimo savikaina, kuri nustatoma
FIFO (,pirmas jsigytas — pirmas parduotas® (angl. First In — First Out, FIFO) metodu. |sigijimo
savikaing sudaro pirkimo kaina, importo ir kiti negrgzinami mokesciai, tarp jy ir pridétinés vertés
mokestis bei transportavimo, kitos su jsigijimu susijusios iSlaidos;

5.2.2.Pinigai ir jy ekvivalentai — tai yra grynieji pinigus kasoje, saskaitos bankuose bei
trumpalaikés, likvidZios investicijos, kurios yra lengvai konvertuojamos j Zinomg pinigy suma.
Pinigy srauty ataskaitoje Sie straipsniai pateikiami atskirai.

5.3. Mazavercio turto apskaita:

Tai turtas, kuris yra naudojamas AB ,Regitra“ veikloje prekiy gamybai, paslaugy teikimui,
administraciniams tikslams ir jo jsigijimo savikainos verté yra lygi ir daugiau, bet ne didesné kaip
valdybos sprendimu patvirtintos ribos, tokio turto jsigijimo verté i§ karto pripazjstama ataskaitinio
laikotarpio sgnaudomis, taiau yra vedama tokio turto kiekiné ir suminé apskaita. Minétas turtas
i$ apskaitos nuraSomas jam visiSkai susidévéjus ir tapus netinkamu tolimesniam naudojimui.

5.4. Uz kiekvieng AB ,Regitra“ bet kokios ruSies turtg atsakingas darbuotojas paskiriamas AB
,Regitra® generalinio direktoriaus arba Klienty aptarnavimo departamento klienty aptarnavimo centro
vadovo jsakymu, detalig turto perdavimo, grgZinimo, naudojimo ir atsakomybés tvarkg nustato AB
.Regitra“ generalinis direktorius.

5.5. IT turto nuraSymas, perleidimas ir apskaitos nutraukimas — turtas nuraSomas, kai jis nebeturi
ekonominés vertés, nebegali blti naudojamas arba yra perleidziamas. Sprendimg dél turto nuraSymo
priima AB ,Regitra“ jgaliotas asmuo, nurodytas vidaus teisés aktuose arba procedirose. Perleidus
turtg, apskaitoje registruojamas pelnas arba nuostolis, jvertinus skirtumg tarp pardavimo pajamy ir
likutinés vertés. NuraSymo faktai dokumentuojami nustatyta tvarka surasant turto nuraSymo aktus
irfarba buhalterines pazymas.

5.6. 5.6. AB ,Regitra" pasigaminto (sukurto) nematerialiojo turto apskaita:

5.6.1.Pirminis pripaZinimas:
Pasigamintas (sukurtas) nematerialusis turtas pirminio pripazinimo metu apskaitoje
registruojamas pasigaminimo (sukdrimo) savikaina.
Gaminant (kuriant) turtg AB ,Regitra®, iSlaidos skirstomos j tyrimo ir plétros iSlaidas:
e Jei AB ,Regitra“ negali atskirti tyrimo iSlaidy nuo plétros iSlaidy, visos iSlaidos
priskiriamos tyrimo iSlaidoms;
e Tyrimo iSlaidos pripaZjstamos sgnaudomis to laikotarpio, per kurj jos susidaro;

5.6.2.Plétros iSlaidy kapitalizavimo sglygos:
Vykdant plétros darbus, susidariusios iSlaidos nematerialiuoju turtu gali bati pripazjstamos tik
tada, kai AB ,Regitra“ turi patikimy jrodymuy, kad:

e ji turi techniniy galimybiy, finansiniy ir kity iStekliy uzbaigti plétros darbus;
ji ketina baigti gaminti (kurti) nematerialyjj turtg ir jj naudoti;
ji sugebés naudoti nematerialujj turta;
nematerialusis turtas ateityje teiks AB ,Regitra“ ekonominés naudos;
ji gali patikimai jvertinti su nematerialiojo turto pasigaminimu (sukdrimu) susijusias
iSlaidas.
Atliekant plétros darbus, daugiausia IT vystymo projektus, j nematerialiojo turto savikaing gali bati
jtraukiamos vidiniy istekliy sgnaudos, tokios kaip darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susije
mokesciai, tiesioginés kelionés ar komandiruoc€iy iSlaidos, jei:

e Yra ai8kiai atskirta tyrimo ir plétros fazé;

e Yra patikima valandy apskaita, leidZianti priskirti darbo laikg konkrec€iam projektui;

e Kapitalizuojamos tik tiesiogiai su projektu susijusios iSlaidos (darbo uzmokestis uz

faktiS8kai dirbtg laikg plétros fazéje, socialinio draudimo jmokos ir pan.).
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Netiesioginés iSlaidos kapitalizuojamos tik jei jos tiesiogiai susijusios su projektu. Tyrimo
fazés iSlaidos (jskaitant darbo uzmokestj) visada pripazjstamos sgnaudomis.

5.6.3.AnkSc¢iau pripazintos sgnaudos:

ISlaidos, kurias AB ,Regitra“ pripaZzino sgnaudomis ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais, véliau
negali biti koreguojamos ir priskiriamos nematerialiojo turto pasigaminimo (sukdrimo) savikainai.
Nematerialiojo turto apskaitos tvarkg nustato AB ,Regitra“ generalinis direktorius.

6. |SIPAREIGOJIMY IR NUOSAVO KAPITALO APSKAITA

6.1. AB ,Regitra“ jsipareigojimai klasifikuojami j trumpalaikius (vykdytini per vienerius metus) ir
ilgalaikius (vykdytini po daugiau nei vieneriy mety). |sipareigojimai registruojami j apskaitg tuo
momentu, kai atsiranda teisiné arba faktiné prievolé, kurig galima patikimai jvertinti. Trumpalaikiai
jsipareigojimai skirstomi j:

e Mokétinas sumos tiekéjams;

e Mokeétinas darbo uzmokestis;

o Mokétini atostoginiai;

e Mokesdiai;

e Socialinio draudimo jmokos ir kt.

llgalaikiai jsipareigojimai skirtomis j:

¢ Naudojimo teise valdomo turto jsipareigojimas;

e Paskolas;

e Finansinés nuomos jsipareigojimus;

o llgalaikius atidéjinius.

6.2. Atidéjiniai formuojami tuo atveju, kai egzistuoja dabartiné prievolé (teiséta arba numanoma),
tikétina, kad prievolés jvykdymui reikés ekonominiy idtekliy, prievolés suma gali bati patikimai jvertinta.
Atidéjiniai perziarimi rengiant metine finansine atskaitomybe ir koreguojami pagal naujausig
informacija.

6.3. Atidétas pelno mokestis — AB ,Regitra“ taiko balansinj metodg atidétojo pelno mokescio
apskaitai, pripazindamas visas laikinas skirtis tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés ir mokestinés
vertés. Atidétojo pelno mokescio turtas pripazjstamas tik tiek, kiek tikétina, kad ateityje bus gautas
apmokestinamasis pelnas.

6.4. Dotacijos ir subsidijos — Valstybés, ES ar kity institucijy suteiktos dotacijos ir subsidijos
pripazjstamos tuo momentu, kai yra pagrjstas pagrindas manyti, kad AB ,Regitra“ atitiks visas salygas
ir gaus finansavima. Su pajamomis susijusios subsidijos pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje
proporcingai susijusioms sgnaudoms padengti. Su turtu susijusios subsidijos pripazjstamos kaip
atidétos pajamos ir paskirstomos per turto naudojimo laikotarpj.

6.5. Sukauptos sgnaudos ir ateinandiy laikotarpiy pajamos — sukauptoms sgnaudoms priskiriamos
patirtos sgnaudos, kurioms dar negautos sgskaitos apmokeéjimui. Sukauptina suma yra jvertinama
remiantis atitinkamomis sutartimis arba jvertinamos apytiksliai, remiantis prieinama informacija, AB
~Regitra“ nustatytomis proceddromis bei Zziniomis apie patirtas sgnaudas, uz kurias sgskaitos dar néra
gautos arba gautos po finansinés biklés ataskaitos sudarymo datos.
Sukauptos sgnaudos yra mazinamos:
¢ Sumokant apskaitoje uzfiksuotus sukauptus jsipareigojimus;
e Gavus patvirtinanius dokumentus apie patirtas ir Sioje saskaitoje apskaitytas
sgnaudas — tokiu atveju sumos perkeliamos | mokétinas sumas.

6.6. Nuosavas kapitalas ir nuosavybés pokyciai registruojami apskaitoje jy jvykimo momentu,
laikantis akcininky sprendimy ir galiojanciy teisés akty. Nuosavo kapitalo sudétis:

6.6.1.|statinis kapitalas;

6.6.2.Privalomasis rezervas;

6.6.3.Sukauptasis pelnas (nuostoliai);

6.6.4 Kiti rezervai (jstatyminiai, savanoriski ir kt.).
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7. PAJAMU IR SANAUDY APSKAITA

7.1.Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog AB ,Regitra® gaus su sandoriu susijusia ekonomine
nauda, ir kai galima patikimai jvertinti pajamy suma. Pajamos jvertinamos gauto ar gautino atlygio
tikrgja verte, nejskaitant pridétinés vertés mokescio, atémus nuolaidas. Pajamos apskaitomos
remiantis kaupimo principu, t. y. tuomet, kai jos yra uzdirbamos (parduodama produkcija arba
suteikiamos paslaugos), nepriklausomai nuo pinigy gavimo laiko. Pajamos klasifikuojamos pagal
veiklos rusj:

7.1.1. Pardavimo pajamos (keliy transporto priemoniy registravimo, asmeny, siekianciy jgyti teise
vairuoti keliy transporto priemones, egzaminavimo, vairuotojo pazymeéjimy ir vairuotojo
kvalifikacijos kortelés iSdavimo paslaugy teikimas, duomeny teikimas);

7.1.2. Kitos veiklos pajamos (nuoma, iSlaidy kompensavimo pajamos, draudimo |staigy
kompensacijos, priteistos gautos sumos);

7.1.3. Kitos palUkany ir panasSios pajamos (baudos ir delspinigiai, kitos finansinés ir investicinés
veiklos pajamos).

7.2. Sagnaudos registruojamos apskaitoje tuo laikotarpiu, kuriam jos priklauso, nepriklausomai nuo
piniginiy srauty. Taikomas kaupimo principas. Sgnaudos susiejamos su pajamomis, jei jos patirtos
siekiant gauti konkrecias pajamas (pavyzdZiui, konkreciy tiesioginés paslaugy teikimo sgnaudos). AB
.Regitra“ sgnaudas sudaro:

7.2.1.Pardavimo paslaugy savikaina (darbo uZmokes&io sgnaudos, nusidévéjimas ir
amortizacija, iSduodamy dokumenty (valstybinio numerio Zenkly, transporto priemoniy
registracijos liudijimy, vairuotojo pazyméjimy ir vairuotojo kvalifikacijos korteliy) blanky jsigijimo
sgnaudos, jrengimy remonto ir eksploatacijos sgnaudos, transporto priemoniy remonto ir
eksploatacijos sgnaudos, komunalinés sgnaudos, kitos sgnaudos);

7.2.2.Bendrosios ir administracinés sgnaudos (darbo uzmokescio sgnaudos, nusidévéjimas ir
amortizacija, jrengimy remonto ir eksploatacijos sgnaudos, ir kitos sgnaudos)

7.2.3.MokescCiy sgnaudos (Zemés nuomos, aplinkos terSimo uz terSaly iSmetimg | aplinka,
nekilnojamojo turto, Zyminis ir kt.);

7.2.4 Palikany ir kitos panaSios sgnaudos (palikany sgnaudos, neigiamy valiutos kursy
pasikeitimo jtaka);

7.2.5.Kity sgnaudy grupés sgnaudos, jei jy sumos yra reikSmingos, atskleidziamos finansiniy
ataskaity aiSkinamajame raste pateikiant pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos
eilutés ,Kitos sgnaudos® detalizavimg. Sgnaudy grupés laikomos reikSmingomis, jei jy suma
virSija nustatytg ribg, kurios nepateikimas ar klaidingas pateikimas galéty turéti jtakos finansiniy
ataskaity klienty sprendimams. AB ,Regitra“ taikoma procentiné riba: 1,5 % nuo metiniy pajamuy;

7.2.6.Veiklos nuomos sgnaudos pagal nuomos sutartj yra apskaitomos kaip sgnaudos tiesiniu
metodu per nuomos laikotarpj;

7.2.7.AB ,Regitra“ taiko veiklos sgnaudy paskirstymo metodg (ABC), siekdama tiksliau priskirti
netiesiogines sgnaudas produktams, paslaugoms ar projektams. Sgnaudos identifikuojamos
pagal veiklas, kurios sunaudoja isteklius, ir paskirstomos remiantis veiklos sgnaudy veiksniais
(cost drivers). Metodas naudojamas vidaus valdymo ataskaitoms, kainodarai ir sprendimy
priémimui. Finansinése ataskaitose sgnaudos pateikiamos ir atskleidziamos vadovaujantisTFAS
reikalavimais, jskaitant informacijg apie specialiuosius jpareigojimus. Pladiau apraSoma sgnaudy
paskirstymo aprase.

8. UZSIENIO VALIUTOS OPERACIJY APSKAITA

8.1. Funkciné ir ataskaitiné valiuta. AB ,Regitra“ veiklos valiuta yra eurai (EUR). Finansinés
ataskaitos taip pat rengiamos eurais, kuris yra tkio subjekto ataskaitiné valiuta.
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8.2. Ukinés operacijos uzsienio valiuta, t. y. iSreikStos kita nei eurais valiuta, operacijos dieng
perskaiciuojamos j eurus pagal Lietuvos banko paskelbtg oficialy valiutos kursg tg dieng. Pasibaigus
kiekvienam ataskaitiniam laikotarpiui:

8.2.1.Piniginés turtinés ir jsipareigojimy pozicijos, iSreikStos uzsienio valiuta (pvz.,
gautinos/mokétinos sumos, paskolos), perskai¢iuojamos pagal oficialy valiutos kursg paskutine
laikotarpio dieng;

8.2.2.Nepiniginés pozicijos, kurios registruojamos faktine savikaina, neperskaiciuojamos;

8.2.3.Nepiniginés pozicijos, vertinamos tikrgja verte, perskaiCiuojamos pagal kursg, galiojusj
vertinimo dieng;

8.2.4 Kursy skirtumai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje kaip finansinés pajamos arba
sgnaudos, pagal TFAS 23.

9. FINANSINIY INVESTICIJY APSKAITA

9.1. Finansinis turtas apima jvairius finansinius instrumentus, tokius kaip akcijos, obligacijos,
banko indéliai, investiciniai fondai ir iSvestinés finansinés priemonés. Finansinis turtas gali bdti
apskaitomas trimis pagrindiniais metodais:

e Amortizuota savikaina (dazniausiai taikoma paskoloms ir obligacijoms);

o Tikragja verte per pelng ir nuostolius (prekybai skirtam turtui);

e Tikragja verte per kitas bendrgsias pajamas (ilgalaikéms investicijoms).

9.1.1. Kiekvienas metodas parenkamas pagal turto pobtdj ir AB ,Regitra“ strategijg, siekiant
tiksliai atspindéti finansinio turto verte ir uztikrinti skaidrumg finansinése ataskaitose. Daugiau
apradoma finansinio turto apskaitos politikoje.

9.2. Susijusiomis Salimis laikoma:
9.2.1.AB ,Regitra“ kontroliuojami arba reik8minga jtaka jam turintys asmenys ar subjektai;

9.2.2.Pagrindiniai vadovai (generalinis direktorius, valdybos nariai, padaliniy vadovai) ir su jais
susije artimi Seimos nariai;

9.2.3.Kitos jmonés, su kuriomis egzistuoja reikSminga sandoriy ar kontrolés sgsaja.

9.3. Visi sandoriai su susijusiomis Salimis registruojami apskaitoje tokiomis paciomis sglygomis,
kaip ir su nesusijusiomis Salimis, jeigu néra kity pagrjsty salygy. Apskaitoje registruojami:

e Prekiy ar paslaugy pirkimai/pardavimai;

e Paskolos, garantijos, jsipareigojimai;

e Vadovy darbo uZzmokestis ir kitos su jais susijusios iSmokos;

e Turto pirkimo, nuomos, perleidimo ar naudojimo sandoriai.

9.4. Finansiniy ataskaity aiSkinamajame raste atskleidZiama:

Susijusiy Saliy identitetas ir pobidis (neatskleidziant konfidencialios informacijos);
Sandoriy pobudis, apimtis ir sglygos (jei reikSminga);

Gautinos ir mokétinos sumos susijusioms Salims ataskaitinio laikotarpio pabaigoje;
Pagrindiniy vadovy atlygio struktdra (atlyginimai, premijos, iSeitinés iSmokos, pensijos ir
kt.).

10. SPECIALIYJY JPAREIGOJIMY APSKAITA

10.1. AB ,Regitra“ identifikuoja specialiuosius jpareigojimus, kylancius i3 teisés akty, sutartiniy
santykiy ar viesai paskelbty jsipareigojimy, susijusiy su viesyjy paslaugy teikimu ar kitomis valstybés/
savivaldybés nustatytomis funkcijomis. Siy jpareigojimy sgnaudos registruojamos atskirai, o gautos
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kompensacijos — kaip pajamos. Informacija apie jpareigojimy pobudj, jgyvendinimo mastg ir finansinj
poveikj pateikiama vadovybés ataskaitoje ir (ar) finansiniy ataskaity aiSkinamajame raste
nepriklausomai nuo S8ios veiklos dalies AB ,Regitra® veikloje. Finansinis poveikis, apimtis ir
detalizavimo lygis atskleidZiami atsiZzvelgiant j informacijos reik8minguma, vadovaujantis TFAS,
galiojandiais teisés aktais ir Vyriausybés patvirtintomis rekomendacijomis.

11. VIDAUS APSKAITOS KONTROLES PROCEDUROS

11.1.

11.2.

11.3.

Vidaus kontroles sistema, kuri uztikrina:
11.1.1. Patikimg finansiniy duomeny fiksavimg ir ataskaity teisingumg;
11.1.2. Atitikima teisés aktams, TFAS ir vidaus tvarkoms;
11.1.3. Efektyvy ir saugy turto valdyma;
11.1.4. Klaidy ir suk&iavimo prevencijg bei aptikima.
Atsakomybés paskirstymas:

11.2.1. Finansinés apskaitos funkcijas vykdo Finansy valdymo skyrius, vadovaujamas skyriaus
vadovo;

11.2.2. Finansiniy ataskaity tvirtinimg vykdo generalinis direktorius;
11.2.3. Vidaus auditas periodi$kai vertina vidaus kontrolés sistemy veiksminguma.
Pagrindiniai vidaus apskaitos kontrolés elementai:

11.3.1. Dviejy asmeny taisyklé — svarbiuose procesuose (pvz., mokéjimy tvirtinimas, sutarciy,
derinimas, pasiraSymas);

11.3.2. Sandoriy dokumentavimas — kiekvienas apskaitinis jraSas turi bati pagrjstas originaliu
dokumentu (sutartimi, PVM sgskaita-faktira, sgskaita-faktira, mokéjimo dokumentu, uzsakymo
dokumentu, priémimo - perdavimo aktu);

11.3.3. Sgskaity suderinimas — reguliariai tikrinamos saskaity liku€iy atitiktys (pvz., banko, kasos,
skoly);

11.3.4. Inventorizacija — atliekama bent kartg per metus (IMT, atsargos, pinigai, finansinés
investicijos, mazavertis turtas, nematerialus turtas (programuy, licencijy, kity teisiy dokumentacija,
galiojimo terminai ir kt.);

11.3.5. Informaciniy technologijy kontrolés priemonés — prieigos teisés, apsaugos nuo duomeny
pakeitimo, veiklos jvykiy registravimas;

11.3.6. AB ,Regitra“ bankiniy para8y tvirtinimg turi generalinis direktorius, Finansy valdymo
skyriaus vadovas ir vyriausioji finansininké. Tvirtinama dviem para$ais.

12. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

Politika jsigalioja jg patvirtinus;
Politika ir jos pakeitimai tvirtinami AB ,Regitra“ valdybos sprendimu;
Su Politika supazindinami priimami ir esami AB ,Regitra” darbuotojai;

Uz Politikos jgyvendinimg yra atsakingas AB ,Regitra“ vadovas. Uz Politikos parengima,

perzidrg ir kontrole atsakingas Finansy valdymo skyrius;

12.5.

Politika yra skelbiama vieSai AB ,Regitra“ interneto svetainéje;
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12.6. Politika taikoma tiek, kiek neprieStarauja Lietuvos Respublikos jstatymams ir (ar) kitiems
galiojantiems teisés aktams;

12.7. Politika yra perzidrima ne reciau kaip kartg per 2 metus ir atnaujinama pagal poreikj.
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PATVIRTINTA

Akcinés

bendrovés

,Regitra“

posédzio 2025 m. sausio 30 d.
protokolu Nr. 2Vv-1189

AKCINES BENDROVES ,,REGITRA“ DARBUOTOJU PAREIGYBIU SARASAS

1. AB ,,Regitra“ valdybos posédzio 2025 m. spalio 24 d. protokolu Nr. 2V-6743 patvirtintoje

AB ,,Regitra* organizacingje struktiiroje numatytas pareigybiy sgrasas:

Generalinis direktorius
Zmoniy ir kultiiros vystymo
skyrius

Komunikacijos ir rinkodaros
skyrius

Vidaus audito skyrius
Veiklos atsparumo ir korupcijos
prevencijos skyrius

Veiklos administravimo
departamentas

Paslaugy valdymo ir vystymo
departamentas

Strateginio vystymo ir veiklos
planavimo departamentas

Skaitmeninimo ir
informaciniy technologiju
departamentas

Klienty aptarnavimo
departamentas

Generalinis direktorius

Departamento direktorius

Departamento direktorius

Departamento direktorius

Skyriaus vadovas

Centro vadovas

Skyriaus vadovas

IT architektas

Komandos vadovas

Socialinés atsakomybés ir tvarumo
vadovas (galioja iki 2026-03-31)

IT analitiky ir projektuotojy
komandos vadovas

Vyresnysis specialistas

Tvarumo vadovas
(galioja nuo 2026-04-01)

Vyresnysis IT analitikas —
projektuotojas

Egzaminuotojas,
Egzaminuotojas (ekspertas)

Komerciniy paslaugy vystymo vadovas

IT analitikas — projektuotojas

Vyresnysis konsultantas

Skaitmeniniy paslaugy vystymo vadovas

IT testuotojy komandos vadovas

Konsultantas

Atstovas spaudai

IT testuotojas

Specialistas

Rinkodaros projekty vadovas

Programuotojy komandos
vadovas

Jaunesnysis specialistas

Korupcijos prevencijos pareigiinas

Programuotojas

Vyresnysis tkvedys

Duomeny apsaugos pareigiinas

Jaunesnysis programuotojas

Ukvedys

Kibernetinio saugumo vadovas

IT sprendimy vadovas

Administratorius

Kibernetinio saugumo vyriausiasis
specialistas

Jaunesnysis IT sprendimy
vadovas

Registratorius

Veiklos testinumo vadovas

IT projekty ir pakeitimy
administratorius

Riziky valdymo vadovas

IT paslaugy valdymo vadovas

Vidaus auditorius

Vyresnysis IT paslaugy valdymo
administratorius

Duomeny analitikas

IT paslaugy valdymo
administratorius

valdybos




Finansy analitikas

Vyresnysis infrastruktiiros IS
administratorius

Vyresnysis finansininkas

Infrastruktiros IS administratorius

Finansininkas

Duomeny baziy administratorius

Vyresnysis teisininkas

Kompiuterinio tinklo
administratorius

Teisininkas

Kompiuteriniy darbo viety
administratorius

Projekty vadovas

Klienty patir¢iy projekty vadovas

Kokybés projekty vadovas

Procesy analitikas

Vyriausiasis specialistas

Vyresnysis specialistas

Specialistas

Ukvedys

Sargas
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AB ,Regitra“ valdybos 2026 m. veiklos plano
. o SPR X Valdyba X
aptarimas ir tvirtinimas
AB ,,Regitra“ valdybos savo veiklos jsivertinimas ir
o . SPR X Valdyba X
poreikiy analize
. . . Strateginio vystymo ir
AB ,,Regitra“ 2026-2029 mety veiklos strategijos . :
o SPR X veiklos planavimo X
tvirtinimas
departamentas (SVVPD),
AB ,Regitra®“ 2026-2029 mety biudzeto, investicijy . .
S SPR X Finansy valdymo skyrius X
tvirtinimas
AB ,,Regitra“ VieSyjy pirkimy poreikio 2027 metais VieSuyjy pirkimy valdymo
svarstymas ir 2027 mety vieSyjy pirkimo plano| SPR X skyrius, Finansy valdymo X
aptarimas skyrius
'g AB ,,Regitra“ vadovybes ataskaitos uz 2025 m. .
> . C o . SVVPD, Finansy valdymo
s aptarimas ir tvirtinimas, metinés finansinés SPR X skvrius X
,9 atskaitomybés bei tvarumo ataskaitos uz 2025 m. Y
< AB ,,Regitra“ 2025 mety pelno paskirstymo . .
X . SPR X Finansy valdymo skyrius X
4 projekto svarstymas
: AB ,Regitra“ 2025-2028 mety veiklos strategijoje
< numatyty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo| REP X SVVPD X
6 vertinimo rodikliy reik§miy, pasiekty per 2025 m.,




STRATE

Pasiekty AB ,,Regitra“ veiklos ir finansiniy rodikliy
jvertinimas, Bendroves 2026-2029 mety veiklos

SVVPD, Finansy valdymo

REP
strategijoje numatyty tiksly ir uzdaviniy skyrius
jgyvendinimo vertinimo rodikliy pasiekty reikSmiy
Strategine sesija. AB ,,Regitra“ strateginiy veiklos
krypéiy, tiksly ir uzdaviniy jvertinimas bei reikiamy | SPR SVVPD
poky€iy nustatymas 2027-2030 metams
AB ,,Regitra®“ 2027-2030 mety veiklos strategijoje
gltra 2 o met el glicle 1 spr SVVPD
numatomu veiklos rodikliy tvirtinimas
Valdymo koordinavimo centro atlikto gerosios
. . REP SVVPD
valdysenos indekso nustatymo ataskaitos
2026 mety biudzeto ir investicijy poreikio . .
SPR Finansy valdymo skyrius
2027-2030 metams svarstymas
Vs§] Valdymo koordinavimo centro parengtos
individualios vertinimo ataskaitos dél AB ,,Regitra“
- . . REP SVVPD
2027-2030 m. strateginio veiklos plano projekto
aptarimas ir pasiulymy pateikimas dél Sio projekto
AB ,Regitra“ audito komiteto 2025 m. veiklos . .
o . . . SPR Audito komitetas (AK)
n = ataskaitos aptarimas bei tvirtinimas
: o AD , NTgIllid dUuuitu RUITIICLU £2UZL0 TTITLLH VEIRIUS . .
I & . . REP Audito komitetas (AK)
g g Atlikty vidaus audito ataskaity tvirtinimas SPR Vidaus audito skyrius, AK
¥ |Vidaus audito atliekamy audity rezultaty bei . . .
. . . REP Vidaus audito skyrius, AK
pateikty rekomendacijy aptarimas
. .. . . . - Veiklos atsparumo ir
Antikorupcijos priemoniy jgyvendinimas: y N
7)) L L . . REP korupcijos prevencijos
< rezultatai, prioritetai, priemoniy jgyvendinimas :
s skyrius
E Veiklos atsparumo ir
E' AB ,,Regitra“ riziky valdymo ataskaita REP korupcijos prevencijos
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RIZIKO:!

Délriziky sara$o ir riziky, kuriy reikSme virsija

Veiklos atsparumo ir

OJAI

nustatyta rizikos apetita, ir kity reikSmingy riziky SPR korupcijos prevencijos
valdymo strategijy patvirtinimo skyrius
Vadovy draudimo salygos INF Teiseés skyrius
2026 m. komunikacijos plano pristatymas ir INE Komunikacijos ir
aptarimas rinkodaros skyrius
2026 m. numatomy prioritety klienty aptarnavimo INE Klienty patirciy ir kokybés
srityje jvertinimas ir aptarimas valdymo skyrius

. . . Klienty patirciy ir kokybés
Klienty patirCiy apzvalga INF .

valdymo skyrius

Svarbiausiy projekty jgyvendinimo eigos aptarimas INF Projekty ir procesy

< (projekty portfelis) valdymo skyrius

— Projekty ir proces

X Atskiry projekty veiklos aptarimas INF U . :

g valdymo skyrius
Bendrovés veiklos aktualijos INF Generalinis direktorius
Valdybos pavedimy jgyvendinimo prieZilra INF Generalinis direktorius

VieSuyjy pirkimy valdymo
Dél pritarimo didelés vertés sandoriams SPR W . 4 g
skyrius
Padaliniy tinklo perziGra: pelningumas, lokacijos, SPR Klienty aptarnavimo
plétra ir kt. departamentas
Paslaugy valdymo
Paslaugy kainodaros tvirtinimas SPR gy v
departamentas
Paslaugy teikimo procesy ir jy tobulinimo INE Paslaugy valdymo
aptarimas departamentas
Darbuotojy klausimy aptarimas (susitikimai su
. . . . INF Valdyba
Bendroveés profesinés sgjungos atstovais)
- L Zmoniy ir kultlros vystymo
FTE struktdros klausimai SPR

skyrius




Zmoniy ir kultlros vystymo

-
S  |PDUVismoksjimas SPR :
o skyrius
[T > — =
Zmoniy ir kultdros vystymo
g Atlygio réziy tvirtinimas SPR - i e
skyrius
Informacijos apie Bendrovés vadovui nustatyty SPR SVVPD, Finansy valdymo
tiksly pasiekimo jgyvendinimag pristatymas skyrius
Apskaitos politika SPR Finansy valdymo skyrius
Investicijy politika SPR Finansy valdymo skyrius
Zmoniy ir kultdros vystymo
Atlygio politika SPR . R
skyrius
o o N " Zmoniy ir kultdros vystymo
Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika SPR .
skyrius
Strateginio vystymo ir
Veiklos atsparumo/testinumo politika SPR veiklos planavimo
departamentas
Strateginio vystymo ir
Strateginio planavimo ir stebésenos politika SPR veiklos planavimo
departamentas
N Zmoniy ir kultdros vystymo
O |Lygiy galimybiy ir jvairovés politika SPR . R TR
= skyrius
5 Zmoniy ir kultdros vystymo
6' Darby saugos politika SPR . .
o skyrius
Strateginio vystymo ir
Tvarumo politika SPR veiklos planavimo
departamentas
e . Viesuyjy pirkimy valdymo
Viesyjy pirkimy politika SPR :
skyrius
. Skaitmeninimo ir IT
IT saugumo politika SPR

departamentas




Komunikacijos ir

Komunikacijos ir informacijos saugos politika SPR . . X
rinkodaros skyrius
Zmoniy ir kultdiros vystymo
Etikos kodeksas SPR 4 ] Vysty X
skyrius
PaneSimy (whistleblowing) politika SPR Teisés skyrius X
Finansinés rizikos politika SPR Finansy valdymo skyrius X
< Informaciniai-mokomieji renginiai, skirti tobulinti
> _ INF Valdyba
o valdybos veiklag
= Metinis darbuotojy renginys INF Valdyba
E Kalédinis darbuotojy renginys INF Valdyba
Klausimy skaiCius 12 10 10 177 8 6 10 6 6 9 9 6




