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Strateginéms veiklos kryptims numatyti strateginiai tikslai:

Kryptis ,Paprastumas”.
1.Strateginis proverzio tikslas

«Klienty patirties gerinimas”

o Sieksime, kad klientai didzigjg dalj
paslaugy galéty patogiai gauti
internetu. Siekiant Sio tikslo
didziausias démesys bus skiriamas
naujos vieningos e. Savitarnos
jdiegimui, seny sistemy atnaujinimui
ir kibernetinio saugumo uztikrinimui.

Kryptis ,Pelningumas”.
ﬂ 3.Strateginis nuosaikus tikslas
@ ~Efektyvus veiklos vystymas”.
o Skirsime ypatinga démesj

padaliniy  tinklo  atnaujinimui,
uztikrinant paslauguy prieinamuma.
o Auginsime duomeny teikimo
paslaugy apimtis ir pajamas.
e Taip pat planuojame vystyti
komercines paslaugas.
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Kryptis ,|sitraukimas”.
2.Strateginis nuosaikus tikslas
~Bendrovés bendradarbiavimo ir

kultaros transformacija“.

« Uztikrinsime bendradarbiavimo ir
kultdros iniciatyvy  testinumg,
siekiant nuosekliai auginti
darbuotojy jsitraukima ir
pasitenkinima.

Kryptis ,Reputacija”.

4. Strateginis nuosaikus tikslas
~Skaidrios, tvarios, pazangios ir
socialiai atsakingos bendroves

puoseléjimas”.

e Kursime tvarumo sistema - nuo
veikianciy iniciatyvy sujungimo iki
aiskiy tiksly ir atskaitos uz pasiekta
pazanga.



Bendrové rengdama Strategija jvertino praéjusiy mety veiklos Strategijoje numatyty tiksly,
uzdaviniy ir pagrindiniy rodikliy pasiekimag, identifikavo rizikas, atliko vidinés ir iSorinés
veiklos analize, iSskyré stiprigsias ir silpnasias puses ir iSsikélé strateginius proverzio ir
nuosaikaus tobuléjimo tikslus ir nustaté tiksly ir uzdaviniy matavimo rodiklius.

2025 m. rugséjo 2 d. vykusios strateginés sesijos metu Akcininko, Valdybos ir Bendrovés
vadovybés bendru sutarimu priimtas sprendimas 2022 m. rugséjo 15 d. nustatytas keturias
svarbiausias Bendrovés Strategijos kryptis - paprastumas, jsitraukimas, pelningumas,
reputacija-laikyti aktualiomis ir jy 2026-2029 mety planavimo laikotarpyje nekeisti.

Bendrovés veiklos sritys realizuoja valstybés interesg ir skirtos prisidéti prie darnios
transporto infrastruktdros plétros ir efektyvesnio motoriniy transporto priemoniy prieziGros
administravimo, vertés sukUrimo Ukio subjektams, veikiantiems motoriniy transporto
priemoniy sektoriuje.

Bendrové taip pat prisideda prie vieSojo intereso, jgyvendindama politinius ir socialinius

tikslus.
Bendrovés paskirtis yra administraciniy paslaugy teikimas vieSojo saugumo srityje vykdant MISIJA - . ) i
specialiuosius jpareigojimus. Mes esame tam, kad j eisma patekty tik pasirenge

vairuotojai ir legalios transporto priemonés.

Akcinés bendrovés ,Regitra“ (toliau — Bendroveé) 2026-2029 m. strateginis veiklos planas
(toliau - Strategija) parengtas pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos VIZIJA -
parengtas Strateginio planavimo gaires valstybés valdomoms jmonéms bei Valstybés turtiniy
ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasu (Nuosavybés
gairémis)" bei vadovaujantis Bendrovés Akcininko likes¢iy rastu.?

Moderniausia ekosistema vairuotojams Europoje,
kuri atliepia klienty poreikius ir prisideda prie eismo
dalyviy saugumo.

Vidaus reikaly ministerija tikisi i§ Bendrovés teikiamy paslaugy patogumo ir kokybés, 0
saugumo, paslaugy suteikimo greicio, tolygaus teikiamy paslaugy prieinamumo kiekvienoje VERTYBES -

savivaldybéje, plataus bei patogaus teikiamy paslaugy prieinamumo kiekviename regione. Atvirumas, atsakomybé, profesionalumas, pagarba.
Bendrovei keliamas lukestis dél veiklos ir paslaugy teikimo procesy inovatyvumo,
subalansuoto ir efektyvaus istekliy naudojimo, riziky suvaldymo, korupcijai atsparios aplinkos
kdrimo, bendrovés reputacijos, skaidrumo, gerosios valdysenos ir socialinés atsakomybés
standarty taikymo veikloje bei darbuotojy jsitraukimo skatinimo.

"Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimas Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apra$o patvirtinimo*
2 Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos 2025 m. liepos 4 d. rastas Nr. 1D-3208 Dél Valstybés likesgiy, susijusiy su Akcine Bendrové ,Regitra“
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BENDROVES ISTORIJA

Nuo 2026-01-01 AB
Regitros veiklos pradzia. 2020-07-01 pradéta 2024 ,,Regit_rq“ patirti
Pradéta teikti paslauga teikti paslauga motoriniy transporto
»Motoriniy transporto »Motoriniy Nuo 2024-07-01: priemoniy registracijos

priemoniy registracija“ transporto 1) pasikeite jmones mokescio
priemoniy A fes he administravimo kastai
. v teisiné forma: i S
registracijos bus kompensuojami LRV

o, valstybés jmonés j s igaliot
Pradétos mokeséio Priimtas savininko teises ir akcine bendrove: 2) ar jos jgaliotos
N administravimas” i f di i e 1k f : institucijos

teikti paslaugos pareigas jgyvendinancios pradéta teikti nauja nustatyta tvarka
skaitmeniniais institucijos institucijos - paslauga , Vairuotojo :
kanalais Vidaus reikaly ministerijos kvalifikacijos kortelés

2007-05 pradéta teikti - sprendimas pradeti (VKK) isdavimas*

paslauga , Vairuotojo pa_s[relnglma Imones

pazymeéjimy isdavimas teisinés formos keitimui

ir keitimas* l

m Struktdriné reforma: m m 2025-06-30 LR Seimas
2003-01 pradéta pertvarkytij 6 filialus 2023-09-01 nauja transporto priemoniy

10 veikianciy filialy priémé LR motoriniy

teikti paslauga 2021-05-01diegta organizaciné struktara. registracijos mokescio
»~Asmenuy, norin¢iy Trap;porto priemoniy Klienty aptarnavimo ir jstatymo XI111-2690, 2, 4, 5,
igyti teise vairuoti _saVInlnku_ apsl_(altos konsultavimo veiklos 6,7, 8 straipsniy ir 2 priedo
motorines transport : informaciné sistema. sutelktos viename pakeitimo jstatyma.
priemones, !t(:;gs?olrztlggrr)i(;smoni Pradétos teikti transporto departamente: 4 Klienty e dlreE aeue
egzaminavimas* i paiymé;limu priemoniy nuosavybes teises | aptarnavimo centrai, pakeitimas dél transporto
informacine sistema deklaravimo paslaugos. Konsultacijy ir paslaugy priemoniy registracijos
EUCARIS. Registry ir Kigkviena.i jsigytz_;\i transporto| centras. mokes&io administravimo
informacinés sistemos priemonei suteikiamas kasty kompensavimo.

savininko deklaravimo kodas
SDK (jgyvendindami
Valstybés kovos su Seséliu
transporto priemoniy
prekybos srityje tikslai).
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duomenimis kei¢iamasi
su kitomis Europos
Sagjungos Salimis.




ESMINIAI FAKTAI

AB ,,Regitra“ yra ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis
asmuo, kurio jstatinis kapitalas padalytas j dalis, vadinamas akcijomis.
Bendrovés teisiné forma - akciné bendrové.

Bendrové teikia paslaugas keturiuose ~ Bendroveés darbuotojy skaicius

klienty aptarnavimo centruose, kurie 2025 m. gruodzio 31 dienai sieké
turi 38 padalinius visoje Lietuvos 611 (5 proc. daugiau lyginant su
teritorijoje. 2024 m. gruodzio 31d.-583).

KLIENTAI

AB ,,REGITRA“ PER METUS APTARNAUJA

1 mln. klienty

=] = e
motoriniy transporto asmenys, siekiantys jgyti /

priemoniy pasikeisti vairuotojo
savininkai, valdytojai pazyméjima
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BENDROVES VALDYMAS

Pagal Bendrovés jstatus, patvirtintus Vidaus reikaly ministro 2024 m. birzelio 7 d.,
Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, Valdyba,
Bendrovés vadovas - generalinis direktorius.

Stebétojy taryba Bendrovéje nesudaroma.

Visuotinis akcininky susirinkimas - auks$éiausias bendrovés organas, Saukiamas,
organizuojamas ir jo sprendimai priimami vadovaujantis Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis.

Bendrovés visy akcijy savininkas yra vienas juridinis asmuo - Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerija (toliau - Vidaus reikaly ministerija, VRM),
todél jos raSytiniai sprendimai prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimams.

Bendrovés valdyba yra kolegialus bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 5
nariai. Valdybos narius ketveriems metams renka visuotinis akcininky susirinkimas
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo ir kity teisés akty nustatyta
tvarka. Valdybos nariais skiriami: vienas valstybés tarnautojas, atitinkantis
Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo nurodytus bendruosius reikalavimus ir VRM nustatytus
specialiuosius reikalavimus; kiti fiziniai asmenys (nepriklausomi nariai), kurie
mutatis mutandis atitinka Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo nurodytus bendruosius
reikalavimus, taip pat visuotinio akcininko susirinkimo nustatytus specialiuosius
reikalavimus. Su iSrinktais Valdybos nariais yra sudaryta valdybos nario veiklos
sutartis. Valdyba i$ savo nariy iSrenka Valdybos pirmininka.

Bendrovés vadovas yra renkamas ir atSaukiamas Valdybos. Priimamas j darbg 5
mety kadencijai ir gali bGti renkamas ne daugiau kaip 2 kadencijas i$ eilés.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija ir Saukimo tvarka, Valdybos
kompetencija, nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka, ir bendrovés vadovo kompetencija,
jo rinkimo ir atS8aukimo tvarka yra nustatyta Bendrovés jstatuose. Bendrovés jstatai
(nauja redakcija patvirtinta Vidaus reikaly ministro 2024 m. gruodzio 11 d. jsakymu
Nr. 1V-746) yra skelbiami tinklapyje www.regitra.lt
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AKCINIS KAPITALAS IR AKCININKAS

17 047 246 eurai (septyniolika milijony keturiasdesimt septyni tikstanciai
du Simtai keturiasdesimt $esi eurai) -Bendrovés jstatinis kapitalas (2025-
12-31 duomenys).

1 euras (vienas euras) - vienos paprastosios vardinés akcijos nominalioji
verteé.

Visy Bendrovés akcijy savininké yra valstybé, kapitalo ir balsy dalis 100 %.
Bendrovés akcininko jgaliojimus vykdo Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerija (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. birzelio 5 d.
nutarimas Nr. 441).


https://www.regitra.lt/wp-content/uploads/2025/03/9802_ee5369de620e1b60b711249208bfbe5c.pdf
https://vrm.lrv.lt/lt/
https://vrm.lrv.lt/lt/

BENDROVES VALDYMAS

000
(Y
AUDITO
KOMITETAS

Visuotinis akcininky susirinkimas -
Vidaus reikaly ministerija

KeiCia Bendroves jstatus.

Renka ir atSaukia Valdybg ar jos narius.

Renka ir atSaukia auditoriy ar audito jmone
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui
atlikti.

Renka ir atSaukia auditoriy ar audito jmone
arba nepriklausomg tvarumo atskaitomybeés
uztikrinimo  paslaugos  teikéjg  tvarumo
atskaitomybés uztikrinimo paslaugoms teikti
arba tai atlikti jgalioja Bendrove®.

Tvirtina metiniy finansiniy ataskaity rinkinj.
Priima sprendimg dél pelno (nuostoliy)
paskirstymo.

rQr(v)\g\ VISUOTINIS AKCININKUY SUSIRINKIMAS
|

ﬁcv)n ﬁ% VALDYBA

Valdyba - kolegialus
Bendroves valdymo organas

Renka ir atSaukia Bendrovés vadova, nustato
jo atlygj, tvirtina pareigybés apraSyma, skatina
ji ir priima sprendimus dél atsakomybés uz
darbo pareigy pazeidima taikymo.

Svarsto ir tvirtina Bendroves veiklos strategija,
biudzetg; vadovybés ataskaitg; Bendrovés
valdymo struktlra.

Atlieka priezitros funkcijas.

r% GENERALINIS DIREKTORIUS

Bendroveés vadovas -
generalinis direktorius

e Organizuoja kasdiene Bendroves veikla.

e Atsako uz Bendrovés tiksly jvykdyma.

e Atsako uz Bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo ir Valdybos sprendimy jgyvendinima.

3Vidaus reikaly ministro 2025 m. geguzés 23 d. jsakymu Nr. 1V-334 jgaliojimas duotas AB ,Regitra“ dél 2025 ir 2026 mety finansiniy ataskaity rinkinio audito paslaugy bei tvarumo atskaitomybés paslaugy
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AB .REGITRA" VALDYBA

AB ,Regitra“ Valdybos sudétis* 2025 m. spalio 1 dienai.

‘. m "-""‘-‘ . r
By
oy L
o
” ~

Giedreé Blazgiené Indré Gaspereé Kestutis Motiejlinas Liutauras Varanavicius®
nepriklausoma Valdybos pirmininké nuo 2024-12-23, Valdybos naré (valstybés tarnautoja) nepriklausomas Valdybos narys nepriklausomas Valdybos narys
nepriklausoma Valdybos naré nuo 2024-07-01 nuo 2024-07-01 nuo 2024-07-01 nuo 2025-08-27

Kompetencijos sritis

Turi daugiau nei 15 m. patirtj reguliuojamoje rinkoje Turi daugiau nei 20 m. atstovavimo teismuose patirtj, Turi 17 mety patirtj gyvybés ir ne gyvybés draudimo Turi 15 mety patirtj energetikos sektoriuje, 10 mety
(bankininkysté, telekomunikacijos, vandentvarka) taip pat kaupé patirtj strateginiy sprendimy priémimo, jmonése vykdant funkcijas jvairiose srityse: finansai, vadovavo AB ,Litgrid“ strategijos departamentui, kur
klienty aptarnavime, produkty kirime, pardavimuose, tiesioginio teisés taikymo, ginc¢y sprendimo, sutarciy apskaita, verslo plétra, pardavimy tinklo valdymas, uzaugino strateginio planavimo, verslo plétros, projekty

rinkodaroje ir IT projekty valdyme (CRM, savitarnos teisés, viesujuy pirkimy vykdymo srityse. operacijos, rizikos vertinimas, produktai ir kainodara. valdymo, inovaciju, tinkly ir rinky plétros kompetencijas.
diegimas ir tobulinimas). Taip pat turi ilgamete darbo patirtj vieSyju pirkimy Taip pat turi darbo patirties vykdant valstybés valdomy
komisijose. jmoniy valdybos nepriklausomo nario ir pirmininko
funkcijas.
Kadencija
nuo 2024 m. liepos 1 d. iki 2028 m. birzelio 30 d. nuo 2024 m. liepos 1 d. iki 2028 m. birzelio 30 d. nuo 2024 m. liepos 1d. iki 2028 m. birzelio 30 d. nuo 2025 m. rugpjtcio 29 d. iki 2028 m. birzelio 30 d.

Kvalifikacija ir iSsilavinimas

verslo administravimo magistro laipsnis/Vilniaus tarptautinés teisés magistro laipsnis / Mykolo Romerio  apskaitos ir audito magistro laipsnis/ Vilniaus verslo vadybos bakalauras, Klaipédos universitetas;
Gedimino technikos universitetas (VILNIUS TECH); universitetas universitetas verslo vadybos magistras, ISM

bakalauras/ Vilniaus Gedimino technikos universitetas

(VILNIUS TECH)/ Portugalijos Minho universitetas

Kitos einamos vadovaujamos pareigos kituose juridiniuose asmenyse

Nuo 2026 mety sausio, direktoré / Tinklo vadové, UAB  Nuo 2026 m. sausio 8 d., direktoré, Migracijos departamentas prie Stebétojy tarybos narys ir Audito komiteto pirmininkas  Nepriklausomas valdybos narys, kuruojantis strategijos

,Pazinimo medis“, 300556726. Vidaus reikaly ministerijos, 188610666. ~ UAB,PayRay Bank*, 304862948, sritj, AB Lietuvos Pastas, 12121558.
Iki 2025 m. spalio 14 d., generaliné direktore ir Valdybos 'Kl 2025 m. rugsejo 1 d, Viesujy pirkimy komisijos pirmininko pjnanqy yadovas, AB ,LTG Infra“, 305202934, Strategijos vadovas, UAB RSI Europe, 306058159.
pavaduotoja, Istekliy agentlra prie Vidaus reikaly ministerijos,

naré, AB ,,Mano bankas*, 112043081. 188729923,

AB ,Regitra“ Valdyba savo veikla vykdo vadovaudamasi Valdybos darbo reglamentu, patvirtintu 2024 m. liepos 1 d. (atnaujintas 2024 m. rugséjo 18 d.)
Informacija apie Valdyba yra skelbiama Bendrovés tinklapyje www.regitra.lt

4 Nuo 2024 m. liepos 1 d. naujos kadencijos Valdyba, isrinkta Vidaus reikaly ministerijos: Orijana Masalé - nepriklausoma Valdybos pirmininké (atsistatydino 2024 m. gruodzio 21 d.), Giedré Blazgiené - nepriklausoma Valdybos nare,
Indré Gasperé -Valdybos nareé (valstybés tarnautoja), Kestutis Motiejinas -nepriklausomas Valdybos narys, Arlinas Penkaitis —-nepriklausomas Valdybos narys (atsistatydino 2025 m. rugpjacio 19 d.).
52025 m. rugpjacio 29 d. isrinktas naujas AB ,Regitra“ Valdybos narys Liutauras Varanavicius (vidaus reikaly ministro 2025 m. rugpjacio 27 d. jsakymas Nr. 1V-591).
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https://www.regitra.lt/imone/struktura-ir-kontaktine-informacija/valdyba-ir-komitetai/

AUDITO KOMITETAS

Audito komiteto narius skiria ir atSaukia AB , Regitra“
Valdyba, vadovaujantis Bendrovés jstatais. Komitetas
sudaromas i§ ne maziau kaip 3 nariy. Komiteto nariais
gali bati skiriami valdybos nariai ir kiti asmenys, kurie
néra valdybos nariai. Komiteto pirmininka renka
Komiteto nariai ir jis turi bdti nepriklausomas narys.
Komitetas sudaromas ir jo nariai skiriami ne ilgesniam
kaip 4 mety laikotarpiui.

Pagrindiniai Audito komiteto tikslai - padéti Valdybai
efektyviai vykdyti funkcijas ir pareigas, teikiant
objektyvias ir nesaliskas iSvadas, pasitlymus dél vidaus
ir iSorés audito; riziky valdymo ir kontrolés sistemy
Bendrovéje veikimo ir kt.

Komitetas veikla vykdo vadovaujantis Valdybos
patvirtintais Audito komiteto nuostatais (nauja redakcija
2024 m. rugséjo 18 d.) ir Komiteto veiklos planu 2024
metams. Nuostatai buvo atnaujinti, atsizvelgiant j nuo
2024-07-01 pasikeitusia Bendrovés teisine forma,
atnaujintus teisés akty reikalavimus, susijusius su
tvarumo reglamentavimu, Audito, apskaitos, turto
vertinimo ir nemokumo valdymo tarnybos prie Finansy
ministerijos 2023 spalio meén. paskelbtas
rekomendacijas vieSojo intereso jmoniy audito komitety
darbo organizavimui.

V] ,Regitra” Valdybos 2023 m. kovo 29 d. sprendimu
buvo paskirtas Audito komitetas 4-iy mety kadencijai
nuo 2023 m. balandzio 5 d. iki 2027 m. balandzio 4 d.

2024 m. liepos 24 d. paskirtas Audito komiteto naujas
narys Kestutis Motiejlnas, kuris yra ir AB ,Regitra“
Valdybos nepriklausomas narys.

Informacija apie Audito komiteta yra skelbiama
Bendrovés tinklapyje www.regitra.lt
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Nomeda Patackiené -

nepriklausoma Komiteto nare
nuo 2023 m. balandzio 5 d.
iki 2027 m. balandzio 4 d.

nepriklausoma Komiteto pirmininké
nuo 2024 m. rugpjucio 9 d.

Kristina Simonovic¢ —

nepriklausoma Komiteto nare
nuo 2023 m. birZelio 27 d.
iki 2027 m. balandzio 4 d.

Kestutis Motiejlinas -
nepriklausomas Komiteto narys
nuo 2024 m. liepos 24 d.,

nepriklausomas AB ,Regitra“ Valdybos
narys nuo 2024 m. liepos 1 d.

Kvalifikacija, iSsilavinimas:

Skaitmeniné transformacija (vadovy magistrantdros studijy programos 2-as
semestras (sertifikatas);

Verslo vystymas ir tvarumas (vadovy magistrantiros studijy programos 1l-as
semestras (sertifikatas) / ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas;

Verslo administravimo ir vadybos magistras / Vilniaus Universitetas;

Verslo administravimo ir vadybos bakalauras / Vilniaus Universitetas.

Pagrindiné darbovieté ir pareigos:
Vidaus audito tarnybos vadové; Mano bankas, AB; 112043081.

Kitos einamos vadovaujamos pareigos kituose juridiniuose asmenyse:

Valdybos naré nuo 2024 m. gruodzio mén. (nuo 2025 m. sausio - valdybos
pirmininke), V§] Ekoagros, 2569925770.

Audito komiteto pirmininké nuo 2024 m. geguzés meén., UAB Orkela, 304099538.
Audito komiteto pirmininké nuo 2024 m. geguzés men., Uzdarojo tipo
investuotojams skirta investiciné bendrové UAB Atsinaujinancios energetikos
investicijos, 304213372.

Vidaus audito departamento vadove nuo 2024 m. vasario men., LTL Kredito unija,
302791356.

Kvalifikacija, iSsilavinimas: Ekonomikos magistras / Gdansko Universitetas,
Lenkija, Ekonomika (Tarptautiné prekyba)

Pagrindiné darbovieté ir pareigos: Riziky vadové, valdybos naré, AB Fjord
bankas, 304493038

Kitos einamos vadovaujamos pareigos kituose juridiniuose asmenyse: -

Kvalifikacija, iSsilavinimas: Apskaitos ir audito magistro laipsnis / Vilniaus
universitetas

Pagrindiné darbovieté ir pareigos: -
Kitos einamos vadovaujamos pareigos kituose juridiniuose asmenyse:

UAB ,PayRay Bank“ Stebetojy tarybos narys ir Audito komiteto pirmininkas,
304862948
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2. VEIKLOS APZVALGA

AB .REGITRA" GENERALINIS DIREKTORIUS

AB ,REGITRA“ VADOVA - GENERALIN]
DIREKTORIY

renka ir atSaukia bei atleidzia i$ pareigy, nustato jo atlygj,
kitas darbo salygas, tvirtina pareigybés aprasyma, skatina
ji ir priima sprendimus dél atsakomybés uz darbo pareiguy
pazeidima taikymo Bendrovés valdyba, vadovaujantis
Akciniy bendroviy jstatymo 37 straipsnio 3 dalyje,
Bendrovés jstatuose ir kity teisés aktuose nustatyta tvarka.

Generalinis direktorius priimamas j darba penkiy mety
kadencijai ir gali blti renkamas ne daugiau kaip dvi
kadencijas i$ eilés.

Vadovo kompetencija, jo rinkimo ir atSaukimo tvarka
reglamentuota AB , Regitra“ jstatuose.

Su L. e. p. generaliniu direktoriumi sudaryta terminuota
darbo sutartis, kol nebus isrinktas ir nepradés eiti pareiguy
nuolatinis Bendrovés generalinis direktorius.

Valdyba nustaté . e. p. generalinio direktoriaus atlygj
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m.
rugpjacio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomuy
imoniy vadovy darbo uzmokescio“. L. e. p. vadovo darbo
uzmokestj sudaro pareiginé (ménesiné) alga.

Laikinajam Bendrovés vadovui Valdyba nustaté metinius
veiklos tikslus, uz kuriy pasiekima jam gali bati skiriama
premija.

Informacija apie generalinj direktoriy yra skelbiama
Bendrovés tinklapyije.

ESMINIS JVYKIS 2025 METAIS

AB ,Regitra” valdybos 2024 m. birzelio 11 d. sprendimu ,,Dél
akcinés bendrovés ,Regitra“ valdybos pirmininko ir
bendrovés vadovo iSrinkimo, jgaliojimy valdybos
pirmininkui suteikimo” bendrovés generaliniu direktoriumi
isSrinktas Vaidas Dominauskas vadovavo bendrovei iki 2025
m. balandZio 30 d.

- AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas

Rytis Polikauskas -
l.e. p. AB ,Regitra“ generalinis
direktorius nuo 2025 m. geguzés 1d.

Kvalifikacija /
iSsilavinimas

verslo vadybos magistro kvalifikacinis laipsnis, Mykolo Romerio universitetas;
teisés bakalauro kvalifikacinis laipsnis, Lietuvos teises akademija.

Pagrindiné darbovieté
ir pareigos

generalinis direktorius AB ,Regitra“, 112043081.

Profesiné patirtis

Nuo 2024 m. sausio 19 d. AB ,Regitra" Piety Lietuvos klienty aptarnavimo centro vadovas
2023-09-01 - 2024-01-18 V| ,,Regitra" Ryty Lietuvos klienty aptarnavimo centro vadovas
2021-06-15 - 2023-08-31 V] ,Regitra" Vilniaus filialo direktorius

2020-06-01 - 2021-06-15 V| ,Regitra" Alytaus filialo direktorius

2020-01-01 - 2020-06-01 V] ,,Regitra" Panevézio filialo direktorius

2018-05-01 - 2019-12-31 V| ,Regitra" Kauno filialo direktoriaus pavaduotojas
2018-01-09 - 2018-05-01 V| ,Regitra" Panevézio filialo direktorius

2002-06-01 - 2018-01-09 V| ,Regitra" Kauno filialo direktoriaus pavaduotojas
2001-04-01 - 2002-06-01 V] ,,Regitra" Kauno filialo vyresnysis specialistas

2000-02-09 - 2001-04-01 V| ,Regitra" Kauno filialo specialistas

1999-01-01 - 2000-02-08 Kauno m. VPK Keliy policijos ETAS Jaunesnysis inspektorius
1998-08-01 - 1999-01-01 Kauno m. VPK Centro PK Kriminaliné policija Jaunesnysis inspektorius

Kitos einamos
vadovaujamos
pareigos kituose
juridiniuose asmenyse

nuo 2024 m. balandzio 24 d. Asociacijos Kauno ,Arkos" bendruomeneé nepriklausomas
valdybos narys zmoniy iStekliy valdymo kompetencijy srityje.

13


https://www.regitra.lt/imone/struktura-ir-kontaktine-informacija/vadovas/

AB ,REGITRA” ORGANIZACINE STRUKTURA

Nuo 2023 m. rugséjo 1 d. jsigaliojo
nauja organizaciné struktdra,
patvirtinta Valdybos 2023 m. kovo
29d.

Valdybos nutarimu AB ,Regitra“
organizaciné struktdra buvo
atnaujinta ir  patvirtinta AB
~Regitra“ valdybos 2024 m. rugséjo
18 d. posédzio protokolu Nr. 2V-
3941. Vadovaujantis Tarptautinio
Vidaus auditoriy instituto
paskelbtais Tarptautinés
profesinés  praktikos pagrindy
elementais, jskaitant Pagrindinius
vidaus audito profesinés praktikos
principus, Etikos kodeksa,
Tarptautinius vidaus audito
profesinés praktikos standartus ir
vidaus audito apibrézima, taip pat
teisés aktais, reglamentuojanciais
vidaus auditg bei atsizvelgiant j
gerasias praktikas pakeistas
Vidaus audito skyriaus pavaldumas.
Valdybos nutarimu AB ,Regitra“
organizaciné struktdra buvo
atnaujinta ir patvirtinta AB
»Regitra“ valdybos 2025 m. spalio
24 d. posédyje.

Struktlra yra paskelbta Bendrovés
tinklapyje www.regitra.lt

AB ,REGITRA” ORGANIZACINES STRUKTUROS SCHEMA

Patvirtinta

AB ,Regitra“ valdybos

2024 m. rugséjo 18 d. posédzio protokolu
Nr.2V-3941

Zmoniy ir kultdros vystymo
skyrius

Veiklos atsparumo ir korupcijos
prevencijos skyrius

Paslauguy valdymo ir
vystymo departamentas

Klienty aptarnavimo
departamentas

Ryty Lietuvos klienty
aptarnavimo centras

Transporto priemoniy
registracijos paslauguy
skyrius

. Piety Lietuvos klienty
_Egzaminavimo ir aptarnavimo centras
vairuotojy pazymejimy
iSdavimo paslaugy skyrius
Vakary Lietuvos klienty
aptarnavimo centras
Duomeny teikimo
paslaugu skyrius .
Siaurés Lietuvos klienty
aptarnavimo centras
Skaitmeniniy paslaugu
vystymo vadovas
Konsultacijy ir paslaugy
centras
Komerciniy paslauguy
vystymo vadovas

AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas

Valdyba

Generalinis
direktorius

Skaitmeninimo ir
informaciniy technologiju
departamentas

IT architektas

IT sprendimy valdymo
skyrius

Sistemy kdrimo ir
vystymo skyrius

IT paslaugy valdymo
skyrius

IT infrastruktdros
valdymo skyrius

*VVidaus audito skyrius tiesiogiai pavaldus valdybai, o administraciniu pozitriu-generaliniam direktoriui.

Audito komitetas

Vidaus audito skyrius*

Komunikacijos ir rinkodaros
skyrius

Strateginio vystymo ir
veiklos planavimo
departamentas

Veiklos administravimo
departamentas

Strateginio planavimo ir
veiklos efektyvumo
skyrius

Finansy valdymo skyrius

. . Teisés skyrius
Projektuy ir procesy
valdymo skyrius

Viesujy pirkimy valdymo
Klienty patirciy ir skyrius
kokybés valdymo skyrius

Socialinés atsakomybés ir Turto valdymo skyrius

tvarumo vadovas

Dokumenty valdymo
skyrius
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BENDROVES VEIKLOS TIKSLAI IR VEIKLOS OBJEKTAS

nustatyti AB ,Regitra“ jstatuose.

Pagrindiniai AB ,Regitra“ veiklos tikslai: skaidriai ir efektyviai vykdyti bendrovés veikla, uztikrinant viesojo intereso tenkinima, pagal suteiktus vieSojo
administravimo jgaliojimus teikiant administracines paslaugas eismo saugumo srityje, taip pat uztikrinti bendrovés ilgalaikés vertés augima,
efektyvuma ir konkurencingumo didinima, finansiniy ir kapitalo grazos rodikliy gerinima, racionaly ir efektyvy &Sy, turto ir kity iStekliy pritraukima ir

panaudojimag, nauda akcininkui ir akcininko turtiniams interesams.

Bendrovés veiklos objektas - atlikti Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatyme, Lietuvos Respublikos motoriniy
transporto priemoniy registracijos mokescio jstatyme ir kituose teisés aktuose nustatytas funkcijas eismo saugumo uztikrinimo srityje.

AB ,Regitra“ gali vykdyti vieSuosius interesus tenkinancia komercine veikla, kuri nepriesStarauja jstatymams bei Bendrovés veiklos

tikslams.

E:

Motoriniy transporto priemoniy Egzaminy vykdymo ir vairuotojy
registravimo paslaugos pazymeéjimy iSdavimo paslaugos
Vidutiniskai per metus 2022-2024 m. Vidutiniskai per metus 2022-2024 m. laikotarpiu

laikotarpiu suteikta: Jvykdyta:

124 thkst. -teoriniy ziniy patikrinimo egzaminy
632 tikst.-motoriniy transporto 141 thkst. - praktinio vairavimo egzaminy.
priemoniy registracijos paslaugu. ISduota:
886 tlkst.-savininko deklaravimo 227 tukst.-vairuotojo pazyméjimu.
kody (SDK).

Nuo 2024-07-01 pradéjus teikti vairuotojo
kvalifikacijos korteliy (VKK) isdavimo paslaugas
iki 2024-12-31 buvo iSduota 16 tlkst. korteliy.

- AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas

€

S

Duomeny teikimo
paslaugos

Per 2024 metus suteikta:

123 866 tikst.-LR Keliy transporto priemoniy
registro (KTPR) duomeny teikimo paslaugu.

4 222 tukst.-LR Keliy transporto priemoniy
vairuotojy registro (KTPVR) duomeny teikimo
paslauguy.

48 433 tukst.-Transporto priemoniy savininky
apskaitos informacinés sistemos (TPSAIS) )
duomeny teikimo paslaugu.

Motoriniy transporto
priemoniy registracijos
mokescio administravimas

Surinkta ir pervesta j Valstybinés mokesciy
inspekcijos saskaita motoriniy  transporto
priemoniy registracijos mokescio suma

31,1 mln. eury-per 2022 metus.
36,6 mln. eury -per 2023 metus.
37,1 mln. eury -per 2024 metus.
37,5 mln. eury-per 2025 metus.
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AB ,REGITRA" VEIKLOS PAGRINDINIAI TIKSLAI

ViesSojo intereso tenkinimas teikiant

administracines paslaugas -

uztikrinti vieSojo intereso tenkinima pagal
suteiktus vieSojo administravimo jgaliojimus
teikiant administracines paslaugas eismo
saugumo srityje.

Skaidrios ir efektyvios bendrovés

veiklos vykdymas -

uztikrinti bendrovés ilgalaikés vertés augima,
efektyvuma ir konkurencingumo didinima,
finansiniy ir kapitalo grazos rodikliy gerinima,
racionaly ir efektyvy &Sy, turto ir kity iStekliy
pritraukima ir panaudojima.

Nauda akcininkui -
uztikrinti nauda akcininkui ir akcininko
turtiniams interesams.

- AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas.

TEISES AKTAI, KURIAIS VADOVAUJASI BENDROVE

Lietuvos Respublikos Konstitucija;

Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu;

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu;

Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymu;

Lietuvos Respublikos motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio
jstatymu;

Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymu;

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymu;

Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy iStekliy valdymo jstatymu;

Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymu;

Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uZztikrinimo paslaugy
istatymu;

Lietuvos Respublikos mokesc¢iy administravimo jstatymu;

Lietuvos Respublikos kibernetinio saugumo jstatymu;

Lietuvos Respublikos tarptautiniy sankcijy jstatymu;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés Lietuvos Respublikos 2012 m. birzelio 6 d.
nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo“ (Nuosavybés gairés);
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo* (Skaidrumo gairés);

Kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais ir teisés aktais;
Bendrovés valdymo organy sprendimais ir Bendrovés jstatais.
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AB ,REGITRA" MISIJA - VERTYBES

MES ESAME TAM, KAD | EISMA PATEKTU TIK PASIRE_NGE ATVIRUMAS ATSAKOMYBE PROFESIONALUMAS PAGARBA

VAIRUOTOJAI IR LEGALIOS TRANSPORTO PRIEMONES : . o . . . . . . .

. registruodama e transporto Visuomenei atvira Bendrove, Visuomenés, klienty, Puikus savo veiklos srities Démesys ir pagarba

Keliy transporto priemoniy bei Keliy transporto priemoniy klienty vertinima bei suinteresuoty Saliy informacijos kaupimas ir kolegai ir partneriui

vairuotojy  registry  tvarkytojo  funkcijas, padeda pasitlymus, galimybé likesgiy Bendrovés  naudojimas darbe ir tuo

suinteresuotoms Salims siekti didesnio eismo saugumo ir darbuotojams igsakyti savo veiklai supratimas bei paremtas darbo principy ir

efektyvesnio motoriniy transporto priemoniy priezidros pozicija; Bendrovés atsakingas pozilrisj teikiamy paslaugy atitikimas

administravimo, sukuria vie$aja verte Ukio subjektams, . .. . . . .

e TS eeTi GErEsene praraiy seE e, it atvirumas pokyciams ir vykdoma darba Bendrovés klienty bei koleguy

uztikrina viesajj interesa vykdant politinius ir socialinius gebejimas prisitaikyti prie.  Bendroveje poreikiams

tikslus. besikei¢iancios aplinkos

b, Y £
~ .: 7’
” ~
/7 \

AB ,REGITRA" VIZIJA - STRATEGINES KRYPTYS
MODERNIAUSIA EKOSISTEMA VAIRUOTOJAMS EUROPOJE,
KURI ATLIEPIA KLIENTY POREIKIUS IR PRISIDEDA PRIE PAPRASTUMAS ISITRAUKIMAS PELNINGUMAS REPUTACIJA
EISMO DALYVIU SA_U,GI_JMO‘ o ) o . Klientai: Darbuotojai: Bendrovés veiklos Skaidrumas, tvarumas ir
Bendrové nuosekliai investuoja j skaitmeniniy sprendimy fesi lus klient Darbuotoiai iaugiasi fekt . ialinis atsaki .
slchie, Io e L EEEmas i prasesus i alah pedlew s profesionalus klienty arbuotojai jauciasi efektyvumas: socialinis atsakingumas:
patoguma, kartu uztikrinant auksta paslaugy kokybe. aptarnavimas ir reikalingi ir svarbus nauda valstybei ir svarbu Bendrovei,
Skaitmeniniai ir fiziniai kanalai vystomi kaip vientisa, patenkinti jy likes¢iai  siekiant Bendrovei galimybés Bendrovei  darbuotojui, Akcininkui
tarpusavyje suderinta sistema, ieSkant naujy bady uztikrinti nustatyty tiksly siekti pazangos

paslaugy prieinamuma visoms visuomenés grupéms. Su
tarptautiniais partneriais Bendrové kuria integruotus
duomeny apsikeitimo ir skaitmeniniy dokumenty projektus.

- AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas






4 AKCININKO LUKESCIY RASTAS

Siekiant uztikrinti efektyviausig valstybés interesy jgyvendinima, Vidaus reikaly
ministerija, kaip valstybei atstovaujanti institucija, ketveriy mety laikotarpiui
nustaté likescius dél Bendrovés veiklos ir Bendrovei keliamy tiksly (VRM 2025 m.
liepos 4 d. rastas Nr. 1D-3208 ,,Dél valstybés likesciy, susijusiy su akcine bendrove
.Regitra“). Likesciy rastas yra paskelbtas AB ,Regitra“ interneto svetainéje.

Bendrovés veiklos sritys realizuoja valstybés interesa ir skirtos j prisidéti prie
darnios keliy transporto infrastruktiros plétros ir efektyvesnio keliy transporto
prieziGros administravimo, vertés sukirimo TUkio subjektams, veikiantiems keliy
transporto sektoriuje. Vykdydama veikla Siose srityse bendrové taip pat prisideda
prie vie$ojo intereso, jgyvendindama politinius ir socialinius tikslus.

AB ,Regitra“ rengdama 2026-2029 mety strategija atsizvelgé j Akcininko keliamus
likescius Bendrovei.

AB ,Regitra” akcijy savininkeé yra valstybé, todél Bendrové:

o privalo nepriekaistingai
laikytis teisés akty
reikalavimy,

o vykdyti veikla pagal
aukscéiausius skaidrumo,
etikos, gerosios
valdysenos ir socialinés
atsakomybés standartus.

Bendrové taip pat turi:

o gerinti savo, kaip patrauklaus darbdavio, jvaizdj, kad gebéty pritraukti
kompetentingiausius specialistus,

o siekti, jog, pagal gerosios valdysenos indeksa, jos jvertinimas biity ne
Zemesnis nei A lygmens,

o uztikrinti, jog btity pasiekti specializuoti finansiniai bei nefinansiniai veiklos
rodikliai, kurie kasmet yra derinami su V$] Valdymo koordinavimo centru.

Didinti visuomenés
pasitikéjima
Bendrove ir stiprinti
jos reputacija

Bendrovés pagrindinémis veiklos sritimis, atitinkanciomis valstybés interesa, yra
laikomos administracinés paslaugos, nustatytos Saugaus eismo automobiliy keliais
jstatymo 23 straipsnio 13 dalyje bei $io jstatymo 27° straipsnyje nustatytas
specialusis jpareigojimas®:

e Nuosavybés teisés j motorines transporto priemones ir (ar) ju priekabas jgijimo
arba perleidimo deklaravimo dokumenty priémimas ir tvarkymas
o Transporto priemoniy savininky apskaitos informacinés sistemos tvarkymas.

o Dokumenty, liudijan¢iy transporto priemonés ir (ar) priekabos jregistravima
(jskaitant valstybinio registracijos numerio Zenklus) iSdavimas

e Motoriniy transporto priemoniy ir (ar) priekaby leidimo dalyvauti vieSajame eisme
administravimas

o Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy registro tvarkymas

e Vairavimo egzaminavimas

¢ Motoriniy transporto priemoniy vairuotojy pazymeéjimy administravimas

e Teisés vairuoti motorines transporto priemones grazinimas

e Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy vairuotojy registro tvarkymas

8 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandzio 21 d. nutarimo Nr. 262 , Dél jgaliojimy suteikimo jgyvendinant Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatyma“ 1 punkta ir Motoriniy transporto priemonés ir jos
priekabos nuosavybés teisés deklaravimo tvarkos aprasa, patvirtinta Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2021 m. balandzio 29 d. jsakymu Nr. 1V- 379 ,Dél Motoriniy transporto priemonés ir jos priekabos nuosavybés teisés

deklaravimo tvarkos apraso patvirtinimo*

- AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas
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NEFINANSINIAI LUKESCIAI

PASLAUGY KOKYBE IR KLIENTUY PATIRTIS

Bendrové turi:

o gerinti klientams teikiamy paslaugy patoguma ir kokybe, paslaugu
suteikimo greitj ir siekti geriausios klienty patirties;

o garantuoti tolygu teikiamy paslaugy prieinamuma kiekvienoje
savivaldybéje ir platy bei patogy teikiamy paslaugy prieinamuma
kiekviename regione;

o uztikrinti vienodas salygas klientams kreiptis ir, kiek tai techniskai
jmanoma - gauti visas norimas paslaugas nepriklausomai nuo
paslaugos teikimo bado (fizinis vs elektroninis) ar metodo (kontaktinis
vs nuotolinis);

o automatizuoti ir skaitmenizuoti informacijos surinkima, atliekant
registry duomeny tvarkyma.

o uztikrinti asmens duomeny apsaugos, kibernetinio saugumo,
administraciniy paslaugy teikima reglamentuojanciy teisés akty
nustatyty reikalavimy laikymasi.

o siekti sutrumpinti laukimo iki egzamino laika didZiuosiuose miestuose.
Laukimo laikas iki teorijos ir praktikos egzaminy turéty bati ne
ilgesnis nei 10 darbo dieny.

o ieSkoti sprendimy, kurie leisty vartotojui maksimaliai patogiai gauti
norimas paslaugas jam patogiu metu, badu ir metodu.

o paslaugy kokybé turéty atitikti 1ISO 9001:2015 kokybés vadybos
sistemos reikalavimus ir bGti matuojama kasmet pagal Europos
kokybés vadybos fondo (EFQM) modelj, uztikrinant, kad klienty
suvokiamy rezultaty indeksas (CPR) pasiekty ne maziau kaip 75 proc.
teigiamai bendrovés paslaugas vertinanciy klienty dalj* 2027 m. ir
80 proc.-2028 m.

* Vertinama pagal Bendrovés valdybos patvirtinta, su Vidaus reikaly
ministerija suderinta rodikliy apskai¢iavimo metodika

- AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas

Bendroveés planuojami atlikti esminiai
veiksmai, atsizvelgiant j akcininko likescius. r]'ﬁ

Bendrové siekia gerinti klientams teikiamy paslaugy patoguma ir
prieinamuma kiekvienoje savivaldybéje bei regione, uztikrinti
paslaugy kokybe ir optimaly paslaugy suteikimo greitj ir siekti
geriausios klienty patirties. Taip pat ieSko sprendimuy, kurie leisty
vartotojui gauti paslaugas jam patogiu metu, badu ir metodu.

Nuo 2026 m. vasario mén. bus atidarytas naujas padalinys Vilniuje,
kuriame bus teikiamos egzaminavimo ir vairuotojo pazyméjimy
iSdavimo paslaugos.

Klienty lGkesciai galés biti realizuojami naudojantis nauja ir patogia e.
Savitarna.

Po naujos e. Savitarnos diegimo, bus vertinamos ir galimybés jdiegti
ISO 9001:2015 kokybés vadybos sistema.

Vertinamos mobiliyjy darbo viety sukirimo galimybés dél paslaugy
teikimo nutolusiuose regionuose, kuriuose yra maziau gyventojy.

Bendrové kryptingai tobulina klienty patirties matavimo sistema,
siekdama patikimy ir reprezentatyviy duomeny, kurie leidzia priimti
pagrjstus sprendimus dél veiksmuy prioritety ir investicijuy.
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INOVATYVUMAS

Bendroveé turi:

e optimizuoti bendrovés veiklos ir paslaugy teikimo procesus, juos
automatizuoti ir skaitmenizuoti uztikrinant aktualius ISO/IEC 20000-1
reikalavimus IT paslaugy valdymui bei ISO/IEC 27001 - informacijos
saugumui;

o vystyti vieninga bendrovés teikiamuy paslaugy portala, kuriame, kiek tai
techniskai jmanoma, bty pasiekiamos visos teikiamos paslaugos,
suteikiant klientams galimybe rinktis paslaugy teikimo bdda ir (ar)
metoda ir, nepriklausomai nuo to, paslaugas gauti paprastai ir patogiai.
Bendroveé yra keleto registry bei sistemuy valdytoja, todél turéty jvertinti
naujausius technologinius sprendimus sistemoms ir registrams
tobulinti.

o iki 2026 m. turéty bati atnaujinta teorijos egzamino laikymo
informaciné sistema, kurios poky¢iai jgalinty platy teorijos egzamino
laikymo kalby naudojima atsiZzvelgiant j klienty poreikius, tokiu bidy
igyvendinant nuo 2026 m. sausio 1 d. jsigaliosian¢ia Motoriniy
transporto priemoniy vairuotojy egzaminavimo salyguy ir tvarkos apraso
nuostatg, kad teorijos egzaminas laikomas valstybine kalba arba, esant
galimybei, kitomis oficialiomis Europos Sajungos kalbomis.

o iki 2027 m. uztikrinti teikiamy paslaugy atitiktj 2024 m. geguzés 11 d.
Europos Parlamento ir Tarybos Reglamento (ES) 2024/1183, kuriuo i$
dalies keiciamas Reglamentas (ES) Nr. 910/2014, kiek tai susije su
Europos skaitmeninés tapatybés sistemos nustatymu, reikalavimams,
bei atitinkamoms paslaugoms nustatytiems ISO//IEC standartams®*.

* |skaitant mobiliesiems vairuotojo paZyméjimams (mDL) skirtus - ISO/IEC
18013-5, ISO/IEC 18013-7 ir ISO/IEC 23220 serija.

o iki 2029 m. bendrovés elektroniniu biidu teikiamomis paslaugomis
turéty naudotis ne maziau kaip 60 proc.* klienty.
* Skaic¢iuojant sj rodiklj, vertinamos tik tos paslaugos, kurios gali bdti
teikiamos elektroniniu badu.

- AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas

Bendroveés planuojami atlikti ﬁ
esminiai veiksmai, atsizvelgiant rl
j akcininko likesgius. @

Bendrové siekia uztikrinti tinkly ir informaciniy sistemy atitiktj
kibernetinio saugumo reikalavimams, kuria kibernetinio saugumo
rizikos valdymo priemones ir 2027 m. Il ketv. planuoja gauti ISO/IEC
27001:2022 standarto sertifikata.

Vienas pagrindiniy Bendrovés prioritety siekiant optimizuoti veiklos ir
paslaugy teikimo procesus, juos automatizuoti ir skaitmenizuoti,
vykdomas jgyvendinant projekta ,Centralizuotai teikiamy e. paslaugy
portalo suklrimas ir jdiegimas®, kuris turi bGti uzbaigtas iki 2027 m.
gruodzio 31d.

Jdiegus vieninga e. paslaugy portala (nauja e. Savitarna) klientams bus
suteikta galimybé paprastai ir patogiai gauti paslaugas, pasirinkti
tinkamiausia paslaugy teikimo btda ir metoda.

Nuo 2026 mety jau veikia platesnis Europos Sajungos kalby
pasirinkimas laikant teorijos egzaminus.

Vienas svarbiausiy planuojamy Bendrovés projekty — Mobile Driving
Licence (mDL) projektas — vartotojams atvers naujas skaitmenines
galimybes.
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SUBALANSUOTAS IR EFEKTYVUS ISTEKLIY NAUDOJIMAS

Bendrové turi:

o reguliariai perzidréti jkainiy sistema, kuri uztikrinty sazininga kasty ir
naudos paskirstyma;

o vykdyti bendrovéje vykstanciy procesy efektyvumo didinimo iniciatyvas,
siekdama sanaudy mazéjimo; sudaryti aktualy paslaugy modelj ir
uztikrinti sgnaudomis pagrjsty kainodaros principy taikyma;

o klienty aptarnavimo padaliniuose diegti vieninga veiklos modelj,
siekiant suvienodinti paslaugy teikimo procesus;

o vertinti klienty aptarnavimo padaliniy veiklos rentabiluma, siekiant
iSlaikyti efektyvy tinkla visoje Salies teritorijoje.

Bendrovés planuojami atlikti esminiai ﬁ
veiksmai, atsizvelgiant | akcininko rl
lukeséius. @

Siekiant uZztikrinti sazininga kasty ir naudos paskirstyma, Bendrové
reguliariai perzitri jkainius, vykdo sanauduy kontrole.

Planuoja iki 2027 m. sausio 1 d. jgyvendinti nauja paslaugy kataloga pagal
ABC kainodaros metodika.

Taip pat veikloje reguliariai vertina klienty aptarnavimo padaliniy veiklos
rentabiluma. Bendrové stengiasi iSlaikyti efektyvy padaliniy tinkla visoje
Salies teritorijoje ir iesko subalansuoty sprendimy, kad jgyvendinti
reikalavimo ,uztikrinti tolygy teikiamuy paslaugu prieinamuma kiekvienoje
savivaldybéje“ suderinamuma su dalies padaliniy veiklos nerentabilumo
faktu.

Bendrové analizuoja galimybes dél rekomendacijy ISO standartams bei
vertina kurie standartai galéty bati diegiami, o kurie galéty bati dalinai
integruojami kaip geroji praktika.

Veiklos optimizavimo galimybés paslaugy srityje

Bendrové aktyviai iesko sprendimy ir jgyvendina iniciatyvas procesy
efektyvumo didinimo srityje, siekia sanaudy mazéjimo. Taip pat stengiasi
gerinti klientams teikiamy paslaugy patoguma ir kokybe, uztikrinti teikiamy
paslaugy prieinamuma bet kokiu kanalu (elektroniniu, fiziniu ar misriu),
asmens duomeny apsauga, kibernetinj sauguma ir kt.

Bendrovés planuojami atlikti esminiai veiksmai, atsizvelgiant j akcininko
lukescius.

Paslaugy prieinamumas

Siekiant uztikrinti paslauguy prieinamuma visose savivaldybése bei regionuose ir
uztikrinti klienty aptarnavimo padaliniy veiklos rentabiluma 2025 metais Bendrové atliko
analize ir 2026 metais planuoja parengti padaliniy koncepcija, nustatyti rodiklius ir
galimas papildomas ar alternatyvias darbo organizavimo formas.

Motoriniy transporto priemoniy registravimo paslaugos

Siekiant  uztikrinti  efektyviausia  valstybés interesy jgyvendinimg teikiant
administracines paslaugas mottoriniy transporto priemoniy registravimo srityje,
Bendrové planuoja sukurti vieninga motoriniy transporto priemoniy registravimo veiklos
model;j ir unifikuoti procesus, trumpinti jy trukme, juos skaitmenizuoti, automatizuoti,
uztikrinti j Keliy transporto priemoniy registra jvedamy duomeny teisinguma ir sumazinti
klaidy dél Zmogiskojo veiksnio rizika, uztikrinti visy teikiamy registracijos paslaugu
prieinamuma bet kuriuo kanalu. Taip pat bus siekiama paslaugos kasty mazéjimo.

Siuo tikslu bus inicijuoti teisékiros procesai dél Lietuvos Respublikos keliy transporto
priemoniy registro nuostaty, Motoriniy transporto priemoniy ir jy priekaby registravimo
taisykliy ir kity susijusiy teisés akty pakeitimo.

Egzaminy teikimo ir vairuotojo pazyméjimy iSdavimo paslaugos

Bendrovés padaliniuose, kuriuose vyksta vairuotojy ir kandidaty j vairuotojus teoriniy
ziniy patikrinimas (teorijos egzaminas), yra jrengtos specialios egzaminavimo klasés.
Siuo metu tokia paslauga klientams teikiama 13 padaliniy.

Didéjant egzaminy paslaugy poreikiui, siekiant gerinti klienty patirtj ir sutrumpinti
klienty laukimo laika iki egzamino, operatyviau teikti vairuotojo pazyméjimy iSdavimo
paslaugas 2026 mety pradzioje duris atvers naujas klienty aptarnavimo padalinys
Vilniuje.

Veiklos optimizavimo galimybés siekiant sumazinti biurokratine nasta tarp institucijy
2025 m. spalio 29 diena AB ,Regitra“ ir Informatikos ir rySiy departamentas prie VRM
pasirasé duomeny sarasa ir salygas dél i$ Jtariamuyjy, kaltinamuyjy ir nuteistyjy registro
gaunamy duomeny. Sis susitarimas - tai vienas i§ Zingsniy, siekiant automatizuoti
vairuotojo pazymeéjimo iSdavimo ir jo paskelbimo negaliojanc¢iu procesus. Sekanciame
etape vyks duomeny integravimas. Sis pokytis padés sumazinti Bendrovés ir Kkity
institucijy administracine nasta.

Nuo 2025 m. gruodzio 1 d., pakeitus teisés akty nuostatas’, AB ,Regitra“ perima i$
Policijos jstaigy teisés vairuoti grazinimo asmenis, kuriems buvo atimta teisé vairuoti iki
2017 m. sausio 1 d., funkcija. Perémus veiklg j vienas rankas, bus sutrumpintas ir
supaprastintas paslaugos teikimas klientui bei sumazinta administraciné nasta tarp
institucijy.

7 Vidaus reikaly ministro 2025 m. spalio 3 d. jsakymas Nr. 1V-684 dél Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2016 m. liepos 22 d. jsakymo Nr. 1V-510 ,Dél Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2009 m. liepos 29 d. jsakymo
Nr. 1V-418 ,Dél teisés vairuoti transporto priemones atémimo ir grazinimo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo* pakeitimo*

- AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas
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RIZIKY VALDYMAS

Bendrové turi:

o identifikuoti svarbiausias veiklos rizikas, kurioms pasireiSkus baty
sutrikdytas paslaugy teikimas fiziniu ir (ar) elektroniniu bddu. Sioms
rizikoms valdyti turi bGti nustatytas galimo poveikio mastas bei sudarytas
veiklos testinumo uztikrinimo priemoniy planas.

e garantuoti, kad Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy registre,
Keliy transporto priemoniy vairuotojy registre ir Transporto priemoniy
savininky apskaitos informacinés sistemoje jos tvarkomi duomenys bity
teisingi, tiksls, iSsamUs ir pateikti laiku, taip pat, kad juos bty galima
tinkamai susieti su kitose informacinése sistemose tvarkomais duomenimis;

o uztikrinti kokybiska ir j eismo dalyviy sauguma orientuota egzaminavima.
ISlaikyti praktinj vairavimo egzaming ir jgyti teise vairuoti transporto
priemones turi tik tie vairuotojai, kurie egzamino metu parodo, kad iSmano
Keliy eismo taisykles, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002
m. gruodzio 11 d. nutarimu Nr. 1950 ,,Dél keliy eismo taisykliy patvirtinimo®, ir
be pagrjstos abejonés jrodo, kad sugeba saugiai valdyti atitinkama
transporto priemone;

e uztikrinti, kad administraciniai sprendimai leidziantys dalyvauti vieSajame
eisme baty suteikiami tik visus teisés akty nustatytus saugumo
reikalavimus atitinkanc¢ioms transporto priemonéms ir tik tokios transporto
priemonés bty registruojamos Keliy transporto priemoniy registre.

KORUPCIJAI ATSPARIOS APLINKOS KURIMAS

Bendrové turi:

e jgyvendinti nulinés tolerancijos korupcijai politika ir sukurti korupcijai
atspariag aplinka, atitinkancig LST ISO 37001:2017 reikalavimus;

o didinti bendrovés darbuotojy antikorupcinj samoninguma ir jy nepakantuma
korupcijai;

e skatinti darbuotojy jsitraukima | korupcijos prevencijos priemoniy
igyvendinima ir visuomenés Svietima siekiant nesitaikstyti su galimomis
korupcijos apraiskomis;

o laikytis veiklos skaidrumo ir atsakomybés standarty.

Bendrovés atsparumas korupcijai turéty biti matuojamas kasmet,

vadovaujantis vidaus reikaly ministro nustatyta atsparumo korupcijai lygio
isivertinimo tvarka. Atsparumo korupcijai lygis turéty bati aukstas (rezultatas

ne mazesnis kaip 0,93).

- AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas

Bendroveés planuojami atlikti esminiai

veiksmai, atsiZzvelgiant j akcininko lukescius. I‘rﬁ?

Strategijos 9 skyriuje ,Strateginiy riziky ir ju valdymo suvestiné“ yra
nustatytos svarbiausios veiklos rizikos ir numatyti ju suvaldymo veiksmai.
Bendrovéje yra patvirtinta Rizikos valdymo politika (generalinio direktoriaus
2025 m. spalio 15 d. jsakymas Nr. 1V-182), kuri numato riziky valdymo veiklos
principus, riziky valdymo modelj ir cikla, atsakomybes.

Bendrovés planuojami  atlikti  esminiai ﬁ
veiksmai, atsizvelgiant j akcininko lukes¢ius. rl 5

Bendrové planuoja jdiegti LST ISO 37001:2017, jgyvendinti nulinés tolerancijos
korupcijai politika ir sukurti korupcijai atsparig aplinka (2027 m. Il ketv.-2028
m. | ketv.).
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BENDROVES REPUTACIJA

Bendrové turi:

o ugdyti socialiai atsakinga elgseng;

e inicijuoti priemones, skatinanc¢ias visuomene ir vie$ajj sektoriy prisidéti prie
darnaus vystymosi;
stiprinti bendradarbiavima su verslo partneriais;

e skaidriai ir efektyviai administruoti transporto priemoniy registracijos
mokescio surinkima bei vykdyti transporto priemoniy savininky apskaita;

e parengti ir jgyvendinti aiSkia komunikacijos strategija, siekiant tinkamai ir
laiku informuoti bendrovés klientus, socialinius partnerius, suinteresuotasias
Salis ir darbuotojus apie paslaugy teikimo pokycius, vykdomy projekty
rezultatus ir svarba bendrovei bei visuomenei.

DARBUOTOJY |SITRAUKIMAS

Bendrové turi:
o formuoti atvirg organizacine kultGra, atitinkancia 1SO 10018:2020
reikalavimus;
kurti skaidrias veiklos vertinimo ir darbo uzmokescio sistemas;
e nustatytijefektyvig bendrovés veikla orientuota organizacine struktara.

Darbuotojy jsitraukimo ir pasitenkinimo darbu tyrimas turéty bati atliekamas ne
reciau kaip karta per metus. ldentifikavus tobulintinas sritis, sudaromas veiksmy
bei rodikliy planas situacijai gerinti.

- AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas

Bendrovés planuojami atlikti esminiai ﬁ
veiksmai, atsizvelgiant j akcininko lukes¢ius. rl 7,

Bendrové ir toliau skirs démesj ir vykdys veiksmus, stiprinant Bendrovés
reputacija. Apie tai paminéta Strategijos skyriuje 12. Socialiai atsakinga ir
tvari Bendrové.

Taip pat uztikrins aiSkios komunikacijos sklaidos testinuma.

Bendrovés planuojami atlikti esminiai ﬁ
veiksmai, atsizvelgiant j akcininko likescius. r 7,

Bendrové skiria didelj démesj bendradarbiavimo ir kultlros brandos lygio
ugdymui ir stiprinimui.

Strategijoje nustatyta viena i$ strateginiy krypcCiy - jsitraukimas - yra
orientuota j strateginio tikslo ,Bendrovés bendradarbiavimo ir kultlros
transformacija“ pasiekima. Bendrovéje kasmet yra atliekamas darbuotojy
jsitraukimo tyrimas, po kurio yra sudaromos darbuotojy ir vadovy Focus
grupés, kuriose aptariami tyrimo rezultatai, konsultanty iSvados. Siekiant
auginti ir stiprinti auksta bendradarbiavimo ir kultGros lygj jmonéje, Focus
grupiy dalyviai identifikuoja maziausiai teigiamy darbuotojy vertinimy
sulaukusias sritis ir yra parengiamas veiksmuy planas trumpalaikéje ir
ilgalaikéje perspektyvose.
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4 AKCININKO LUKESCIY RASTAS

FINANSINIAI LUKESCIAI

uztikrinti, kad pelningumo ir optimalios kapitalo
struktlros rodikliai blty ne mazesni negu nustatyti
Vyriausybés nutarime, reglamentuojanc¢iame valstybés
valdomy jmoniy siektinus pagrindinius finansiniy
veiklos rodiklius;

atsizvelgiant j bendrovés finansine situacija, turi bati
siekiama iSmokéti didesnius dividendus negu numatyta
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d.
nutarime Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos apraso patvirtinimo*;

uztikrinti, kad baty pasiekti kasmet su VS] Valdymo
koordinavimo centru derinami specializuoti finansiniai
veiklos rodikliai;

privalo veikti uztikrindama, kad monopoliniy pozymiy
turin¢ios paslaugos bty teikiamos Zemiausia kaina.

- AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas

FINANSINIAI LUKESCIAI ATSKAITOMYBE

Bendroveé turi:

Bendrové turi teikti Vidaus reikaly ministerijai ne tik teisés
aktuose ar bendrovés jstatuose nurodytus dokumentus ar jy
kopijas, bet ir informacija apie esminius jvykius ir esamas rizikas
bei pasillymus (sprendimy projektus) dél bendrovei pagal
kompetencija priskirtos veiklos ar paslaugy kokybés gerinimo.
Bendrovés valdyba turéty veikti nepriklausomai. Taip pat
tikimasi, kad bendrové ir (arba) valdyba informuos Vidaus reikaly
ministerijg ne tik apie esminius sprendimus ir apie kitus galimai
su savininko interesais susijusius svarbius sprendimus: galimus
valdybos nariy interesy konfliktus, gresiancius teisminius
gincus, galima bendrovés darbuotojy ar susijusiy Saliy
sukéiavima, planuojama stambuy jsigijima ar pardavima, galimas
Zalos rizikas visuomenés interesams, gamtai, ekonomikai ar
valstybés saugumui, bendrovés spaudos praneSimus, kurie gali
reikalauti Vidaus reikaly ministerijos komentary, kitas rizikas,
galincias kelti grésme bendrovés veiklos testinumui.

Bendrové, rengdama atitinkamy mety veiklos strategijos
projekta, turi jvertinti praéjusiy atitinkamy mety veiklos
strategijoje numatyty tiksly, uzdaviniy ir vertinimo kriterijy
pasiekima, pateikti Vidaus reikaly ministerijai nepasiekty
reikSmiy priezastinio rysio bei riziky vertinima.

Bendrovés veiklos strategijos projekte jtraukti Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministrui pavesty valdymo sriciy
strateginio veiklos plano rodiklius ir jy siektinas reikSmes.
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Specialusis
jpareigojimas

1. Keliy transporto
priemoniy registravimas ir
Lietuvos Respublikos keliy
transporto priemoniy
registro (KTPR) tvarkymas

2. Vairuotojo pazyméjimy ir
Vairuotojo kvalifikacijos
korteliy iSdavimas bei
Lietuvos Respublikos keliy
transporto priemoniy
vairuotojy registro (KTPVR)
tvarkymas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. 4-1100 ,Dél
Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jsipareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo“ (2021
m. kovo 16 d. jsakymas Nr. 4-193, 2024 m. spalio 16 d. jsakymas Nr. 4-547 nauja redakcija) AB ,Regitra“ vykdo specialiuosius

jpareigojimus atitinkanéias funkcijas®.

Funkcijos aprasymas | Teisés aktas, kuriuo bendrové jpareigota atlikti funkcija | Teisés aktas,
reglamentuojantis kainodara

Proceddra, kurig sudaro motorinés transporto priemonés arba priekabos tapatumo nustatymas, jos duomeny jrasymas j

Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy registrg, leidimo dalyvauti vieSajame eisme butiny salygy atitikimo

patikrinimas, valstybinio registracijos numerio Zenkly ir dokumento, liudijancio apie transporto priemonés jregistravima,

iSdavimas. Atlikus Sig procedirg jgyjamas leidimas motorinei transporto priemonei arba jos priekabai dalyvauti vieSajame
eisme.

Motoriniy transporto priemoniy ir jy priekaby duomenys registruojami ir tvarkomi valstybiniame registre KTPR, kurio

valdytoja yra VRM, o tvarkytoja - AB ,Regitra“.

KTPR duomenys duomeny gavéjams teikiami teisés akty nustatyta tvarka.

Teises aktai, kuriais Bendroveé jpareigota atlikti funkcija: Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymas,

Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy registro nuostatai.

Teises aktai, reglamentuojantys kainodara:

e Atlyginimo uz registry informaciniy sistemy objekty registravimg registry informacinése sistemose ir (ar)
informacinése sistemose tvarkomy duomeny teikimg, ir (ar) kitus su duomeny tvarkymu susijusius veiksmus
apskaiciavimo ir mokeéjimo tvarkos aprasas, patvirtintas LRV 2024 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. 349 ,Dél Lietuvos
Respublikos valstybés informaciniy iStekliy valdymo jstatymo jgyvendinimo;

e Atlyginimo uz vieSasias ir administracines paslaugas dydzio nustatymo kriterijy aprasas, patvirtintas LRV 2015 m.
rugpjucio 5 d. nutarimu Nr. 826.

Teisés akty nustatyta tvarka iSduodami teise vairuoti motorines transporto priemones patvirtinantys vairuotojo
pazyméjimai (nacionaliniai ir tarptautiniai) ir vairuotojo kvalifikacijos kortelés (iSduodama jeigu Europos Sgjungos kodo
(95) negalima nurodyti vairuotojo pazymejime).

Keliy transporto priemoniy vairuotojy bei vairuotojo pazymejimy apskaita vykdoma KTPVR - Zinybiniame VRM registre.

Vadovaujancioji registro tvarkymo jstaiga — VRM, registro tvarkymo jstaiga - AB ,Regitra“.

KTPVR duomenys duomeny gavéjams teikiami teisés akty nustatyta tvarka.

Teiseés aktai, kuriais Bendroveé jpareigota atlikti funkcija: Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymas,

Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy vairuotojy registro nuostatai.

Teises aktai, reglamentuojantys kainodara:

e Atlyginimo uz registry informaciniy sistemy objekty registravimg registry informacinése sistemose ir (ar)
informacinése sistemose tvarkomy duomeny teikima, ir (ar) kitus su duomeny tvarkymu susijusius veiksmus
apskaiciavimo ir mokéjimo tvarkos aprasas, patvirtintas LRV 2024 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. 349 ,Dél Lietuvos
Respublikos valstybes informaciniy iStekliy valdymo jstatymo jgyvendinimo®;

e Atlyginimo uz vieSgsias ir administracines paslaugas dydzio nustatymo kriterijy aprasas, patvirtintas LRV 2015 m.
rugpjucio 5 d. nutarimu Nr. 826.

& Informacija apie specialiuosius jpareigojimus yra skelbiama Bendrovés interneto svetainéje

- AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas

Rodiklis, nustatytas specialiojo
jpareigojimo jgyvendinimo
kokybei vertinti

Rodiklis ,VieSajam saugumui svarbiy
valstybeés registro duomeny jvedimo
tikslumas“ yra jtrauktas j 2026-2029
m. strateginiy tiksly ir uzdaviniy
zemélapj.

Specialiojo jpareigojimo rodiklis bus
jtvirtintas Bendrovés 2026 mety
metiniame veikloje plane ir bus
vykdoma ketvirtiné stebésena.
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https://www.regitra.lt/imone/veiklos-sritys/#specialieji-ipareigojimai

Specialusis
jpareigojimas

3. Asmeny, siekianciy jgyti
teise vairuoti keliy
transporto priemones,
egzaminavimas

4. Motorinés transporto

priemonés ir (ar) jos
priekabos nuosavybés
teisés deklaravimas ir
Transporto priemoniy
savininky apskaitos
informacinés sistemos
(TPSAIS) valdymas ir
tvarkymas

5. Motoriniy transporto
priemoniy registracijos
mokesc¢io administravimas

Atlikdama specialiuosius jpareigojimus Bendroveé turi monopolines teises, nes
atliekama funkcija valstybés nustatytomis jprastomis rinkos salygomis
neatliekama arba negali bati patenkinamai atliekama kity Gkio subjektu.

Specialiesiems jpareigojimams priskirtos funkcijos vykdomos i§ Bendrovés

lésuy.

Siekiant iSsamiau iSskleisti kiekvieno specialiojo jpareigojimo rezultatus
Bendrové vykdo Paslaugy katalogo atnaujinimo projekts,
igyvendintas iki 2027 m. sausio 1d.

- AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas

Funkcijos apraSymas | Teisés aktas, kuriuo bendrové jpareigota atlikti funkcija | Teisés aktas,
reglamentuojantis kainodarg

Asmeny, norinCiy jgyti ar susigrazinti teise vairuoti tam tikro tipo ir kategorijos transporto priemone, teoriniy ziniy ir
praktiniy transporto priemonés vairavimo (valdymo) jgudziy bei gebéjimy patikrinimas.

Teises aktas, kuriuo Bendrove jpareigota atlikti funkcija: Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymas.
Teisés aktas, reglamentuojantis kainodarg: Atlyginimo uz vieSasias ir administracines paslaugas dydzio nustatymo kriterijy
aprasas, patvirtintas LRV 2015 m. rugpjtcio 5 d. nutarimu Nr. 826.

Motorinés transporto priemoneés ir (ar) jos priekabos nuosavybés teisés jgijimo arba perleidimo deklaravimo procesuy,
naudojant informaciniy technologijy priemones, valdymas ir su Siais procesais susijusiy dokumenty tvarkymas.

Unikalaus motorinés transporto priemones ir (ar) priekabos deklaravimo kodo SDK; kuris sugeneruojamas arba
panaikinamas kiekvieng kartg pasikeitus transporto priemonés savininkui, suteikimas. Kiekviena Salyje esanti ir nuosavybés
teise juridiniam ar fiziniam asmeniui (Lietuvos gyventojui ar jmonei) priklausanti transporto priemone privalo turéti unikaly
SDK.

AB ,Regitra“ — Transporto priemoniy savininky apskaitos informacinés sistemos valdytoja ir tvarkytoja.

Teises aktai, kuriais Bendrove jpareigota atlikti funkcija: Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymas,
Transporto priemoniy savininky apskaitos informacinés sistemos nuostatai.

Teises aktas, reglamentuojantis kainodara: Atlyginimo uz vieSgsias ir administracines paslaugas dydzio nustatymo kriterijy
aprasas, patvirtintas LRV 2015 m. rugpjtcio 5 d. nutarimu Nr. 826.

Kaina, kai paslauga teikiama tiesioginiame kanale, tvirtina VRM, skaitmeniniame kanale paslauga neapmokestinama.

Nuo 2020 m. liepos 1 d. registruojant lengvuosius ir lengvuosius krovininius automobilius (M1 ir N1 kategorijos) taikomas
registracijos mokestis. Bendrové apskaiCiuoja TP registracijos mokestj ir administruoja jo sumokejimg; mokescio
mokétojams teikia konsultacijas mokescio apskaiciavimo, sumokéjimo klausimais ir informacijg apie mokestines prievoles.
Teisés aktas, kuriuo Bendrove jpareigota atlikti funkcija: Lietuvos Respublikos motoriniy transporto priemoniy registracijos
mokescio jstatymas.

Motorinés transporto priemonés registracijos mokescio apskaiCiavimo ir Sio mokesCio surinkimo paslauga teikiama
neatlygintinai.

Teises aktas, reglamentuojantis kainodarg: néra

Rodiklis, nustatytas specialiojo
jpareigojimo jgyvendinimo
kokybei vertinti

Rodikliai, jtraukti j 2026-2029 m.
strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemélapj:
1) laukimo laikas iki teorijos egzamino
didziuosiuose Lietuvos miestuose,
darbo dienomis;

2) laukimo laikas iki praktikos egzamino
didZiuosiuose Lietuvos miestuose,
darbo dienomis

Specialiojo jpareigojimo rodiklis bus
jtvirtintas Bendroves 2026 mety
metiniame veikloje plane ir bus
vykdoma ketvirtiné stebésena.

Specialiojo jpareigojimo rodiklis
»lransporto priemoniy registracijos
mokescio administravimo
kompensavimo mechanizmo
jgyvendinimas Bendrovéje per 2026
metus® bus jtvirtintas Bendrovés 2026
mety metiniame veikloje plane ir bus
vykdoma ketvirtine stebésena.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio
jstatymo (2025 m. birzelio 30 d. jstatymo Nr. XV-378 redakcija) 6 straipsnio 5 dalimi mokestis
iskaitomas j valstybés biudzeta ir naudojamas Valstybinio keliy fondo nuostatuose nustatyta
tvarka. Akcinés bendrovés ,Regitra“ patirti mokescio administravimo kastai kompensuojami

Lietuvos Respublikos Vyriausybés (LRV) ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka. LRV 2025

kuris bus

m. rugséjo 17 d. nutarimu Nr. 654 ,Dél jgaliojimy suteikimo jgyvendinant Lietuvos Respublikos
motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio jstatymo 6 straipsnio 5 dalj vidaus reikaly
ministras jgaliotas iki 2025 m. gruodzio 31 d. nustatyti AB ,Regitra“ patiriamy motoriniy

transporto priemoniy registracijos mokescio administravimo kasty kompensavimo tvarka.
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KLIENTUY PATIRTIES GERINIMAS

40 %

Reputacija
Tikslo svarba

20 %

Pelningumas
Tikslo svarba

20 %

Isitraukimas
Tikslo svarba

20 %

- AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas
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Siektina  Siektina  Siektina  Siektina  Siektina
Verté matavimo matavimo matavimo matavimo matavimo
Strateginis tikslas Strateginis uzdavinys Strateginis veiksmas Matavimo rodiklis 2024m rodiklio rodiklio rodiklio rodiklio rodiklio Savininkas Komentaras
© verté verté verté verté verté
2025m. 2026m. 2027m. 2028m. 2029m.

STRATEGINE KRYPTIS ,,PAPRASTUMAS*

1TIKSLAS. 1. Klienty suvokiamy - - 65 % 75 % 80 % 80% SVVPD Naujas rodiklis nuo 2026 m.
KLIENTUY rezultaty indeksas (CPR), direktorius LOkescCiy raste nustatyta: kad klienty suvokiamy rezultaty
PATIRTIES proc. indeksas CPR pasiekty ne maziau kaip 75 proc. teigiamai
GERINIMAS bendrovés paslaugas vertinanciy klienty dalj 2027 m. ir 80 proc. -
2028 m.
Strateginis Valdyba pritaré sitlymui atsisakyti NPS, CSAT, CES matavimo
proverZio tikslas rodikliy, klienty patirties matavimui naudoti CPR rodiklj.
Tikslo svarba 40% Specializuotas rodiklis 2026-2028 m. (suderintas su VKC).
1.1. Uzdavinys. 1.1.1. Naujos 1.1.1. Naujoje e. Savitarnoje - - 4/10 10/10 - - PVVD Valdyba pritaré sitlymui pakeisti rodiklio skai¢iavimo metoda:
Skaitmeniniy vieningos e. idiegty paslaugy pakety direktorius projekto baigtuma skaiCiuoti pagal jdiegty paslaugy paketuy
paslauguy plétra, Savitarnos skaicius, vnt. skai¢iy. Projektas bus laikomas uzbaigtas, kai bus jdiegta 10
uztikrinant sukdrimas ir paslaugy pakety. Toks rodiklio skaiciavimas atspindés realy
paslaugy jdiegimas vaizda klienty akimis, t. y. kokig dalj paslaugy klientai jau gali
prieinamuma pasiekti naujoje e. Savitarnoje.
1.1.2.Aktyvus klienty 1.2. Skaitmeniniais kanalais = = 61% 62 % 65 % 70% PVVD Lakesciy raste nustatyta: iki 2029 m. Bendrovés elektroniniu badu
pritraukimas j e. suteikty paslaugy kiekis, direktorius teikiamomis paslaugomis turéty naudotis ne maziau kaip 60 proc.
Savitarnos portal proc. klle_ntq. S_ka_lclluo!a_nt $j rodiklj, ye_rtln_amos tik tos paslaugos,
p a kurios gali bati teikiamos elektroniniu badu.
Nuo 2026 m. skaiciuojant rodiklj bus jtrauktos visos skaitmeninés
paslaugos, t. y. transporto priemoniy registravimo, vairuotojo
pazymeéjimy isdavimo ir kitos paslaugos, suteiktos skaitmeniniais
kanalais.
1.2. Klienty patirties 1.2.1. Laukimo laiko 1.2.1. Laukimo laikas iki 11,5 1 1" 10 10 10 KAD Lakesciy raste nustatyta: Bendrové turi sutrumpinti laukimo iki
gerinimas visuose ki teorijos teorijos egzamino kal. d. kal. d. d.d. d.d. d.d. d.d. direktorius egzamino laika didziuosiuose miestuose. Laukimo laikas iki
bendrovés egzaminy trukmés  didziuosiuose Lietuvos teorijos ir praktikos egzaminy turéty bati ne ilgesnis nei 10 darbo
padaliniuose mazinimas miestuose, ne ilgesnis nei, dieny. Naujame lUkesciy raste formuojamas lUkestis darbo
darbo dienomis dienomis, o ne kalendorinémis dienomis kaip buvo anksciau.
1.2.2. Laukimo laiko 1.2.2. Laukimo laikas iki 25,6 20 15 1 10 10 KAD
iki praktikos praktikos egzamino kal.d.  kal.d. d.d. d.d. d.d. d.d. direktorius Specializuotas rodiklis 2026-2028 m. (suderintas su VKC).
) . didziuosiuose Lietuvos
egzaminy trukmes miestuose, ne ilgesnis nei,
mazinimas darbo dienomis
1.3. Kibernetinio 1.3.1. Kibernetinio  1.3.1. Pakartotiniy incidenty - - <10% <7% <5% <3% VAKPS Naujas rodiklis nuo 2026 m.
atsparumo saugumo kontrolés dalis, kai pagrindiné vadovas Rodiklis parodo Bendrovés kibernetinio saugumo branda,
didinimas priemoniy prieZastis buvo nepasalinta, incidenty valdymo procesy veiksminguma ir  grésmiy
stiprinimas procentais pasikartojimo tendencijas. Jo stebésena leidzia jvertinti, ar
incidenty priezastys yra tinkamai identifikuojamos ir $alinamos, o
kibernetinio saugumo kontrolés priemonés - veiksmingos.
1.4. Duomeny 1.4.1. Duomeny 1.4.1.VieSajam saugumui 88,74% 93% 94% 95% 95% 95% PVVD Specializuotas rodiklis 2026—-2028 m. (suderintas su VKC).
tvarkymo kokybés  jvedimo tikslumo  svarbiy valstybés registro direktorius

gerinimas ir
patikimumo
uztikrinimas

didinimas,
uztikrinant
minimaly klaidy
kiekj klientams

duomeny jvedimo tikslumas,
ne maziau kaip, procentais
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Siektina Siektina

TRANSFORMACUA

Strateginis nuosaikaus
tobuléjimo tikslas

Tikslo svarba 20%

2.1. Nuosaikus
darbuotojy
rekomendavimo indekso
auginimas

2.2. Savanoriskos
darbuotojy kaitos
iSlaikymas

2.1. Darbuotojy eNPS

2.2. Savanoriska
darbuotojy kaita,
procentais

ZKVS
vadovas

ZKVS
vadovas

» et T Siektina Siektina Siektina
Svtrate:g|n|s t'k.SlES/ Strateginis uzdavinys Str:—fteglm Matavimo rodiklis Verté 2024 m. rodiklio rodiklio mat.av.lmo A mat'av.|mo . mat'av.|mo . Savininkas Komentaras
uzdavinys / veiksmas s veiksmas i —— rodiklio verté  rodiklio verté rodiklio verté

2025m 2026 m 2027 m. 2028 m. 2029 m.

STRATEGINE KRYPTIS ,,]SITRAUKIMAS*
2 TIKSLAS. 2. Darbuotojy 41 % 44 % 46 % 48 % 50 % 52 % ZKVS Specializuotas rodiklis 2026—2028 m.
BENDROVES isitraukimo rodiklis, vadovas :
BENDRADARBIAVIMO procentais EUREES S0 YHLC)L
IR KULTUROS

STRATEGINE KRYPTIS ,,PELNINGUMAS*

3 TIKSLAS.
EFEKTYVUS VEIKLOS
VYSTYMAS

Strateginis nuosaikaus
tobuléjimo tikslas

Tikslo svarba 20%

3.1. Uztikrinti finansine
graza akcininkui

3.2. Uztikrinti, kad
optimalios kapitalo
struktdros rodiklis baty
ne mazesnis negu
nustatyta LRV nutarime

3.3.  Uztikrinti stabily
pardavimo pajamy
augima vykdant tvarig
veikla ir didinant verte
klientams

3.4. Sutelkti pastangas
duomeny teikimo
paslaugy vystymui ir
vertei

3. Grynasis pelnas,
mln. eury

3.1. Nuosavo kapitalo
graza ROE, procentais

3.2. Finansinés skolos ir
nuosavo kapitalo
santykis, kartais

3.3. Pardavimy
pajamos, min. eury

3.4. Keliy transporto
priemoniy ir Keliy
transporto priemoniy
vairuotojy registry ir
Transporto priemoniy
savininky apskaitos
informacinés sistemos
duomeny teikimo
paslaugy pajamy
augimas, procentais
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VAD
direktorius

VAD
direktorius

VAD
direktorius

VAD
direktorius

PVVD
direktorius

Bendrovei nustatytas siektinas
pagrindinis finansinis veiklos rodiklis,
patvirtintas LRV 2024-12-11 nutarimu Nr.
1074: ,Pelningumas. Vidutinis metinis
grynasis pelnas 2025-2027 m. = 2,85
mln. Eur®.

Bendrovei nustatytas siektinas
pagrindinis veiklos rodiklis, jtvirtintas
VRM 2026-2028 m. strateginiame
veiklos plane.

Bendrovei nustatytas siektinas
pagrindinis veiklos rodiklis, jtvirtintas
VRM 2026-2028 m. strateginiame
veiklos plane

Bendrovei nustatytas siektinas
pagrindinis finansinis veiklos rodiklis,
patvirtintas LRV 2024-12-11 nutarimu Nr.
1074: ,,Optimali kapitalo struktara.
Metinis finansiniy skoly santykis su
nuosavu kapitalu 2025-2027 m. < 0,31“.

Bendrovei nustatytas siektinas
pagrindinis veiklos rodiklis, jtvirtintas
VRM 2026-2028 m. strateginiame
veiklos plane.

Specializuotas rodiklis 2026-2028 m.
(suderintas su VKC).

Naujas rodiklis nuo 2026 m.



Siektina

. T Siektina Siektina Siektina Siektina
Sfratgglmstlk.slas/ Strateginis uzdavinys St.rateg|n|s Matavimo rodiklis Verté 2024 m. rodiklio mat_av'|mo . mat'av.|mo . mat_av.|mo . mafav'lmo . Savininkas Komentaras
uzdavinys / veiksmas veiksmas —— rodiklio verté rodiklio verté  rodiklioverté  rodiklio verté
2025 m 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
STRATEGINE KRYPTIS ,,REPUTACIJA*
4 TIKSLAS. 4. Gerosios valdysenos A A A- A A+ A+ SVVPD 2026 m. siektina rodiklio reiksme islieka
SKAIDRIOS, TVARIOS, rodiklis, balais direktorius  teigiamo  vertinimo ribose, taciau
PAZANGIOS IR Zemesné palyginti su 2024 m., nes
SOCIALIAI atnaujinus gerosios valdysenos indekso
ATSAKINGOS metodika 2024/25, pakeista skaiciavimo
BENDROVES logika: taikomas Zzemiausio kriterijaus
PUOSELEIJIMAS principas.
Strateginis nuosaikaus 4.1. Auk$to atsparumo 4.1. Bendrovés 0,91 0,9 0,93 0,93 0,93 0,93 VAKPS Ldkesciy raste nustatyta: atsparumo
tobuléjimo tikslas lygio uztikrinimas atsparumo korupcijai vadovas korupcijai lygis turéty bati aukstas
lygis, balais (rezultatas ne mazesnis kaip 0,93).
Tikslo svarba 20% Specializuotas rodiklis 2026-2028 m.
(suderintas su VKC).

4.2. Nuoseklus 4.2. Bendrovés 10 nustatyta 14 17 19 21 23 KRS vadovas

reputacijos indekso reputacijos indeksas, pirminé

augimas balais reik§mé

4.3. Gerosios valdysenos 4.3. Gerosios B A B A- A A+ SVVPD 2026 m. siektina rodiklio reiksme

stiprinimas tvarumo valdysenos indekso direktorius  planuojama vidutinio vertinimo ribose, t.

srityje vertinimas darnumo y. aukstesnis balas nei 2024/25 m.

srityje, balais pasiektas rezultatas.

4.4. Svarbiausiy tvarumo 4.4. Siltnamio efekta - - Nustatyta bus siekiama bus siekiama bus siekiama SVVPD Naujas rodiklis nuo 2026_m. Siltnamio

krypgéiy nustatymas sukelian¢iy dujy (SESD) pirminé mazeéjimo mazeéjimo mazéjimo direktorius  efekta sukelianc¢iy dujy (SESD) emisijy

bendrovéje, pradedant emisijy mazinimas reikSmé mazinimas siekiant Bendrovés veiklos

faktine SESD apskaita poveikio aplinkai mazinimo.
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AB ,Regitra“ jvertino iSorinés aplinkos analize ir identifikavo
iSorines galimybes ir grésmes, kurios gali turéti didziausia poveikj
Strategijai 2026-2029 mety laikotarpiu. Bendrovés veikla galinciy
paveikti iSoriniy veiksniy analizé atlikta pagal PESTAT model;j (angl.
PESTEL), struktariS8kai analizuojant politinius, ekonominius,
socialinius, technologinius, aplinkosauginius ir teisinius veiksnius.
ISoriniy veiksniy jtakos Bendrové tiesiogiai kontroliuoti negali,
taciau juos vertina, siekdama laiku atsizvelgti j kintancias
aplinkybes ir numatyti rizikas ir jy suvaldymo veiksmus, tuo paciu
pasinaudoti atsirandanciomis galimybémis.

Bendrovés vidiniy veiksniy analizé atlikta remiantis Porterio vertés
grandinés modeliu. Pagal $j modelj AB ,Regitra“ vykdomos veiklos
skirstomos j verte kurianc¢ias pagrindines veiklas ir palaikancias
funkcijas.

Bendrovés veikla skirstoma j pagrindine veikla ir palaikancias
funkcijas, kurios papildo pagrindinés veiklos procesus ir sustiprina
ju verte.

PAGRINDINE VEIKLA

Paslaugy teikimas: Registry tvarkymas
klienty aptarnavimas ir

pardavimai

PALAIKANCIOS FUNKCIJOS

Informaciniy
technologijy istekliai,
technologijy
vystymas

Zmoneés ir kultdra

Veikla, susijusi su
paslaugy kainodara

Viesieji pirkimai

Pagrindiné veikla apima paslaugy teikima (klienty aptarnavima ir
pardavimus), registry tvarkyma, veikla, susijusia su paslaugy
kainodara, naujy komerciniy paslaugy kirima ir vystyma.

Palaikancios funkcijos apima Zmones ir kultdra, informaciniy
technologijy isteklius ir technologijy vystyma, vieSuosius pirkimus,
komunikacija. Bendrovés infrastruktirag sudaro vadovavimas,
strateginis planavimas, finansy valdymas ir apskaita, teisiné veikla,
bendros administracinés funkcijos.

Atliekant vidinés aplinkos analize, buvo jvertinti veiksniai, kurie apima
turimus iSteklius, struktira, procesus, sistemas, darbuotojus ir jy
kompetencijas, darbuotojy kaita, ir nustatytos Bendrovés stiprybés ir
silpnybés, turin¢ios reikSmingos jtakos strateginio veiklos plano
uzdaviniy jgyvendinimui ir tiksly pasiekimui.

Svarbiausi vidinés ir iSorinés aplinkos analiziy veiksniai yra pateikti
SSGG suvestinéje. Kiekvieno SSGG veiksnio svarba buvo jvertinta ir
sureitinguota nuo svarbiausio iki maziausiai svarbaus.

®

Naujy komerciniy
paslaugy karimas ir
vystymas

Komunikacija

Bendrovés infrastruktiira: vadovavimas, strateginis planavimas, finansy valdymas ir apskaita, teisiné veikla,

bendros administracinés funkcijos
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Bendrovés vidinés aplinkos analizés esminés jzvalgos (esamy istekliy ir kompetencijy vertinimas)

Svarbiausios stiprybés

Paaiskinimas, pagrindziantis SSGG veiksnius

Svarbiausios silpnybés

Paaiskinimas, pagrindziantis SSGG veiksnius

Stiprybé 1. Duomeny tvarkymas ir valdymas

Bendroveé tvarko vieajam saugumui svarbiy valstybés informaciniy istekliy - Keliy transporto priemoniy registro (KTPR) ir
Keliy transporto priemoniy vairuotojy registro (KTPVR) duomenis ir valdo Transporto priemoniy savininky apskaitos
informacine sistema (TPSAIS). VieSajam saugumui svarbiy valstybés registry duomenys bei kaupiami TPSAIS duomenys
padeda patenkinti augantj Vyriausybés poreikj panaudoti juos priimant atitinkamus sprendimus. Duomenys naudojami
teisésaugoje, socialinés apsaugos, aplinkos ir krasto apsaugos, mokesciy administravimo, vieSojo eismo prieziGros srityse
ir kt. Taip pat jais keiCiamasi su kitomis Europos Sajungos $Salims per Europos transporto priemoniy ir vairuotojo
pazyméjimy informacine sistema EUCARIS.

Stiprybé 2. Pelninga veikla

Bendrovés pelninga veikla uztikrina galimybes investuoti j reikalinga IT ir kita infrastruktdra. Metinis grynasis pelnas: 2022
m. - 3,73 mln. eury; 2023 m. - 4,29 mln. eury; 2024 m. - 5,08 mln. eury. Laukiamas 2025 m. pelnas - 4,5 mln. eury.
Vykdomo projekto ,,Naujos vieningos e. Savitarnos suklrimas ir jdiegimas“ biudzetas - 4,2 mln. eury.

Stiprybé 3. Darbuotojy jsitraukimas ir profesionalumas

Unikaliy Lietuvoje specialisty parengimas ir kompetencijy uztikrinimas (egzaminuotojai, egzaminy ekspertai, transporto
priemoniy registravimo specialistai).

Aukstas darbuotojy jsitraukimo lygis. 2025 m. spalio 1-15 d. atlikto tyrimo rezultatai - 42 proc.

Zema darbuotojy kaita (< 14%): 2025 m. sausio 1d. - lapkri¢io 10 d. bendra darbuotojy kaita 8,1%.

Stiprybé 4. Platus ir jvairus klienty aptarnavimo kanaly pasirinkimas

Paslaugos klientams teikiamos 38 fiziniuose padaliniuose, skaitmeniniuose kanaluose, suteiktos galimybés klientams
gauti prekes per kurjerj ar pastomatus.

Stiprybé 5. Aukstas sistemuy prieinamumas

Veiklai uztikrinti naudojamuy IT sistemy pasiekiamumas siekia 99,5%.

Stiprybé 6. Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose, orientuotuose j inovacijas ir tvaruma

Bendrovés specialistai dalyvauja tarptautiniuose projektuose:

1) APTITUDE tarptautiniame projekte, kurio tikslas - pasiruosti skaitmeninio transporto priemonés registracijos
pazyméjimo (angl. Mobile Vehicle Registration Certificate, mVRC) naudojimui Europos skaitmeninés tapatybés déklés
(angl. EU Digital Identity Wallet, EUDIW) sprendimuose.

2) Europos Komisijos inicijuotame didelio masto bandomajame projekte ,,ES skaitmeninés tapatybés déklé“ (angl. EU
Digital Identity Wallet, EUDIW), kurio tikslas - diegti ilgalaikius ir pazangius skaitmeninius sprendimus (jgyvendina
konsorciumas POTENTIAL).
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Silpnybé 1. Pasenusi technologiné infrastruktdra

Bendrovéje naudojamos technologijos riboja naujy funkcionalumy diegima, integracija ir vartotojui patogius
sprendimus, gali kelti rizikas saugumui ir (ar) reputacijai bei neigiamai veikia klienty patirt;.

I13orinio audito iSvadoje nurodyta, kad didzioji dalis informaciniy sistemy paremtos pasenusiomis technologijuy
struktromis ir monolitinés architektiros modelio principu, kas jtakoja sistemy vystymo ir priezitros sudétinguma.
Glaudzios integracijos (angl. tight coupling) tarp sistemy apsunkina sistemy tolimesnio vystymo, palaikymo bei
plétimo galimybes.

Silpnybé 2. IT darbuotojuy veiklos testinumo issukiai

Bendroveé susiduria su didesne nei vidutine IT specialisty kaita bei sunkumais pritraukiant naujus talentus. Tai riboja
komandos stabiluma, mazina ziniy testinuma, o atrankos procesas uztrunka ilgiau nei norétysi. Dél to gali mazéti
vidiné kompetencija, atsirasti priklausomybé nuo laikiny sprendimy ir lététi strateginiy iniciatyvy jgyvendinimas.
Keic¢iantis IT darbuotojams itin sunku surasti ir pritraukti Zmones, kurie turéty kompetencijas dirbti su senomis
technologijomis ir jy palaikymu, kokios ir yra dauguma AB ,Regitra“ IT sistemu.

IT darbuotojy kaita: 2024 metais - 32,26 %, 2025 m. sausio-rugséjo mén. - 29,03 %.

Silpnybé 3. Létas pokyciu jgyvendinimo tempas

Bendroveje pokyciy jgyvendinimas klienty, pirkimy ir kitose srityse dél Zmogiskujy resursy stokos, vieSyjy pirkimy procesy
ir vienu metu vykdomy ambicingy pokyciy skai€iaus vyksta lé€iau nei tikimasi.
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Bendroveés vidinés aplinkos analizés esminés jzvalgos (esamy iStekliy ir kompetencijy vertinimas)

Antraeilés stiprybés

Paaiskinimas, pagrindziantis SSGG veiksnius

Antraeilés silpnybeés

Paaiskinimas, pagrindziantis SSGG veiksnius

Stiprybé 7. Sustiprintos veiklos atsparumo funkcijos

Siekiant uztikrinti aukstos kokybés korupcijos prevencija, rizikos valdyma, asmens duomeny apsauga
ir kibernetinj sauguma, 2025 metais pilnai suformuota Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos
skyriaus komanda ir sustiprinta Atsparumo ir korupcijos prevencijos funkcija.

Remiantis 2025 m. pabaigos darbuotojy apklausa, 92,8% darbuotojy mano, kad Bendrovéje korupcija
netoleruojama (2023 m. - 85,9%)

Siekiant uztikrinti skaidruma, sauguma ir korupcijai atsparia aplinka Bendrové 2025 m. IV ketv. - 2026
m. lll ketv. skirs ~1 mln. eury investicijy ir 0,5 tikst. eury (OPEX) naujo vaizdo duomeny sprendimo
jdiegimui automobiliuose, kurie naudojami vairavimo praktikos egzaminuose.

Stiprybé 8. Bendrovés veiklos ilgameté patirtis

Veikla vykdoma nuo 2000 metuy.

Stiprybé 9. 1SO 27001 standarto baigiamasis etapas

Standartas padés uztikrinti tinkly ir informaciniy sistemy atitiktj kibernetinio saugumo
reikalavimams, nustatytiems Kibernetinio saugumo jstatyme bei susijusiuose Europos Komisijos
teisés aktuose.

Stiprybé 10. Vairavimo egzaminuy veiklai skirty tvaresniy automobiliy parko atnaujinimas

2025 metais buvo jsigytos 79 transporto priemonés: 58 lengvieji automobiliai, i$ jy 22 jkraunamos
hibridinés transporto priemonés, ir 21 motociklas.
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Silpnybé 4. Nepakankamas atskiry klienty aptarnavimo padaliniy finansinis
efektyvumas

Dalies klienty aptarnavimo padaliniy veikla yra nuostolinga ir tai daro jtaka bendrovés finansiniams
rezultatams.

Per 2025 m. | pusmetj 9 i$ 38 padaliniy buvo nepelningi, ju veiklos rezultatas (-50) tikst. eury, tai
sudaro 3 % grynojo pelno.

Per 2024 metus 8 i$ 38 padaliniy buvo nepelningi, nuostolis (- 86 tikst. eury), tai sudaro 2 % grynojo
pelno.

Silpnybé 5. Ribotas procesy valdymas ir atsakomybés skaidrumas

Bendrovéje triksta aiskiai apibrézty atsakomybiy ir nuosekliy procesy laikymosi ir jgyvendinimo
principy, todél veiklos organizavimas daznai grindZziamas departamenty tikslais, o ne efektyviais
verslo procesais, kas apsunkina rezultaty matavima, procesy optimizavima ir bendra koordinacija.
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Bendrovés iSorinés aplinkos analizés esminés jzvalgos (makroaplinkos, paslaugy gaveéjy, klienty, konkurenty, naujy technologijy

vertinimas)

Svarbiausios galimybeés

Paaiskinimas, pagrindziantis SSGG veiksnius

Svarbiausios grésmés

Paaiskinimas, pagrindziantis SSGG veiksnius

Galimybé 1. Valstybés siekis didinti atveriamy duomeny branda bei skatinti jy
panaudojima, atsirandant naujoms technologinéms priemonéms (dirbtinis intelektas,
duomeny analitika, robotizacija ir kt.)

Bendrové padeda jgyvendinti valstybés poreikj ir didina registry ir informacinés sistemos atveriamy
duomeny branda. Keliant duomeny brandos lygj Bendrovei atsiveria naujos galimybés dél naujy
iniciatyvy: plétoti inovatyvius sprendimus ir kurti pridétine verte i$ tvarkomy duomeny (pvz.: teikti
platesnio spektro susisteminty duomeny teikimo paslaugas ir kt.).

Bendrové bendradarbiauja su Valstybés duomeny agentira, vykdancia vie$ojo sektoriaus duomeny
integracijos projekta. Projekto tikslas - iki 2026 m. birzelio j bendra Valstybés duomenuy eZera
(Valstybés duomeny valdysenos informacine sistema) integruoti informacines sistemas, valdomas
valstybés institucijy, ir siekti, kad dalis valstybés duomeny bity panaudojami ir atverti visuomenei.

Galimybé 2. Teisinio reguliavimo stebésena ir teisékira

Bendrové kvieciama dalyvauti darbo grupése, ministerijy inicijuotose diskusijose dél reguliavimo
pokyciy, ir turi galimybes prisidéti prie partnerystés, bendradarbiavimo ir gali dalintis ekspertinémis
izvalgomis.

Galimybé 3. Bendradarbiavimas tarptautiniy asociacijy veikloje

Bendrovés dalyvavimas tarptautiniy asociacijy veikloje ir Europos Tarybos (ET) sprendimy
igyvendinime skatina partnerystés stiprinima ir atveria galimybes dalintis gergja praktika su
kitomis valstybémis.

Bendrové dalyvauja veikloje, kurig vykdo:

1) tarptautiné vairuotojy egzaminavimo asociacija CIECA (International Commission for Driver
Testing);

2) tarptautiné asociacija eReg (Association of European Vehicle and Driver Registration Authorities),
kuri apjungia Europos registracijos institucijas siekiant intensyvesnio europinio bendradarbiavimo,
sudarant salygas kurti geresne registracijos politika;

3) tarptautiné asociacija IAATI (International Association of Auto Theft Investigators), kuri jungia
Amerikos ir Europos rinkas dél nusikaltimy susijusiy su transporto priemonémis;

Taip pat Bendrové kartu su kitomis ES $alimis jgyvendina Europos Tarybos (ET) spendimus dél
apsikeitimo techniniais transporto priemoniy ir su transporto priemonémis susijusiy asmeny
(savininky, valdytojy) duomenimis per Europos transporto priemoniy ir vairuotojo pazyméjimy
informacine sistema EUCARIS (the European CAR and driving license Information System) ir Europos
Sajungos keitimosi vairuotojo pazymeéjimy duomenimis sistema RESPER.
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Grésmeé 1. Geopolitinés jtampos ir sankcijy rezimy plétra

Daugéja Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos sankcijy, kurios taikomos fiziniams ir
juridiniams asmenims, ypac i$ Rusijos, Baltarusijos ir kity geopolitiniu pozidriu nestabiliy regionuy,
todeél gali augti klienty, bandanciy apeiti tarptautines sankcijas, skaicius.

Pasitaiko atvejuy, kai triksta aiSkaus teisinio reguliavimo ar valstybés instituciju metodiniy
rekomendacijy dél konkrec¢iy veiksmuy, pavyzdziui, kaip elgtis su transporto priemoniy,
importuoty i$ Siy Saliy, registravimu.

Netinkamas ar pavéluotas sankcijy jgyvendinimas gali turéti jtakos Bendrovés reputacijos
rizikoms, teisinei atsakomybei ir atkreipti tarptautiniy instituciju démes;.

Grésmé 2. Kibernetinio saugumo rizikos

Bendrovés tvarkomuose vieSajam saugumui svarbiuose registruose ir valdomoje informacinéje
sistemoje yra saugojami didelés apimties duomenys, todél jie turi auks$ta potencialg tapti
kibernetiniy ataky objektu. Taip pat, didéjant atveriamy duomeny kiekiui, gali augti grésme dél
duomeny manipuliacijos, neteiséto panaudojimo ar kt.

Grésmé 3. Politiniai sprendimai, teisiniai ir reguliaciniai pasikeitimai

Iniciatyvos, keic¢iant funkcijas ir jpareigojimus Bendrovei, gali turéti tiesioginj poveikj veiklos

stabilumui. Ilgai trunkantys sprendimy patvirtinimo procesai gali riboti paslaugy kainy

atnaujinima, komerciniy paslaugy prieinamuma ir padaliniy lankstuma.

Istoriskai turime ne viena skuby sprendima, kuris pareikalavo Bendrovés materialiniy ir

nematerialiniy resursy:

e nuo 2025 m. sausio 1 d. vairuotojo pazyméjimo galiojimo stabdymas, neturint galiojanc¢ios
medicininés pazymos.

e nuo 2026 m. sausio 1 d. bus atsisakyta rusy kalbos naudojimo teorijos egzamine ir suteiktos
galimybés egzaming laikyti kitomis ES kalbomis: ispanuy, prancizy ir lenky. Politiniam
sprendimui jgyvendinti per 2025 m. IV ketvirtj daromi pakeitimai egzaminy modelyje.
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Bendrovés iSorinés aplinkos analizés esminés jZvalgos (makroaplinkos, paslaugy gavéjy, klienty, konkurenty, naujy technologijy

vertinimas)

Svarbiausios galimybés

Paaiskinimas, pagrindziantis SSGG veiksnius

Svarbiausios grésmes

Paaiskinimas, pagrindziantis SSGG veiksnius

Galimybé 4. Dirbtinio intelekto (DI) panaudojimas

Spartus dirbtinio intelekto, duomenuy vizualizacijos priemoniy vystymasis Bendrovei gali suteikti
naujy galimybiy (bGdy) duomenims apdoroti, interpretuoti ir panaudoti.

Galimybé 5. ES reglamentai ir direktyvos, susije su tvarumo atskaitomybe

Bendrovés pasirengimas savo veikloje jgyvendinti ES reglamenty nuostatas tvarumo srityje gali
prisidéti keliant valdysenos lygj, valdant poveikj aplinkai, kuriant ir uztikrinant tvarius veiklos
procesus, diegiant naujoves, kuriant verte ir socialiai atsakingus santykius su darbuotojais,
partneriais, klientais.
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Grésmeé 4. Demografiniai ir migracijos pokydiai

Demografiniai pokyciai kelia rizika paslaugy apimciai, itin iSrySkéjancia nutolusiuose
padaliniuose. Remiantis Valstybés duomeny agentiros duomenimis Lietuvos gyventojy skaicius
liepos 1 dienai 2023-2025 m. laikotarpiu vidutiniskai 2 proc. mazéjo Alytaus, Marijampolés,
Panevézio, Tauragés, Telsiy, Utenos apskrityse.

Migracijos pokyc¢iai daro jtaka sunkiai prognozuojamam klienty srauty augimui dél vairuotojo
kvalifikacijos korteliy iSdavimo paslauguy klienty aptarnavimo padaliniuose, ypa¢ didziuosiuose
miestuose.
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Bendrovés iSorinés aplinkos analizés esminés jzvalgos (makroaplinkos, paslaugy gaveéjy, klienty, konkurenty, naujy technologijy

vertinimas)

Antraeilés galimybes Antraeilés gréesmés

Paaiskinimas, pagrindziantis SSGG veiksnius Paaiskinimas, pagrindziantis SSGG veiksnius

Galimybé 6. Bendradarbiavimas ir integracija su kitomis institucijoms Grésmeé 5. llgalaiké infliacija, energijos ir darbo sanaudy augimas

Bendrovés bendradarbiavimas su Migracijos departamentu skatina partneryste ir padeda rasti Infliacijos augimas, energetiniy sanaudy, darbo sanaudy augimas gali turéti jtakos Bendrovés
integralius sprendimus, siekiant gerinti klienty patirtj vieSajame sektoriuje. finansiniams rezultatams.

Atsizvelgiant j 2025 m. rugséjo ménesj paskelbta Finansy ministerijos parengta ekonominés
raidos scenarijy 2025-2028 metams ir Valstybés kontrolés 2025 m. rugséjo 18 d. iSvada Nr. BPE-
4, projektuojama, kad Lietuvos ekonomika po spartesnio augimo 2026 metais (3,3 proc.), 2027
metais augs léciau (2,3 proc.), 2028 m. - 2,7 proc. Vidutinio laikotarpio mety raidai jtaka darys
pasikeitusios prielaidos dél iSorés aplinkos, mokesciy politikos poky¢iai ir struktdrinis pokytis -
antrosios pensijy kaupimo pakopos pertvarka. Infliacija 2025-2026 metais dél stiprios vidaus
paklausos ir mokestiniy pakeitimy turéty virsyti 3 proc. 2027-2028 metais iSnykus lengvatiniy
PVM tarify taikymo pakeitimy poveikiams ir i$sipildzius prielaidai, kad pensijy kaupimo sistemos
pokyciai neturés jtakos, numatoma, kad infliacija sulétés ir sieks 2,4 procento. Dél vykstancio
Rusijos karo pries Ukraing ir tebesitesianciy geopolitiniy neramumy Artimuosiuose Rytuose
energijos zaliavy kainy raidos neapibréztumas islieks itin aukstas.

Galimybé 7. Rinkos liikesciy patenkinimas Grésmeé 6. Konkurencijos atsiradimas

Atliepiant klientams teikiamy paslauguy poreikj, remiantis AB ,Regitra“ jstatais plésti galimas teikti Politiniy sprendimy pasekmé gali bati, kad dalis $iuo metu jmonés teikiamuy paslaugy baty

nereguliuojamas paslaugas arba perzidréti ir atnaujinti esamy nereguliuojamy paslaugy kainodara atverta komerciniy jmoniy teikimui, sukuriant konkurencija, kuri gali paveikti rinkos dalj ir veiklos
rezultatus.

Galimybé 8. ISorinio finansavimo galimybés Grésmé 7. Bendrovés reputacijos rizika dél netikry ar iSkreiptu naujienuy

ES fondai ir kitos finansavimo priemonés Bendrovei gali suteikti galimybe vykdyti strateginius Netikros ar iskreiptos naujienos Ziniasklaidoje ir socialiniuose tinkluose gali kurti neigiama

projektus, orientuotus j tvaruma, duomeny atvérima ir pazangiy naujy technologijy pritaikyma. vie§aja nuomone, paskatinti neteisingas interpretacijas ir susilpninti Bendrovés reputacija bei
patikimuma.
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Bendrovés 2026-2029 mety finansinés prognozés sudarytos:

1) atsizvelgiant j planuojamy paslaugy apimtis, nurodytas prie pagrindiniy
rodikliy, ir pateiktas prielaidas,

2) jvertinus jsipareigojimus pagal galiojanCias sutartis ir planuojamas
sgnaudas pagal naujas sutartis,

3) jvertinus kastus zmogiskuyjuy resursy islaikymui,

4) jvertinus planuojamus projektus ir investicijas.

Taip pat Bendrové veiklos finansines prognozes apskaiciavo atsizvelgiant j Europos centrinio banko
(ECB) pateikiamas euro zonos tkio augimo prognozes, numatoma infliacijg ir palikany normas; j
Lietuvos banko pateiktas finansinio stabilumo apzvalga (paskelbta 2025-05-26),
makroekonomines prognozes (paskelbta 2025-09-16) ir Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
ekonominés raidos scenarijy 2025-2028 metams (paskelbta 2025 m. rugséjo ménes;j), socialinius
bei politinius iSorinius veiksnius, kurie gali bati aktualls planuojamu laikotarpiu.

Pagal Lietuvos banko makroekonomines prognozes numatoma, kad artimiausiu metu infliacija
tebebus aukstesné. Prognozuojama, kad 2025-2026 m. ji sudarys atitinkamai 3,5 ir 3,1 proc., o
2027 m. ji sudarys 2,6 proc.

8.1. PAGRINDINIAI RODIKLIAI, PASLAUGY APIMTYS IR DARBUOTOJY SKAICIUS

Siektinos
Pasiektos rodikliy reiksmés rodikliy
(takst., jei nenurodyta kitaip) reik§més

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

1 2 3 4 5 6

RARDEVIMUEE SMOS TS 22704 24516 27347 30027 33626

EURY
GRYNASIS PELNAS, TUKST. EURY 2922 3375 3729 4294 5083
GRYNASIS PELNINGUMAS (%) 12,87 13,77 13,64 14,3 15,12

PASLAUGU APIMTYS

Suteikty transporto priemoniy
iregistravimo, duomeny keitimo ir 875 701 608 627 661
iSregistravimo paslaugy skaicius

Suteikty transporto priemoniy
registracijos liudijimo isdavimo * 487 476 499 525
paslaugy skai¢ius

Suteikta savininko deklaravimo kody

(SDK) - 641 893 879 887
Priimta teoriniy Ziniy patikrinimo

egzaminy 105 m 13 124 137
Priimta praktiniy vairavimo egzaminy 108 16 143 135 144
I18duota vairuotojo pazyméjimy 165 m 194 221 265
I13duota vairuotojo kvalifikacijos

korteliy (paslauga teikiama nuo 2024- - - - - 16
07-01)

DARBUOTOJY SKAICIUS METY 531 556 556 558 583

PABAIGOIJE, VNT.

*néra duomeny
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2945
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] Laukiami rezultatai /
Laulﬂal;m_ siektinos rodikliy 2025 m. laukiami Planuojamos rodikliy reiksmés 223222:: l';l:l?igi'l/i
rezuttatal reiksmes (%; +/-) rezultatai / 2024 m. etar
(%;+1-) e
2025m. 2026m.  2027m. 2028m.  2029m. by
8 9 10 n 12 13 14 15 16 17 18
35931 103 % 1081 107 % 2305 38336 41242 40905 42216 107% 2406
4465 152 % 1520 88 % -618 3150 4184 1733 2439 1% -1315
12,43 147 % 4 82 % -3 8,22 10,15 4,24 5,78 66% -4
690 102 % 11 104 % 29 716 737 759 782 104 % 26
563 102 % 1 107 % 38 571 589 606 624 101 % 8
927 103 % 29 105 % 40 974 1003 1033 1064 105 % 47
156 17 % 23 114 % 19 167 130 130 130 107 % 1
157 104 % 6 109 % 13 168 168 167 167 107 % 1
260 104 % 1 98 % -5 280 218 175 190 108 % 20
24 48 % -26 150 % 8 25 30 30 30 104 % 1
611 98% -12 105% 28 650 650 640 640 106% 39
43



8. FINANSINES IR VEIKLOS PROGNOZES

Paslaugy apimtys nuo 2021 m., tiikst.
1100

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
) IIIII_I IIIIIJ
Transporto priemoniy
iregistravimas / Transporto priemoniy Savininko deklaravimo kodai Teoriniy Ziniy patikrinimo .. L L. . . e . Vairuotojo kvalifikacijos
- q q . L Praktinio vairavimo egzaminai Vairuotojo pazyméjimai )
iSregistravimas, duomeny registracijos liudijimai (SDK) egzaminai kortelés
keitimas
2022 m. 608 476 893 13 143 194 0
2023 m. 627 499 879 124 135 221 0
2024 m. 661 525 887 137 144 265 16
2025 m. planas 679 552 898 133 151 249 50
690 563 927 156 157 260 24
2026 m. planas 716 571 974 167 168 280 25
2027 m. planas 737 589 1003 130 168 218 30
2028 m. planas 759 606 1033 130 167 175 30
2029 m. planas 782 624 1064 130 167 190 30
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2025 mety laukiami rezultatai palyginti su 2024 metais. 2025 metais planuojama
[10], kad pardavimy pajamos augs 7 proc. (2,3 mln. eury) ir sieks 35,9 mln. eury (2024
m.-33,7 mln. eury), taciau dél sparciau uz pajamas auganciy sanaudy, grynasis pelnas
sumazés 12 % (0,6 mln. eury) ir sieks 4,5 mln. eury (2024 m.-5,1 mln. eury).

Paslaugy apimtys 2025 metais augs visose srityse

1) transporto priemoniy registracijos paslaugy bus suteikta 29 tikst. (4 %) daugiau nei
2024 metais;

2) savininko deklaravimo kody SDK - 40 takst. (5 %) daugiau nei 2024 metais, nes
didéjo registruojamy transporto priemoniy skaicius;

3) teorijos egzaminy - 19 takst. (14 %) daugiau nei 2024 metais. Daroma prielaida, kad
egzaminy skai¢iaus augimui turéjo jtakos planuojamas teisinio reguliavimo pokytis:
Saugaus eismo automobiliy keliais jstatymo pakeitimo projekte numatyta, kad AM
kategorijos vairuotojo teiséms jsigyti bus jvestas privalomas teorinis ir praktinis
mokymas bei praktinis vairavimo egzaminas (iki Siol laikomas tik teorijos egzaminas).
Jstatymas jsigalios nuo 2026 m. liepos 1 d. susisiekimo ministro jgaliota institucija ir
vidaus reikaly ministras iki 2026 m. birzelio 30 d. turi priimti jstatymo
igyvendinamuosius teisés aktus;

4) praktikos egzaminy -13 tikst. (9 %) daugiau nei 2024 metais,

5) vairuotojo pazyméjimy -5 tikst. (2 %) maziau nei 2024 metais,

6) vairuotojy kvalifikacijos korteliy per 2025 metus bus iSduota 24 takst. ir tai yra 8
tokst. daugiau nei 2024 metais (Si paslauga pradéta teikti nuo 2024 m. liepos 1d. ir per
pusmetj buvo iSduota 16 tikst.).

Darbuotojy skaicius

2026 m. planuojamas 650 darbuotojy skaic¢ius yra patvirtintas Valdybos 2025 m.
sausio 21 d. posédyje (protokolas Nr. 2V-1133).

['°] 2025 mety laukiami rezultatai patikslinti 2025 m. lapkrigio ménesj.
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Planuojama, kad 2026 metais paslaugy apimtys augs visose srityse

1) Transporto priemoniy registravimo paslaugy numatoma suteikti 26 takst. (4 %)
daugiau lyginant su 2025 m. laukiamais rezultatais. Planuojamas nuosaikus
augimas.

2) SDK bus suteikta 47 tukst. (5 %) daugiau, atsizvelgiant j planuojama transporto
priemoniy registravimo apimc¢iy augima. Skaitmeniniame kanale paslaugos
teikiamos nemokamai. Fiziniame kanale suteikty SDK kody apimtys auga: 2023 m.
suteikta 879 tukst. SDK, 2024 m. - 887 tikst., laukiami rezultatai 2025 m. - 927
thkst.

3) Planuojama teoriniy Ziniy patikrinimo egzaminy suteikti 11 tkst. (7 %), praktiniy
vairavimo egzaminy - 11 takst. (7 %) daugiau nei 2025 metais. Egzaminy skaiCiaus
didéjimas prognozuojamas remiantis prielaidomis:

-2026 metais tikétinas didesnis 18-0s ir 19-os mety gyventojy skaicius dél didesnio
gimstamumo 2007 metais;

-jvertintos A kategorijos egzaminy skaiciaus didéjimo tendencijos: 2025 m. sausio-
rugséjo mén. suteikta 13,2 tdkst. egzaminy; 2024 m. sausio-rugséjo mén. - 8,9
thkst., per ta patj laikotarpj 2023 m.-7,5 takst.

- jvertintos tendencijos dél egzaminy iSlaikomumo i§ pirmo karto: praktikos
egzaminy iSlaikomumas 2025 m. sausj-rugséjj sieké 32,27 %.

Nuo 2024 mety Bendrové nuosekliai bendradarbiauja su vairavimo mokykly
asociacijomis ir vairavimo mokyklomis.

2025 metais buvo atnaujinti praktikos egzaminy vertinimo kriterijai, kurie suteiké
daugiau aiskumo ir konkretumo mokinimas, instruktoriams ir egzaminuotojams.
Tikétina, kad dél vykdomy priemoniy padaugés asmeny, iSlaikiusiy praktikos
egzaming i$ pirmo karto.

4) 2026 metais planuojama isduoti 280 takst. vairuotojo pazyméjimy, tai yra 20
tdkst. (8 %) daugiau nei 2025 metais.

Siy paslaugy kiekiai suplanuoti atsizvelgiant j vairuotojo pazymejimy galiojimo
terminy ciklisSkuma.

Planuojant tarptautiniy vairuotojo pazyméjimy iSdavimo paslaugy kiekius,
numatomas 22 proc. augimas. 2026 metais planuojama iSduoti 10,9 takst.
tarptautiniy pazyméjimy (2025 m. - 8,9 takst.). Jvertintos planuojamos partnerystés
su kelioniy agentdromis tarptautiniy vairuotojo pazyméjimy skatinimo srityje (pagal
Vienos konvencija tarptautiniai vairuotojo pazyméjimai kei¢iami kas treji metai).

5) Ekspertiniu vertinimu vairuotojo kvalifikacijos korteliy planuojama iSduoti 25
tokst., tai yra 1 tlkst. (4 %) daugiau nei 2025 metais.
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8. FINANSINI:;S IR VEIKLOS PROGNOZES
8.2. FINASINES PROGNOZES .
8.2.1. PELNO (NUOSTOLIU) PROGNOZE 2026-2029 m. Bendrovés 2026-2029 mety finansinés prognozes yra pagristos ir pakankamos nustatytiems strateginiams tikslams pasiekti

2025 m. laukiamas

- b f 2025 m. n 2025 m. laukiamas 2026 m. planas / 2025 m. . .
(takst., jei nenurodyta kitaip) 2024 m. 2025 m. laukiamas jvykdymas /2025 m. jvykdymas /2024 m. 2026 m. planas el i el 2027 m. 2027 m../ 2026 m. 2028 m. 2028 m./ 2027 m. (%; 2029 m. 2029 m./ 2028 m. (%;
planas h planas ) 8 (%; +/-) +/-) +/-)
ivykdymas (%; +/-) (%; +/-) (%; +/-)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20

PAJAMOS 34144 35156 36 459 104 % 1303 107 % 2316 39024 107% 2565 41802 107% 2778 41515 99% -287 42876 103% 1361
SANAUDOS 28145 31692 31144 98% -548 11 % 2999 35228 113% 4084 36 761 104% 1532 39427 107% 2666 39938 101% 51
PARDAVIMU PAJAMOS 33626 34 850 35931 103% 1081 107 % 2305 38 336 107% 2406 41242 108% 2906 40905 99% -337 42216 103% 131
Administraciniy reguliuojamy paslaugy pajamos" 23948 24030 24 847 103 % 816 104 % 898 26 665 107% 1818 28838 108% 2173 29196 101% 358 30062 103% 867
Administraciniy komerciniy paslaugy pajamos' 9677 10819 11084 102 % 265 15 % 1407 11672 105% 588 12404 106% 733 11709 94% -695 12154 104% 444
PARDAVIMU SAVIKAINA 21002 21949 23087 105% 1138 110 % 2085 26130 13% 3043 27434 105% 1304 28 699 105% 1265 29460 103% 760
BENDRASIS PELNAS 12624 12900 12844 100 % -56 102 % 220 12207 95% -637 13808 13% 1602 12206 88% -1602 12756 105% 551
VEIKLOS SANAUDOS 7003 9595 7928 83% -1666 13 % 926 8951 113% 1022 9179 103% 228 10 580 115% 1401 10330 98% -250
KITOS VEIKLOS REZULTATAS 146 145 195 135 % 50 134 % 49 125 64% -70 100 80% -25 100 100% 0 100 100% 0

Kitos veiklos pajamos (nuoma, nenaudojamo turto
pardavimo pajamos, draudimo kompensacijos uz patirta 146 145 195 135 % 50 134 % 49 125 64% -70 100 80% -25 100 100% 0 100 100% 0

zala eismo jvykiuose ir kt.)

FINANSINE VEIKLA 231 13 204 1536% 191 191 26 114 56% -90 -38 -33% 152 38 100% 0 38 100% 0
Finansine veiklos pajamos 372 161 333 207% 172 172 -39 262 79% 7 110 42% 152 10 100% 0 10 100% 0
Finansiné veiklos sanaudos 141 148 129 87% 19 19 12 148 15% 19 148 100% 0 148 100% 0 148 100% 0
[T N R A i oo . 4 . 4 - - - 300 c 300 350 17% 50 400 114% 50 450  113% 50
PELNAS (NUOSTOLIAI) IKI APMOKESTINIMO 5998 3464 5315 153% 1851 1851 -683 3796 71% 1520 5042 133% 1246 2088 41% 2953 2038  141% 850
Pelno mokestis 915 520 850 164% 331 331 65 645 76% 205 857 133% 212 355 41%  -502 500  141% 145

[GRYNASIS PELNAS 152 %

" Paslaugos, kuriy kainos tvirtinamos vidaus reikaly ministro jsakymu, i§skyrus vairuotojo pazyméjimy isdavima skubos tvarka.

2 Skai¢iuojamos paslaugos, kuriy kainos patvirtintos Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu, ir vairuotojo pazyméjimy isdavimas skubos tvarka.

8 Vadovaujantis Lietuvos Respublikos motoriniy transporto priemoniy registracijos mokeséio jstatymo (2025 m. birzelio 30 d. jstatymo Nr. XV-378 redakcija) 6 straipsnio 5 dalimi mokestis jskaitomas j valstybés biudzeta ir naudojamas Valstybinio keliy fondo nuostatuose nustatyta tvarka. Akcinés
bendrovés ,Regitra“ patirti mokesc¢io administravimo kastai kompensuojami Lietuvos Respublikos Vyriausybés (LRV) ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka. LRV 2025 m. rugséjo 17 d. nutarimu Nr. 654 ,Dél jgaliojimy suteikimo jgyvendinant Lietuvos Respublikos motoriniy transporto priemoniy
registracijos mokescio jstatymo 6 straipsnio 5 dalj vidaus reikaly ministras jgaliotas iki 2025 m. gruodzio 31d. nustatyti AB ,Regitra“ patiriamy motoriniy transporto priemoniy registracijos mokes¢io administravimo kasty kompensavimo tvarka.
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Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m.
gruodzio 11 d. nutarimu Nr. 1074 AB ,Regitra“ nustatyti siektini
pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai 2025-2027 mety
laikotarpiui:
e Pelningumas. Vidutinis metinis grynasis pelnas 2025-2027
m. 22,85 mln. Eur;
o Optimali kapitalo struktdra. Metinis finansiniy skoly santykis
su nuosavu kapitalu 2025-2027 m. <0,31.
Akcininko lUkesc¢iy raste nustatyta, kad Bendrovés pelningumo
ir optimalios struktdros rodikliai blty ne maZesni negu nustatyti
Vyriausybés nutarime.

Bendrové planuoja, kad grynasis pelnas 2025 metais sieks 4,5
mln. eury (2024 m. - 5,1 mln. eury) ir sumazés 12 % (0,6 mln.
eury) palyginti su 2024 metais, taciau bus didesnis 52 % (1,5
mln. euruy) nei planuota.

2025 mety rezultatui jtakos turés didesnis sanaudy (11 %)
augimas nei pajamy (7 %).

Pagal Bendrovés apskaiciuotas prognozes suplanuota:
Metinis grynasis pelnas:

2026 m.-3,1 mln. eury (29% mazesnis nei 2025 m.);
2027 m.-4,2 mln. eury (33% didesnis nei 2026 m.);
2028 m.-1,7 mln. eury (59% mazesnis nei 2027 m.);
2029 m.-2,4 mln. eury (41% didesnis nei 2028 m.).

Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu:

2026 m.-0,17;
2027 m.-0,17;
2028 m.-0,23;
2029 m.-0,23.
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41802

2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
2T remitata
2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.
30312 34143 36 459 39 024
25213 28145 31144 35228
4294 5083 4465 3150

42876
41515

39024 39421 3 958
36 459 36761
35228
3 1ty
31144
28145
5 083
" 4865 4184

2028 m. 2029 m.
Prognozé
2027 m. 2028 m. 2029 m.
41802 41515 42 876
36 761 39427 39938
4184 1733 2439
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8.2.2. PAJAMY PROGNOZE 2026-2029 m.

2025 m. laukiamas

2025 m. s 2025 m. laukiamas 2026 m. planas / 2025 m.
(takst, jei nenurodyta kitaip) 2004m.  2025m. [ OS T ivykdymas/2025m. SOC8 T @D, 2026m. SR e 2007m, ~ 2027Tm./2026m.  ,o50.  2028m./2027m.  ,ohq . 2020m./2028m.
planas 5 planas ) planas h (%; +/-) (%; +/-) (%; +/-)
ivykdymas i (%; +/-) (%; +/-)
(%; +/-)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 14 15 16 17 18 19 20

PARDAVIMU PAJAMOS 33626 34 850 35931  103% 1081 107% 2305 38336 107% 2406 41242 108% 2906 40905 99%  -337 42216 103% 1311
o straciniy reguliucjamy paslaugy pajamos 23948 24030 24847  103% 816 104% 898 26665 107% 1818 28838  108% 2173 29196  101% 358 30062 103% 867
@gﬁgggi‘;gg;"m komerciniy paslaugy pajamos 9677 10819 11084  102% 265 15% 1407 1ne7rz2 105% 588 12404 106% 733 11709 94%  -695 12154  104% 444
15 ju:
TRANSPORTO PRIEMONIU REGISTRACLJA 19054 18 447 19090  103% 644 100 % 36 19 604 103% 514 22788 116% 3184 23633 104% 845 24222  102% 589
Reguliuojamy paslaugy pajamos 13336 13310 13579 102 % 269 102 % 243 14122 104% 543 17 229 122% 3108 17746 103% 517 18 279 103% 532
Komerciniy paslaugy pajamos 5719 5137 5512 107% 375 96 % 207 5482 99% 29 5558 101% 76 5887 106% 328 5943  101% 57
EGZAMINAI 7544 7708 8231 107 % 523 109 % 687 8401 102% 170 8758 104% 357 8838 101% 81 8919  101% 80
Reguliuojamy paslaugy pajamos 7219 7390 7939  107% 550 110 % 720 8084 102% 145 8389 104% 305 8472 101% 84 8557  101% 85
Komerciniy paslaugy pajamos 325 318 292 92 % 26 90 % -33 317 109% 25 369 116% 52 366 99% -3 362 99% -4
VAIRUOTOJU PAZYMEJIMU ISDAVIMAS 5903 7367 7319 99 % -48 124 % 1416 8920 122% 1601 8216 92% 704 6862 84%  -1354 7385  108% 524
Reguliuojamy paslaugy pajamos 2754 2547 2580 101% 33 94.% 174 3643 141% 1063 2347 64%  -1296 2025 86%  -321 2189  108% 164
Komerciniy paslaugy pajamos 3150 4821 4739 98% -82 150% 1590 5277 1% 538 5869 1% 593 4836 82%  -1033 5196  107% 360
DUOMENU TEIKIMAS 1124 1328 1290 97% -37 115 % 166 1412 109% 122 1481 105% 69 1572 106% o1 1690  108% 18
Reguliuojamy paslaugy pajamos 640 785 749 95 % -36 17 % 109 816 109% 67 873 107 % 57 952  109% 79 1038 109 % 86
Komerciniy paslaugy pajamos 484 543 542 100 % 2 12% 58 596 10 % 54 608 102 % 12 620  102% 12 652  105% 32
Transporto priemoniy registracijos mokeséio i i i | | | i 300 i 300 350 17 % 50 400 14% 50 450 113% 50
administravimo kompensavimas (nuo 2026-01-01)
KITOS VEIKLOS PAJAMOS (nuoma, aukciono dalyvio
registracija, turto pardavimai aukcione, draudimo 146 145 195  135% 50 134 % 49 125 64% 70 100 80 % 25 100 100 % 0 100 100 % 0
jstaigy kompensacijos)
FINANSINES VEIKLOS PAJAMOS 372 161 333  207% 172 90 % -39 262 79 % 71 110 42 % 152 10 100% 0 10 100% 0
PAJAMOS, IS VISO 34144 35156 36459 104% 1303 107% 2316 39024 107 % 2565 41802 107% 2778 4151 99%| -287 a2876] 103%| 1361

AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas 48




2025 mety laukiami rezultatai palyginti su 2024 metais

2025 metais pajamos turéty siekti 36,5 mln. eury (2024 m.-34,1 mln. eury), jos didés

7 % (2,3 mln. eury) palyginti su 2024 metais ir bus 4 % (1,3 mln. eury) didesnés nei
planuota.

Bendrové planuoja, kad pardavimy pajamos 2025 metais sieks 35,9 mln. eury (2024 m.
-33,6 mln. eury), jos bus 7 % (2,3 mln. eury) didesnés nei 2024 metais ir 3 % (1,1 mln.
eury) didesnés nei planuota.

Pardavimy pajamos sudaro 99 % visy bendrovés pajamu.

IS ju:

e reguliuojamy paslaugy pajamos sudaro ~ 69 proc. pardavimo pajamuy. Jos turéty
siekti 24,8 mln. eury (2024 m.-23,9 mln. eury) ir bus 4 % (0,9 mln. eury) didesnés
nei 2024 metais ir 3 % (0,8 mln. eury) didesnés nei planuota.

¢ komerciniy paslaugy pajamos sudaro ~ 31 proc. pardavimo pajamy. Jos turéty
siekti 11,1 mln. eury (2024 m.-9,7 mln. eury) ir bus 15 % (1,4 mln. eury) didesnés nei
2024 metais ir 2 % (0,3 mln. eury) didesnés nei planuota.

Pardavimo pajamuy struktira
1) Transporto priemoniy registravimo paslaugos sudaro ~ 53 % pardavimo pajamu.
Jos 2025 metais turéty augti 0,2 % (0,04 mln. eury) ir siekti 19,1 mln. eury
(2024 m.-19,1 mln. eury) ir bus 3 % (0,6 mln. eury) didesnés nei planuota.
1S ju:
e UZ transporto priemoniy registracija planuojama gauti 9,1 mln. eury (2024 m.-8,9
mln. eury), tai yra 2 % (0,2 mln. eury) daugiau nei 2024 metais ir atitinka plana.
e Uz kitas paslaugas planuojama gauti 2,5 mln. eury (2024 m.-2,2 mln. eury), tai yra
15 % (0,3 mln. eury) daugiau nei 2024 metais ir 3 % daugiau nei planuota.

Laukiamos pardavimo pajamos 2025
metais (min. eury) ir jy struktira

Duomeny teikimas
13

Vairuotojy pazyméjimy iSdavimas
73

Transporto priemoniy registracija
19,1

Egzaminai
82
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e uZ valstybinio registracijos numerio zenkly (VNZ) isdavima - 7,5 mln. eury (2024
m. - 8 mln. eury), tai yra 6 % maziau (0,5 mln. eury) nei 2024 metais ir 6 % (0,4
mln. eury) daugiau nei planuota.

2024 metais pajamy augimui turéjo jtakos vardiniy valstybinio registracijos numerio
7enkly kainodaros pokytis, dél kurio uz rezervuojamus ir pasirenkamus VNZ

(kaina nuo 35 eury iki 2 500 eury) buvo gauta ~ 1,0 mln. eury vienkartiniy pajamy, i$
ju: 2 375 tikst. eury uz VNZ isdavima eilés tvarka.

2) Pajamos uz egzaminavima sudaro ~23 % pardavimo pajamuy. Tikimasi, kad 2025
metais jos sieks 8,2 mln. eury (2024 m. - 7,5 mln. eury) ir bus 9 % (0,7 mln. eury)
didesnés nei 2024 metais ir 7 % (0,5 mln. eury) didesnés uz planuotas.

1$ ju:

e pajamos uZ teorijos egzaminag turéty siekti 1,6 mln. eury (2024 m.-1,4 mln. eury)
ir bus 21 % (0,3 mln. eury) didesnés nei 2024 metais ir 24 % (0,3 mln. eury)
didesnés nei planuota.

Pajamos uz praktikos egzaming sieks 5,4 mln. eury (2024 m.-5 mln. eury) ir bus 8 %
(0,4 mln. eury) didesnés nei 2024 metais ir 3 % (0,2 mln. eury) didesnés nei
planuota.

3) Pajamos uz vairuotojo pazyméjimuy iSdavima sudaro ~ 20 % pardavimo pajamu.
2025 metais Sios pajamos turéty siekti 7,3 mln. eury (2024 m.-5,9 mln. eury) ir bus
24 % (1,4 mln. eury) didesnés nei 2024 metais ir 1 % (0,05 mln. eury) mazesnés nei
planuota. 2025 metais, lyginant su 2024 metais, pajamos didéjo dél tarptautinio
vairuotojo pazymeéjimy ir vairuotojo kvalifikacijos korteliy iSdavimo paslaugos
suteikimo skubos tvarka nuo 2025-01-01, dél vairuotojo pazyméjimy ir vairuotojy
kvalifikacijos korteliy kainy poky¢io nuo 2025-08-20.

IS ju:

e UZ vairuotojy pazyméjimy iSdavima planuojama gauti 5,7 mln. eury (2024 m.-5
mln. eury), tai yra 13 % (0,6 mln. eury) daugiau nei 2024 metais ir 11 % (0,6 mln.
eury) daugiau nei planuota.

e UZ tarptautiniy vairuotojo pazymeéjimy iSdavima pajamos sieks 0,1 mln. eury
(2024 m. - 0,06 mln. eury), tai yra 2 kartus (0,05 mln. eury) daugiau nei 2024
metais ir 8 % maziau nei planuota.

e Uz vairuotojo kvalifikacijos korteliy iSdavima planuojama gauti 0,7 mln. eury
(2024 m. liepos-gruodzio ménesiais - 0,3 mln. eury) ir tai yra 0,4 mln. eury
daugiau nei 2024 metais ir 60 % (1 mln. eury) maziau nei planuota. Si paslauga
pradéta teikti nuo 2024-07-01 ir planuojant 2025 mety pajamas buvo remtasi
ekspertinémis jzvalgomis ir turint faktinius duomenis uz pusmet;j.

o uz kitas paslaugas planuojama gauti 0,9 mln. eury (2024 m.-0,5 mln. eury), tai
yra 64 % (0,3 mln. eury) daugiau nei 2024 metais ir 78 % (0,4 mln. eury) daugiau
nei planuota.

4) Pajamos uz duomeny teikima sudaro ~ 4 % pardavimo pajamuy. Jos turéty siekti
1,3 mln. eury (2024 m. -1,1 mln. eury), tai yra 15 % (0,2 mln. eury) daugiau nei 2024
metais ir 3 % (0,04 mln. eury) maziau nei planuota.
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o Pardavimy pajamos sudarys 98 % bendrovés pajamu. Atsizvelgiant |
reglamentavimo poky¢ius ir planuojamus paslaugy kiekius prognozuojama, kad 2026
metais pardavimy pajamos sieks 38,3 mln. eury ir didés 7 % (2,4 mln. eury) palyginti
su 2025 metais (35,9 mln. eury).

e Transporto priemoniy registracijos mokesé¢io administravimo kompensavimo
pajamos turéty siekti 0,3 mln. eury ir tai sudarys~1 % Bendrovés pajamu. Pajamos
atsiras dél naujo reglamentavimo, pagal kurj nuo 2026 m. sausio 1 d. Bendrovei bus
kompensuojami kastai, patiriami uZz transporto priemoniy registracijos mokescio
administravima.

o SDK paslaugos e. kanale apmokestinimas. Bendrové planuoja inicijuoti pokyc¢ius dél
SDK paslaugos suteikimo e. kanale apmokestinimo nuo 2027 metuy.

« Kitos veiklos ir finansinés veiklos pajamos sudarys ~1 % visy pajamy ir 2026 metais
planuojamas jy mazéjimas 0,1 mln. eury dél krentanciy bankiniy palikany uz likucius,
vyriausybés vertybiniy popieriy VVP jtakos ir kity veiksniuy.

2026-2029 mety pajamy prognozés apskaiciuotos remiantis prielaidomis:

Bendrovés pajamy prognozés 2026-2029 mety laikotarpiui sudarytos atsizvelgiant j
pokycius teisékdroje, planuojamus paslaugy kiekius ir prielaidas dél paslaugy apimciy
augimo.

Prognozuojama, kad 2026 metais pajamos sieks 39 mln. eury ir didés 7 % (2,6 mln.
eury) palyginti su 2025 metais (36,5 mln. eury).

Pajamos pagal paslaugy grupes 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.

Transporto priemoniy registracijos Pajamy prognozés planuojamiems metams apskaiciuotos atsizvelgiant j paslaugy didéjima, prognozuojama rinkos augima. 2026-2029 metams planuojamas 7,3% vidutinis metinis pajamy augimas.

pajamos

Reguliuojamy paslaugy pajamos Atsizvelgiant j 2024-2025 mety paslaugy apimtis bei rinkos tendencijas 2026-2029 metais planuojamas 9 % vidutinis metinis pajamy augimas. 2027 metais suplanuotas ciklinis paslaugy kainy perziaréjimas nuo 3 iki 6
proc., taip pat planuojamas SDK paslaugos suteikimo e. kanale apmokestinimas. 2028 metais suplanuoti didesni valstybinio registracijos numerio Zenkly pardavimai dél numatomos i$skirtinés raidziy serijos.

Komerciniy paslaugy pajamos Administraciniy komerciniy paslaugy kiekiai ir pajamos 2026-2029 mety laikotarpiui planuojami stabiliai, atsizvelgiant j sasajas su reguliuojamy paslaugy apimtimis. 2026-2029 metais planuojamas 2,7 % vidutinis metinis
pajamy augimas.

Egzaminy pajamos Apskaiciuotos atsizvelgiant j gimstamumo rodiklius, statistika dél egzaminy islaikymo i$ pirmo karto (2024 m. - 29,89 %, 2025 m. sausio-rugséjo meén. - 32,3 %). 2026-2029 metais planuojamas 2 % vidutinis metinis pajamy
augimas.

Reguliuojamy paslaugy pajamos Egzaminy kiekis ir su tuo susijusios pajamos 2026-2029 mety laikotarpiu planuojami atsizvelgiant j demografinius pokycius bei egzaminy iSlaikymo tendencijas. 2027 metais prognozuojamas ~ 3 % didéjimas, susijes su
cikliniu kainy perziaréjimu. 2026-2029 metais planuojamas 1,9 % vidutinis metinis pajamy augimas.

Komerciniy paslaugy pajamos 2026-2029 mety laikotarpiu numatomas paslaugy poreikio mazéjimas atsizvelgiant j esamas tendencijas. 2026-2029 metais planuojamas 4,5 % vidutinis metinis pajamy augimas.

Vairuotojo pazyméjimy isdavimo Apskaiciuotos atsizvelgiant j vairuotojy pazyméjimy galiojimo terminu cikliSkuma ir naujas kainas, galiojan¢ias nuo 2025-08-20. 2026-2029 metais planuojamas (-6,1) % vidutinis metinis pajamy mazéjimas.

pajamos

Reguliuojamy paslaugy pajamos 2026 metais planuojamas vairuotojo pazyméjimy (VP) isdavimo apim¢iy didéjimas 20 % lyginant su 2025 metais. Toks Suolis susijes su didesniu kiekiu iSduodamy VP, kuriems baigsis galiojimas, suéjus 10 mety terminui.

2027-2028 metais, po VP keitimo Suolio 2026 metais, numatomas VP iddavimo kiekio sumazéjimas, kuris stabilizuosis 2028 metais. 2029 metais suplanuotas VP iSdavimo pajamy nuosaikus padidéjimas, atsizvelgiant j
demografines prognozes bei VP galiojimo terminus. 2026-2029 metais planuojamas (-15,6) % vidutinis metinis pajamy mazéjimas.

Komerciniy paslaugy pajamos 2026-2029 mety laikotarpiui suplanuotos atsizvelgiant j vairuotojo pazyméjimy isdavimo bendras tendencijas. 2026 metais dél vairuotojo pazyméjimy isdavimo apim¢iy augimo, susijusio su 10 mety galiojimo termino
cikliskumo, 2026 metais planuojamas ir komerciniy paslaugy pajamy augimas. Esminiy kainy perzidry planuojame laikotarpyje nenumatyta. 2026-2029 metais planuojamas (-0,5) % vidutinis metinis pajamy mazéjimas.

Duomenuy teikimo paslauguy pajamos  2026-2029 metais planuojamas nuosaikus 6,2 % vidutinis metinis pajamy augimas.

Reguliuojamy paslaugy pajamos 2026-2029 metais planuojamas 8,3 % vidutinis metinis pajamy augimas.

Komerciniy paslaugy pajamos 2026-2029 metais planuojamas 3,1 % vidutinis metinis pajamy augimas.

Transporto priemoniy registracijos Vadovaujantis Lietuvos Respublikos motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio jstatymo (2025 m. birzelio 30 d. jstatymo Nr. XV-378 redakcija) 6 straipsnio 5 dalimi AB ,Regitra“ patirti mokesc¢io administravimo
yreg ]

mokeséio administravimo kastai bus kompensuojami Lietuvos Respublikos Vyriausybés (LRV) ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka. LRV 2025 m. rugséjo 17 d. nutarimu Nr. 654 ,Dél jgaliojimy suteikimo jgyvendinant Lietuvos Respublikos

motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio jstatymo 6 straipsnio 5 dalj vidaus reikaly ministras jgaliotas iki 2025 m. gruodzio 31 d. nustatyti AB ,Regitra“ patiriamy motoriniy transporto priemoniy registracijos
mokescio administravimo kasty kompensavimo tvarka.

Planuojama, kad Sios pajamos sieks 0,3 mln. eury ir tai sudarys 1 % Bendrovés pajamy. Atsizvelgiant j: 1) transporto priemoniy mokesc¢io dydzio metinj indeksavimo koeficienta, kuris susijes su Lietuvos statistikos
departamento apskaiciuotu ir Oficialiosios statistikos portale paskelbtu mokestiniy metu vartotojy kainuy indeksu, 2) prognozuojama transporto priemoniy skai¢iaus augima, planuojamas $iy pajamy augimas: 2027 m. - 17 %,
2028 m. - 14 %; 2029 m. - 13 %.

kompensavimo pajamos
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8. FINANSINES IR VEIKLOS PROGNOZES
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8. FINANSINES IR VEIKLOS PROGNOZES

8.2.3. SANAUDY PROGNOZE 2026-2029 m.

2025 m. laukiamas

2025 m. A 2025 m. laukiamas 2026 m. planas / 2025 m. 0/s
(takst., jei nenurodyta kitaip) 2024 m. A, laukiamas Ivkdvasij202omy ivykdymas / 2024 m. AR laukiami rezultatai 2027 m. o m../ A 2028 m. 20zsinje0amdte; 2029 m. goes m../ e
planas iy planas (%: +1-) planas (%; +/-) (%; +/-) +/-) (%; +/-)
(%; +/-) ! !
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 14 15 16 17 18 19 20

PARDAVIMU IR VEIKLOS SANAUDOS 28 004 31544 111 %) 3011 35 080 113%) 4 06! 104%j 1532 39279 107%| 2 666 39790 101%) 511
PARDAVIMU SANAUDOS 21002 21949 23087 105 % 1138 110 % 2085 26130 113% 3043 27434 105% 1304 28699 105% 1265 29 460 103% 760
Darbo uzmokes¢io sanaudos 11434 12695 13036 103 % 342 114 % 1602 14 828 114% 1792 15500 105% 672 16 000 103% 500 16 400 103% 400
Ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos 1659 1690 2154 127 % 464 130 % 495 2484 115% 330 2823 114% 339 3285 116% 462 3332 101% 47
Jsigyty prekiy ir paslaugy savikaina 3066 3342 3570 107 % 228 116 % 504 3840 108% 270 3955 103% 15 4074 103% 19 4196 103% 122
o (aiksteles, kilimeliai, spausdintuvaiir 71 83 123 149% 40 173% 52 133 108% 10 140 105% 7 147 105% 7 154 105% 7
Remonto ir eksploatacijos sanaudos 999 1155 1142 99 % -13 14 % 143 1540 135% 398 1586 103% 46 1634 103% 48 1683 103% 49
Komunalinés sanaudos 614 619 633 102 % 14 103 % 19 694 110% 62 715 103% 21 737 103% 22 759 103% 22
Kitos sgnaudos 3160 2366 2428 103 % 62 77 % -732 2610 107% 182 2714 104% 104 2823 104% 109 2936 104% 13
VEIKLOS SANAUDOS 7003 OI585 7928 83% -1666 13 % 926 8951 113% 1022 9179 103% 228 10 580 115% 1401 10 330 98% -250
Darbo uzmokescio sanaudos 6067 7552 6289 83% -1263 124 % 1222 7236 115% 948 7402 102% 166 8738 118% 1336 8421 96% -317
Nusidévéjimas ir amortizacija 221 220 270 123 % 51 122 % 50 291 108% 21 303 104% 12 315 104% 12 328 104% 13
Remonto ir eksploatacijos sanaudos 319 550 365 66 % -185 14 % 46 377 103% 12 388 103% 1 400 103% 12 412 103% 12
Komunalinés sanaudos 66 71 95 133 % 23 143 % 29 98 103% 3 101 103% 3 104 103% 3 107 103% 3
el EEEI SIS (W, 22 TES MUBTes; 104 . 60 . 60 58 % -44 60 100% 0 60  100% 0 60 100% 0 60  100% 0
Zyminiai mokesciai)

Kitos sgnaudos 1226 1202 850 71% -352 69 % -376 888 105% 38 925 104% 37 963 104% 38 1003 104% 40
KITOS VEIKLOS SANAUDOS (1] 0 0 - - - - o] - - 0 - - 0 - - 0 - -
FINANSINES VEIKLOS SANAUDOS 141 148 129 87 % -19 91 % -12 148 15 % 19 148 100 % 0 148 100 % - 148 100 % -
ISANAUDOS IS VISO 28 145 31692 31144 98 %) -548| 111 % 2999 35228 113 % 4084 36 761 104 %) 15832 3942 107 % 2 666 39938 101 % 511
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Planuojama, kad 2025 metais pardavimy ir veiklos sgnaudos turéty siekti 31 mln.
eury (2024 m. - 28 mln. eury), jos didés 11 % (3 mln. eury) palyginti su 2024 metais ir
bus mazesnés 2 % (0,5 mln. eury) nei planuota.

IS ju:

Darbo uzmokescio sgnaudos sudarys 62 % pardavimuy ir veiklos sgnaudy (2024 m. -
59 % pardavimy ir veiklos sanaudy). Laukiama, kad Sios sgnaudos 2025 metais didés
17 % (2,8 mln. eury) ir turéty siekti 19,3 mln. eury (2024 m.-16,5 mln. eury) ir 5 % (0,9
mln. eury) maziau nei planuota. Atlygis augo atsizvelgiant j rinkos tendencijas, taip pat
didéjo darbuotojy skaicius, siekiant jgyvendinti strateginius tikslus ir akcininko
lOkescius dél trumpesnio laukimo laiko j egzaminus, buvo priimta 10 papildomy
egzaminuotojy bei kity pareigybiy darbuotojy. 2025 m. planuojama kapitalizuoti darbo
uzmokescio 0,2 mln. eury (2024 m.-0,9 mln. eury).

Pardavimy sgnaudos 2025 metais turéty siekti 23,1 mln. eury (2024 m.-21 mln. eury)
ir bus 10 % (2,1 mln. eury) didesnés nei 2024 metais ir 5 % (1,1 mln. eury) didesnés nei
planuota.

IS ju:

Darbo uzmokescio sgnaudos sieks 13 mln. eury (2024 m.-11,4 mln. eury), bus 14 % (1,6
mln. eury) didesnés nei 2024 metais ir 3 % (0,3 mln. eury) didesnés nei planuota.
Prekiy ir paslaugy savikaina sieks 3,6 mln. eury (2024 m.-3,1 mln. eury), tai yra 16 %
(0,5 mln. eury) didesnés nei 2024 metais ir 7 % (0,2 mln. eury) didesnés nei planuota.
Ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos (Bendrovés ir naudojimo teise valdomo turto
kartu paémus) sieks 2,2 mln. eury (2024 m. -1,7 mln. eury), bus 30 % (0,5 mln. eury)
didesnés nei 2024 metais ir 27 % (0,5 mln. eury) didesnés nei planuota.

Kitos sanaudos (remontas ir eksploatacija, komunalinés paslaugos, mokesciy
sgnaudos ir kt.) sieks 4,3 mln. eury (2024 m. - 4,8 mln. eury), bus 11 % (0,5 mln. eury)
mazesnés nei 2024 metais ir 2 % (0,1 mln. eury) didesnés nei planuota.

Veiklos sgnaudos 2025 metais turéty siekti 7,9 mln. eury (2024 m.-7 mln. eury), bus
13 % (0,9 mln. eury) didesnés nei 2024 metais ir 17 % (1,3 mln. eury) mazesnés nei
planuota.

IS ju:

Darbo uzmokesc¢io sgnaudos sieks 6,3 mln. eury (2024 m.-5,1 mln. eury), bus 24 % (1,2
mln. eury) didesnés nei 2024 metais ir 17 % (1,3 mln. eury) mazesnés nei planuota.

Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos sieks 0,3 mln. eury (2024 m. - 0,2 mln. eury),
bus 22 % (0,05 mln. eury) didesnés nei 2024 metais ir 23 % (0,05 mln. eury) didesnés
nei planuota.

Kitos sanaudos (remontas ir eksploatacija, komunalinés paslaugos, mokesciy
sgnaudos ir kt.) sieks 1,4 mln. eury (2024 m. -1,7 mln. eury), bus 20 % (0,3 mln. eury)
mazesnés nei 2024 metais ir 25 % (0,5 mln. eury) mazesnés nei planuota.
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Planuojama, kad 2026 metais pardavimy ir veiklos sanaudos turéty siekti 35,1
mln. eury (2025 m. - 31 mln. eury), jos didés 13 % (4,1 mln. eury) palyginti su 2025
metais.

IS ju:

Darbo uzmokestis sieks 22,1 mln. eury (2025 m.-19,3 mln. eury) ir bus 14 % (2,7 mln.
eury) didesnis nei 2025 metais. 2026 metais planuojama kapitalizuoti darbo
uzmokescio-1,1 mln. eury.

Ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos sieks 2,8 mln. eury (2025 m. -2,4 mln. eury)
ir bus 14 % (0,4 mln. eury) didesnis nei 2025 metais.

Prekiy ir paslaugy savikaina sieks 3,8 mln. eury (2025 m. -3,6 mln. eury) ir didés 8
% (0,3 mln. eury) palyginti su 2025 metais.

Kitos sanaudos sieks 6,4 mln. eury (2025 m. - 5,7 mln. eury) ir bus 12 % (0,7 mln.
eury) didesnés nei 2025 metais.

2026-2029 mety sgnaudy prognozés apskaiciuotos remiantis

prielaidomis

e Darbo uzmokestis didés dél planuojamy uzimti laisvy ir papildomy etaty,
dél planuojamo darbo uzmokescio augimo.

e Jvertintas planuojamas darbo uZmokescio kapitalizavimas, susijes su
darbuotojy dalyvavimu projektuose. Planuojamas kapitalizuoti darbo
uzmokestis 2026 m.-1,1 mln. eury, 2027 m.-1,9 mln. eury.

o Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudy augimas planuojamas dél
jsisavinty ir planuojamu jsisavinti investiciju.

o Planuojamos kitos veiklos sanaudos apskaiciuotos atsizvelgiant j BVP,
infliacijos prognozes, taip pat jvertinus sutartinius jsipareigojimus.
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Pardavimy sagnaudos

Darbo uzmokesc¢io (DU)
sgnaudos

Jsigyty prekiy ir paslaugy
savikaina

llgalaikio turto nusidévéjimo
sgnaudos

Remonto ir eksploatacijos
sgnaudos

Komunalinés sanaudos

Kitos sgnaudos

Veiklos sgnaudos

Darbo uzmokescio sgnaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija

Remonto ir eksploatacijos
sgnaudos

Komunalinés sanaudos

Mokesciy sanaudos

Kitos sanaudos

2026 m.

Prognozés apskai¢iuotos vadovaujantis planuojamu DU kélimo procentu bei planuojama, kad bus

uzimti laisvi etatai.
Jvertinti papildomi etatai naujai kuriamame padalinyje, kuris veikla pradés 2026 m. vasario 1d.

Sanaudos kasmet nuosekliai didéja. Jvertinta infliacija ir planuojami augantys pardavimy kiekiai.

2027 m.

Jvertinta DU augimo jtaka.

Sanaudos kasmet didéja. Apskaiciuota vadovaujantis planuojamomis investicijomis ir projekty jgyvendinimu.

Sanaudos didéja dél planuojamy atlikti remonto darby. Taip pat jvertina infliacija.

Sanaudos kasmet didéja. Jvertinta infliacija ir nauju patalpuy planuojamos komunalinés sanaudos.

Sanaudos kasmet didéja. Jvertina infliacija.

Apskaic¢iuota vertinant planuojamus uzimti laisvus etatus, DU augima ir planuojama darbo
uzmokescio kapitalizavima apskaitant nematerialyjj turta.

Planuojamas DU didinimas ~ 7 %.

Planuojama kapitalizuoti 1,1 mln. eury. Si suma eliminuota i§ darbo uzmokeséio sanaudy eilutés.

Sanaudos didéja. Apskaiciuota vadovaujantis atitinkamais metais planuojamomis investicijomis.

Sanaudos kasmet didéja. Jvertina infliacija.

Apskaic¢iuota atsizvelgiant j galiojanc¢ius mokesciy dydzius.

Sanaudos kasmet didéja. Jvertinta infliacija.
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Sanaudos kasmet didéja 3 %. vertina infliacija.

Apskaiciuota vertinant laisvus planuojamus uzimti etatus,

DU augima ir planuojama darbo uzmokescio kapitalizavima
apskaitant nematerialyjj turta bei papildomy IT etaty
atsiradima.

Planuojamas DU kélimo procentas ~ 5 %.

Planuojami papildomi IT 6 etatai.

Planuojama kapitalizuoti 1,9 mln. eury. Si suma eliminuota i$
darbo uzmokescio sanaudy eilutés.

2028 m. 2029 m.

Jvertinta;

1) DU augimo jtaka,

2) DU mazéjimas del e.
Savitarnos ir personalo poreikio
mazéjimo.
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8. FINANSINES IR VEIKLOS PROGNOZES

Pardavimy sanaudos ir veiklos sanaudos, tiikst. eury
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4000 7%
115% °
135%
2000
15%
110 %
rex | IIIL IIIII N
0 . . _  m RN = || | | S |
ISTevty Nuoma
 Darbo pyy  lsalaikioturto g g, (aikstelés, o Remontoir o olines  Kitos Darbo 1oy Nusidevejimas| Remomteir i nalines | Mokesély || -
uzmokescio nusidévéjimo kiliméliai,  eksploatacijos uzmokescio . ... eksploatacijos Kitos sanaudos
sanaudos paslaugy . A sgnaudos sgnaudos sgnaudos ir amortizacija sanaudos sanaudos
sanaudos sanaudos o spausdintuvai sanaudos sanaudos sanaudos
savikaina e
ir kita)
Pardavimy sgnaudos Veiklos sagnaudos
_ 9744 507 1787 2123 40 1063 507 1438 4672 98 155 222 57 161 414
Faktas 2023 m. 10 357 559 1656 2407 62 1058 462 1767 5458 14 184 278 49 161 515
Faktas 2024 m. 11434 1659 3066 7 999 614 3160 5067 221 319 66 104 1226
Prognozé 2025 m. 12695 1690 3342 83 1155 619 2366 7552 220 550 71 0 1202
Laukiami rezultatai 2025 m. 13036 2154 3570 123 1142 633 2428 6289 270 365 95 60 850
Prognozé 2026 m. 14 828 2484 3840 133 1540 694 2610 7236 291 377 98 60 888
Prognozé 2027 m. 15500 2823 3955 140 1586 715 2714 7402 303 388 101 60 925
Prognozé 2028 m. 16 000 3285 4074 147 1634 737 2823 8738 315 400 104 60 963
Prognozé 2029 m. 16 400 3332 4196 154 1683 759 2936 8421 328 412 107 60 1003
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8. FINANSINES IR VEIKLOS PROGNOZES

8.2.4. FINANSINES BUKLES PROGNOZE 2026-2029 m.

2025 m. laukiamas

2025 m. 2025 m. laukiamas 2026 m. planas / 2025 m.

(takst. jei nenurodyta kitaip) 2024 m. 2:1::;:. foadenes i"ykdy':f’asn;iozs - ivykdyr(r;ﬁa_s +//_2)024 m. z‘gifa';" laukia(m%:_rf/z_l;ltatai 2027m. 2027 (r;:;/sgzs ™ 2028m. 2028 (.";,;;’f}f’,” ™ 2029m. 2029(2);;/5328 -
(%; +/-) ! !
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 14 15 16 17 18 19 20

TURTAS

A. lligalaikis turtas 13803 15800 23201 147% 7401  168% 9398 25442 110% 2241 25825 102% 383 24055 93% 1770 23235  97%  -820
Nematerialus turtas 1526 2000 1656  83% 344 109% 130 3250 196 % 1594 4836  149% 1586 4886 101% 50 4986  102% 100
Materialus turtas 11845 13500 12292  91%  -1208  104% 447 12892 105 % 600 13639  106% 747 13869 102% 230 14049  101% 180
Finansinis turtas 0 o 882 : 8821 . 8821 9000 1029 179 7000  78% -2000 5000 71%  -2000 4000  80%  -1000
Kitas ilgalaikis turtas 432 300 432 144% 132 100% 0 300 70% 132 350  117% 50 300 86% .50 200  67%  -100
B. Trumpalaikis turtas 1935 11787 7470  63%  -4317  63% -4465 5963 80% 1507 5860  98%  -103 5772 98 % .88 7400 128% 1629
xifg;%i";iti‘i;‘yk:“”iai apmokejimai ir nebaigtos 1338 900 1441 160% 541 108% 103 1200 83% 241 1200 100% 0 800 67% -400 650  81%  -150
Per vienerius metus gautinos sumos 155 160 298 186% 138 192% 143 200 67% .08 200 100% 0 200 100 % 0 200 100% 0
Trumpalaikés investicijos 8681 8000 3038 38%  -4962  35% -5643 3001 99% 37 3000  100% A 3000 100 % 0 3000 100% 0
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1762 2727 2693  99% 33 153% 932 1563 58% 1131 1460  93% 103 1772 121% 312 3550 200% 1779
C. Ateinanéiy laikotarpiy sgnaudos 350 100 % 95 % -17 86 % 100 % 250 83 % -50 200 80 %

TURTAS, IS VISO m 27937 m 111 % 3084 19 % 4917 31705 102 % -m 101 % - 30076 -1908 m 103 % -

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

D. Nuosavas kapitalas 17729 20101 21766  108% 1665  123% 4037 21902 101% 136 22936 105% 1034 20485 89%  -2451 21191 103% 706
Jstatinis kapitalas 17047 17047 17047  100% 0 100% 0 17047 100 % 0 17047  100% 0 17047 100 % 0 17047  100% 0
Rezervai 544 110 254  232% 145 47% 290 1705 671% 1451 1705 100% 0 1705 100 % 0 1705  100% 0
Nepaskirstytasis pelnas 139 2945 4465 152% 1520 3224% 4326 3150 71% 1315 4184  133% 1034 1733 4% 2451 2439 141% 706
E. Dotacijos ir subsidijos 49 0 97 97 197% 48 89 91% 8 16  18% 72 0 : 16 0 : :
F. Atidéjiniai 187 1200 200 17%  -1000  107% 13 335 167 % 135 400  120% 65 400 100 % 0 400  100% 0
G. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 8133 6535 8951 137 % 2416 110 % 818 9370 105 % 419 8622 92 % -748 9181 106 % 559 9234 100 % 53
g‘l’p‘gfe"leggﬁ:;m moketinos sumos ir 3180 3978 4217 106 % 239 133% 1038 4220 100% 3 4400 104% 180 4534 103 % 134 4619 102% 85
J,‘:i’;’:r;f;’;%’;“doﬁmo (R Vel WO MRS | oors)| g 3300 97% -100 146 % 1041 3500 106 % 200 3500  100% 0 4407 126 % 907 4500  102% 93
;‘fg;’:gi’gj‘iﬁaﬂ‘et”s moketinos sumos ir 4953 2558 4734 185% 2177 96 % 219 5150 109 % 415 4222 829%  -928 4647 0% 425 4615  99% .32
['ﬁ;’é‘.&‘g:gf,ﬁﬁ"l\:ggos IR ATEINANCIU 6 100 7 7% 94  108% 1 10 154% 4 10 100% 0 10 100 % 0 10 100% 0
NUOSAVAS KAPITALAS IRISIPAREIGOIIMAL | 55404 57037]  31021| 111%| 3084 119%| 407| 31705 102% 684| 31985| 101%| 280] 30076 04%| -1008| 30835| 103% 759

1S VISO

Prognozuojama, kad Bendrovés ilgalaikis turtas 2025 metais turéty siekti 23,2 mln. eury (2024 m.-13,8 mln. eury), bus 68% (9,4 mln. eury) didesnis nei 2024 metais ir 47% (7,4 mln. eury) didesnis nei planuota. Pagrindiné augimo priezastis -2025 m.
suformuotas finansinis turtas, kuris sieks 8,8 mln. eury. Planuojama, kad 2026 metais ilgalaikis turtas turéty augti 10% (2,2 mln. eury) ir siekti 25,4 mln. eury (2025 m. laukiami rezultatai-23,2 mln. eury), tame skaiciuje nematerialus turtas didés 96%
(1,6 mln. eury). Trumpalaikis turtas mazés 20% (-1,5 mln. eury) ir sieks 6 mln. eury (2025 m.-7,5 mln. eury). llgalaikis turtas sudarys 80 %, trumpalaikis turtas-19 %, ateinanciy laikotarpiy sanaudos -1% viso turto verteés.
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8. FINANSINES IR VEIKLOS PROGNOZES

Turtas, mln. eury

 llgalaikis turtas @ Trumpalaikis turtas

@ Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos

2024 m.

2025 m. laukiamas jvykdymas
2026 m. planas

2027 m. planas

2028 m. planas

2029 m. planas

Ilgalaikio turto struktdra 2026 m.,
mln. eury

Nematerialus turtas

Finansinis turtas
9,0

Materialus turtas
12,9

Turto struktdra 2026 m.,
mln. eury

Trumpalaikis turtas Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 0,3
6,0

35
Ilgalaikis turtas
25,4
Trumpalaikio turto struktdra
2026 m., mln. eury
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1,2

1,6

Per vienerius metus gautinos sumos
0,2

Trumpalaikés investicijos
3,0




8. FINANSINES IR VEIKLOS PROGNOZES

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, mln. eury

" Nuosavas kapitalas ¢ Dotacijos ir subsidijos

@ Mokétinos sumos ir jsipareigojimai

@ Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos

2024 m.

2025 m. laukiamas jvykdymas
2026 m. planas

2027 m. planas

2028 m. planas

2029 m. planas

Nuosavo kapitalo struktira 2026 m.,
mln. eury

Nepaskirstytasis pelnas
3,15

Rezervai
1,70

Istatinis kapitalas
17,05

© Atidéjiniai

Nuosavas kapitalas ir
jsipareigojimai 2026 m. mln.
eury

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
9,40

Dotacijos ir subsidijos
0,1

35 Atidéjiniai
0,30

Sukauptos sgnaudos ir

ateinanciy laikotarpiy pajamos

Nuosavas kapitalas
0,01

21,90

Mokétinos sumos ir
jsipareigojimai 2026 m., mln.
eury

Per vienerius metus
mokétinos sumos ir
isipareigojimai
5,1

Po vieneriy mety
mokétinos sumos ir
isipareigojimai
4,2

9,4 mln. eury




8.2.5. PINIGY SRAUTY PROGNOZE 2026-2029 m.

2025 m. 2025 m. 2025 m. 2026 m. planas /
_ .. laukiama laukiamas laukiamas : .. 2027 m./ 2028 m./ 2027 2029 m./
(takst, f,f,.’tgie’}“r odyta 5024 m. zﬂgfa“s" s jvykdymas/  jvykdymas / 2024 Zﬂgﬁa':' 2022;:'[:::';'3“" 2027m. 2026m. 2?n28 m. 2°m29 2028 m. (%;
P P jvykdym 2025 m. planas m. P (%: +1-) (%5 +/-) : (%; +/-) : +/-)
as (%; +1-) (%; +/-) >
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Grynieji pagrindinés

veiklos pinigy srautai 7172 5654 7 889 140% 2235 110 % 77 7426 94% -463 8311 112% 885 5833 70% -2477 6098 105% 265

Grynasis pelnas 5083 2945 4465 152% 1520 88%  -618 3150  71% -1315 4184 133% 1034 1733  41% -2451 2439 141% 706
g';f)'rdtf’z":é'lgas I 1879 1910 2424 127% 515 129% 545 2775  114% 351 3126 113% 351 3600 115% 474 3660 102% 59
Trumpalaikiy

sipareigojimy didéjimas 210 800 1000 125% 200 476% 790 1500 150% 500 1000 67% -500 500  50%  -500 0 0% -500
(mazéjimas)

Grynieji investicinés

; .. . -1594 -1800 -5400 300% -3600 339% -3806 -4730 88% 670 -5203 110% -474 -1800 35% 3403 -2000 111% -200
veiklos pinigy srautai

Grynieji finansinés

: . . . -4 659 -2648 -1557 59% 1091 33 % 3102 -3827 246% -2270 -3210 84% 617 -3722 116% -b12 2320 62% 1402
veiklos pinigy srautai

Pelno jmoka -3436  -1500 428 29% 1072 12% 3008 -2679 626% -2251 -1962 73% 717 -2474 126% -512 -972 39% 1502
Paldkanos uz naudojimo 141 -148 129 87% 19 91% 12 -148  115% 19 -148  100% 0 -148  100% 0 -148 100% 0
teise valdoma turta

Veiklos, finansine nuoma  -1082  -1000 -1000 100 % 0 92% 82 -1000  100% 0 -1100 110% -100 -1100  100% 0 -1200 109% -100
g;‘é?:;'i;"a':'g” srauto 919 1206 932  77% 274 101% 13 1131 -121% -2063  -103 9% 1028 312 -303% 415 1779 571% 1467
Pinigai ir pinigu

ekvivalentai laikotarpio 843 1521 1762 116% 241 209% 919 2693  153% 932 1563 58% -1131 1460  93% -103 1772 121% 312

pradzioje

Pinigai ir pinigy

ekvivalentai laikotarpio 1762 2727 2693 99 % -34 153 % 932 1563 58% -1131 1460 93% -103 1772 121% 312 3550 200% 1779
pabaigoje
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8.2.6. STEBIMY FINANSINIY RODIKLIY PROGNOZE 2026-2029 m.

2025 m. lazl?kzi:nl::s 2025 m. laukiamas 2026 m. planas/ 2027 m. /2026
(tiikst, jei nenurodyta kitaip) 2024 m. 2025 m. l_auklamas ivykdymas / 2025 ivykdymas /2024 2026 m. 2025 m. lauk‘|am| 2027 m. -y 2028 m. 2028 T'./ 2027 m. 2029 m. 2029 T'./ 2028
planas  jvykdyma g, o m. planas rezultatai (%; +1-) (%; +/-) m. (%; +/-)
s ) (%; +1-) (%; +1-) o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
FINANSINIAI RODIKLIAI
Grynasis pelnas 5083 2945 4465 152% 1520 88% 618 3150 71% 1315 4184 133% 1034 1733 41% 2451 2439  141% 706
Pardavimy pajamos 33626 34850 35931 103% 1081 107% 2305 38336 107% 2406 41242 108% 2906 40905 99%  -337 42216 103% 131
Grynasis pelningumas (%) 15,12 8,45 12,43 147% 4 82% -3 8,22 66% 42 1015  123% 1,9 424 42% 5,9 578  136% 15
EBITDA 7668 5360 7545  141% 2185 98 % 123 6467 86%  -1078 8216 127% 1749 5736 70% 2479 6646  116% 909
EBITDA marza (%) 22,46 15,25 20,69 136% 5 92 % 2 16,57 80% 41 19,65  119% 31 13,82 70% 58 1550  112% 17
Bendrojo pelno marza (%) 37,54 37,02 35,75 97 % B 95 % 2 3184 89% 39 3348 105% 16 29,84 89% 36 30,22 101% 0,4
E‘g‘és(?,/‘;)" kapitalo graza 30,46 16,68 22,61 1356% 59  74% 79 14,43 64% 82 1866 129% 42 7,98 43%  -107  M,70 147% 37
Turto graza (ROA) (%) 19,47 10,54 14,39 136,5% 39 74 % 5,1 9,94 69% 45 13,08 132% 3.1 5,76 44% 7.3 7,91  137% 2,2
EFEKTYVUMO RODIKLIAI
(Sk‘;oe‘f)s L S 0,31 0,23 029  123% 0,1 93% 0 030 102% 0 027 9% 0 031  113% 0 030 98% 0
Bendrasis likvidumo
koeficientas (Current ratio) 2,41 4,61 1,58 34% -3 65 % B 1,16 73 % 04 1,39 120% 072 1,24 89 % 0,1 1,60  129% 0,4
(koef.)
Turto apyvartumas (koef.) 1,29 1,25 116 93% 0,1 90 % 0,1 1,21 104 % 0,1 1,29 107 % 0,1 1,36 105% 0,1 1,37  101% 0
Finansinés skolos ir
nuosavo kapitalo santykis, 0,18 0,17 017  100% 0 94 % 0 0,17 100 % 0 0,17 100% 0 023 135% 0,1 0,23 100% 0

kartais

Savokos ir rodikliy skai¢iavimo metodika

Grynasis pelnas, tiikst. eury. Pelno iki apmokestinimo ir pelno mokescio skirtumas.
Pardavimy pajamos, tiokst. eury. Pajamos uZ suteiktas administracines
reguliuojamas ir nereguliuojamas paslaugas.

Grynojo pelno marza (grynasis pelningumas), proc. Grynojo pelno ir pardavimo
pajamuy santykis.

EBITDA, tuikst. eury. Pelnas pries palikanas, mokesc¢ius, nusidévéjima ir amortizacija.
EBITDA marza, proc. EBITDA ir pajamy santykis.

Bendrojo pelno marza, proc. Bendrojo pelno ir pajamy santykis.

Nuosavo kapitalo graza ROE, proc. Grynojo pelno ir nuosavo kapitalo vidutinés vertés
santykis.

AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas

Turto graza ROA, proc. Grynojo pelno ir turto santykis.

Skolos / turto santykis, koeficientas. |sipareigojimuy ir turto santykis.
Bendrasis likvidumo koeficientas (Current ratio), koeficientas.
Trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis. Trumpalaikio
turto ir trumpalaikiy jsipareigojimuy (per vienerius metus mokétiny sumuy)
santykis.

Turto apyvartumas, koeficientas. Pardavimo pajamuy ir turto santykis.
Finansinés kolos ir nuosavo kapitalo santykis, kartais. Ilgalaikiy ir
trumpalaikiy finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykis.

60



8.2.7. STEBIMY FINANSINIY RODIKLIY PROGNOZE 2026-2029 m.

1 2026-2029 mety strateginj veiklos plana jtraukti tik reikémingj ir pagrindiniai Strateginiam nuosaikaus tobuléjimo t[kslui ,Bendrovés bendradarbiavimo ir
projektai, susije su strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimu. Siems projektams kultGros transformacija“ projekty néra. Sis tikslas siekiamas vykdant priemones
investicijy atsiperkamumo jvertinimas neatliekamas, nes jie susije su valstybés ir veiksmus, nustatytus Bendrovés metiniame veiklos plane.

ipareigojimy (tarptautiniai projektai ir teisés akty jpareigojimai), Akcininko
lakesciy ir jpareigojimy jgyvendinimu.

Finansavimo Biudzetas, (R W=
Nr. Pavadinimas Projekty ir investicijy tikslas Trukmé Saltinis taikst eurll
. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
IPAREIGOJIMU PROJEKTAI
TARPTAUTINIAI PROJEKTAI
1 APTITUDE (Skaitmeninis transporto priemonés registracijos Tikslas - pasiruosti skaitmeninio transporto priemonés 2025.10.01- Bendroves 1843,9 (OPEX) 896,1 947,8
liudijimas) registracijos pazyméjimo (angl. Mobile Vehicle Registration 2027.09.30 lésos
Certificate, mVRC) dojimui Europos skait inés tapatybés
Projekto savininkas - Donatas Kalvaitis déklés (angl. EU Digital Identity Wallet, EUDIW) sprendimuose,
vadovaujantis eIDAS reglamentu, atitinkamais jgyvendinimo
Sasaja su §trategim:ails tiksla'isl ir ui[fia\{inia{s: Strateginis p'rolverz'io aktais bgi 'kt. AB ,,Regitra“' dlallyvauja kgiR QEAA (kvalifikuoty ES l6%0s 32,6 (OPEX) 16,3 163
tikslas , Klienty patirties gerinimas*, uzdavinys ,, Skaitmeniniy elektroniniy atributy patvirtinimas) teikéjas.
paslaugy plétra, uztikrinant paslaugy prieinamuma*
2 Mobile Driving Licence (MDL) projektas Tikslas: jdiegti skaitmeninj vairuotojo pazyméjima, kuris baty 2026 m. Bendrovés 2932,5 (OPEX) 560,6 905,6 905,6 560,6
jkeliamas j eWallet. Rengiama EK direktyva dél MDL projekto IV ketv. lésos
Projekto savininkas - Donatas Kalvaitis jgyvendinimo iki 2028 m. EP direktyvos (EU) 2022/2561, (EU) -
2018/1724,2006/126/EC 2030 m.
Sasaja su strateginiais tikslais ir uZdaviniais: Strateginis proverzio Il ketv.
tikslas , Klienty patirties gerinimas*, uzdavinys ,,Skaitmeniniy
paslauguy plétra, uztikrinant paslaugy prieinamuma*“
TEISES AKTU JPAREIGOJIMAI
3 Duomeny valdymo modelio sukiirimas Dalyvavimas Valstybés skaitmeniniy sprendimy agentiros 2025.07.24 - Bendroves 43,1 (OPEX) 431
(VSSA) jgyvendi projekte ,,.D 1y valdymo modelio 2026.04.30 lésos
Projekto savininkas - Tautvydas Paliulis sukdrimas*“, projekto kodas Nr. 02-009-P-0001. Projektu
prisidedama prie 2021-2030 m. Ekonomikos ir inovacijy
Sasaja su strateginiais tikslais ir uZdaviniais: Strateginis proverzio ministerijos valstybés skaitmeninimo plétros programos
tikslas , Klienty patirties gerinimas*, uzdavinys ,,Duomeny pazangos priemonés Nr. 05-002-01-07-07 ,,Skatinti duomeny
tvarkymo kokybés gerinimas ir patikimumo uztikrinimas®, prieinamuma ir pakartotinj naudojima“ apraso patvirtinimo* ES léSos 72,3 (OPEX) 72,3
igyvendinamo Nacionalinio pazangos plano uzdavinio Nr. 1.7.
Skatinti valstybés skaitmeninima. 2025 m. liepos 24 d. pasirasyta
jungtinés veiklos sutartis Nr. 1.7E-36, ST-233, VSAA (projekto
vykdytojas) ir AB ,Regitra“ (projekto partneris) dél projekto
jgyvendinimo.
4 AM kategorijos egzaminavimas (svarstomas projektas, kai >15  Tikslas - naujos paslaugos sukirimas ir jos integravimas j 2025.10.01- Bendroves 19,8 (CAPEX) 19,8
m. asmenys gali jgyti teise vairuoti mopedus) egzaminy sistemas. 1. Saugaus eismo automobiliy keliais 2026.07.01 lésos
jstatymo pakeitimo projekte numatyta, kad AM kategorijos
Projekto savininkas - Tautvydas Paliulis transporto priemones vairuoti gali asmenys ne jaunesni kaip 16

metuy (Siuo metu nuo 15 mety) ir AM kategorijai privalomas tiek
Sasaja su strateginiais tikslais ir uZdaviniais: Strateginis proverzio teorijos, tiek praktikos egzaminas (3iuo metu privalomas tik
tikslas , Klienty patirties gerinimas*, uzdavinys , Klienty patirties teorijos)
gerinimas visuose bendrovés padaliniuose”; Strateginis nuosaikaus
tobuléjimo tikslas , Efektyvus veiklos vystymas*, uZdaviniai
,UZtikrinti finansine graza akcininkui*; , UZtikrinti stabily
pardavimo pajamy augima vykdant tvaria veikla ir didinant verte
klientams*.

AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas




Pavadinimas

2

Duomeny centry perkélimas j valstybés duomeny centra
Testinis projektas

Projekto savininkas - Donatas Kalvaitis
Sasaja su strateginiais tikslais ir uZdaviniais: Strateginis proverZio

tikslas , Klienty patirties gerinimas*, uzdavinys , Kibernetinio
atsparumo didinimas”.

Informacijos saugos valdymo sistemos jdiegimas, jgyvendinant
TIS2 direktyvos reikalavimus
Testinis projektas

Projekto savininkas - Andrius Liutkevicius
Sasaja su strateginiais tikslais ir uZdaviniais: Strateginis proverZio

tikslas , Klienty patirties gerinimas*, uzdavinys , Kibernetinio
atsparumo didinimas*.

AKCININKO |JPAREIGOJIMAI

LSTISO 37001:2025

Projekto savininkas - Andrius Liutkevicius

Sagsaja su strateginiais tikslais ir uZdaviniais: Strateginis
nuosaikaus tobuléjimo tikslas , Skaidrios, tvarios, paZangios ir
socialiai atsakingos bendrovés puoseléjimas®, uZdavinys ,Auksto
atsparumo lygio uZtikrinimas®.

STRATEGINIAI IR VEIKLOS TOBULINIMO PROJEKTAI
Centralizuotai teikiamy e. paslaugy portalo sukiirimas ir
jdiegimas

Testinis projektas

Projekto savininkas - Tautvydas Paliulis

Sasaja su strateginiais tikslais ir uZdaviniais: Strateginis proverzio

tikslas , Klienty patirties gerinimas*, uzdavinys ,,Skaitmeniniy
paslauguy plétra, uztikrinant paslaugy prieinamuma“.

Naujo Vilniuje jrer
Testinis projektas

Projekto savininkas - Karolis Daujotas
Sasaja su strateginiais tikslais ir uzdaviniais: Strateginis proverzio

tikslas , Klienty patirties gerinimas*, uzdavinys , Klienty patirties
gerinimas visuose bendrovés padaliniuose®.

Projekty ir investicijy tikslas

3

Tikslas: vadovaujantis Lietuvos Respublikos Valstybés
informaciniy istekliy (VI1) valdymo jstatymo Nr. XI-1807 ir jj
igyvendinanciy nutarimy reikalavimais perkelti j valstybinj
duomeny centra AB ,,Regitra“ tvarkomus ir valdomus
informacinius isteklius: LR keliy transporto priemoniy
registra, LR keliy transporto priemoniy vairuotojy registra ir
Transporto priemoniy savininky apskaitos informacine
sistema.

Tikslas: siekiant uztikrinti tinkly ir informaciniy sistemy
atitiktj kibernetinio saugumo reikalavimams, nustatytiems
Kibernetinio saugumo jstatyme bei susijusiuose Europos
Komisijos teisés aktuose, 1) sukurti ir jdiegti Kibernetinio
saugumo rizikos valdymo priemones; 2) pasirengti ISVS
sertifikavimui pagal ISO/IEC 27001:2022 standarto
reikalavimus; 3) gauti ISO/IEC 27001 sertifikata. Iki 2027 m.
balandzio m. jsidiegti /atsinaujinti technines kibernetinio
saugumo priemones, uztikrinanéias atitiktj TIS2 direktyvos
ir ja jgyvendinanéiy nacionaliniy teisés akty reikalavimams.

Tikslas: sukurti korupcijai atsparia aplinka, atitinkancia LST
IS0 37001:2017 reikalavimus.

Tikslas: sukurti vieninga ir patogy paslaugy nauja e.
Savitarna klientams ir darbuotojams, kuriame jie vienu
prisijungimu galéty gauti ar teikti visas Bendrovés teikiamas
skaitmenines paslaugas. Taip pat bus sumazinta
administruojamy sistemy jvairové.

Tikslas - atidaryti nauja padalinj Vilniuje siekiant: 1) suteikti
daugiau egzaminavimo paslaugy, didéjant egzaminy
paslauguy apimtis, 2) gerinti klienty patirtj ir trumpinti
laukimo laika iki egzamino, 3) suteikti daugiau vairuotojo
pazyméjimy isdavimo paslauguy.
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Trukmé

4

2025 m.
Il ketv.

2026 m.
Il ketv.

2024 m.
I ketv.

2027 m.
Il ketv.

2027 m.
Il ketv.
-2028 m.
I ketv.

2023 m. -
2027.12.31

2025 m.
| ketv.

2026 m.
I ketv.

Finansavimo
Saltinis

5

Bendroves léSos

Bendroves léSos

Bendroves léSos

Bendroveés léSos

Bendroves léSos

Bendroves léSos

ES léSos

Biudzetas, tikst.
eury

6

494,2 (OPEX)

187,3 (CAPEX)
t. sk
84,5 (2025 m.
prognozé);
102,8 (2026 m.)

830,8 (OPEX)
t. sk
15,6 (2024 m.);
30,7 (2025 m.
prognozé);

1419 (2026-2029 m.)

405,8 (OPEX)

4153,3 (CAPEX)
t. sk
979,4 (2024 m.),
159,8 (2025 m.
prognozé);

3014,1(2026-2027

m.)

82,3 (CAPEX)

I8 viso

CAPEX OPEX

2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.

7 8 9 10 n 2 13 14
494,2
102,8
307,5 477,0
291,1 104,7 10,0
1027,1 19871
82,3
1232,0 19871 0 0 23901 26379 10103 5706
12320 1987, 0,0 0,0 23015 26216 10103 570,6
0,0 0,0 0,0 0,0 88,6 16,3 0,0 0,0
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Siekdama uztikrinti, kad suplanuoti strateginiai tikslai ir uzdaviniai baty jgyvendinti atsakingai, AB ,,Regitra“ identifikavo rizikas 2026-2029 mety laikotarpiui ir numateé
jy valdymo veiksmus.

Akcininko likesciy raste nustatyta, kad Bendrové turi identifikuoti svarbiausias veiklos rizikas, kurioms pasireiSkus bity sutrikdytas paslaugy teikimas fiziniu ir (ar)
elektroniniu badu.

Nr. k::lgg:ja Rizikos apraSymas  Tikimybé Poveikis Rizikos lygis Apetito lygis ::'Jz::ia;:\a’: Valdymo veiksmai Atsakomybé Papildoma informacija
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 Strateginé Kibernetinés atakos ~ Auksta-4 Sunkus-5 Atsargus VirSija 1. Uztikrinti TIS 2 ir Kibernetinio saugumo jstatymo reikalavimy VAKPS 1. Rizikos sgsajos su 2026-2029 m. projektais: projektas
rizika ar netiesioginiai 210 igyvendinima (Siy reikalavimy jgyvendinimas valdomas kaip projektas, vadovas sInformacijos saugos valdymo sistemos jdiegimas,
veiksmai, galintys kas uZtikrina nuolatine stebéseng ir efektyvig kontrolg). Terminas 2024 igyvendinant TIS2 direktyvos reikalavimus®.
paveikti IT sistemas/ m. | ketv. — 2027 m. Il ketv. Atsakingas Veiklos atsparumo ir korupcijos 2. Rizikos sasajos su 2026-2029 m. strateginio veiklos
arba veiklos prevencijos skyriaus vadovas. plano strateginiais tikslais ir uzdaviniais: strateginis
testinuma 2. Atnaujinti pasenusias/nepalaikomas IT sistemas. Terminas iki 2026 m. proverzio tikslas ,Klienty patirties gerinimas“, uzdavinys
I-IV ketv. ,Klienty patirties gerinimas visuose bendroves
3. Reguliariai atlikti informacijos saugos atitikties ir rizikos vertinimus. padaliniuose®, ,Kibernetinio atsparumo didinimas*.
Atsakingas Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus 3. Atsizvelgiant | geopolitine situacija, didéjantj
vadovas. Terminai: 1) kartag per metus jvertinti AB ,Regitra“ atitiktj kibernetiniy ataky skaiciy Lietuvoje ir Europoje, rizikos
Kibernetinio saugumo jstatyme, jj jgyvendinanciuose teisés aktuose bei sumazinimo iki ,zalio“ lygio tikimybé itin maza. Taciau
AB ,Regitra“ vidaus teises aktuose nustatytiems reikalavimams; 2) ne Bendroveé skiria démesj ir resursus rizikos valdymui ir
reciau kaip karta per 3 metus atlikti kibernetinio saugumo audita, kurj diegia atitinkamas priemones.
atlikty nepriklausomi visuotinai pripazinty tarptautiniy organizacijy
sertifikuoti informaciniy sistemy saugumo atitikties auditoriai ar
Nacionalinio kibernetinio saugumo centro vadovo nustatyta tvarka
mokymus isklause ir kvalifikacinius Ziniy ir praktiniy jgudziy patikrinimo
egzaming iSlaike asmenys; 3) karta per metus arba jvykus reikSmingiems
AB ,Regitra“ organizaciniams ar kitiems reikSmingiems pokyciams atlikti
rizikos vertinima.
4. Organizuoti darbuotojy mokymus ir sgmoningumo didinimo veiklas
apie kibernetinio saugumo principus, geraja praktikg ir grésmiy
atpazinima. Terminas - ne maziau kaip 2 kartus per metus. Atsakingas —
Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus vadovas.
5. Parengti kibernetinio poveikio rizikos valdymo priemoniy plang 2026-
2028 m. laikotarpiui Terminas — 2026 m. | ketv. Atsakingas - Veiklos
atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus vadovas.
2 Veiklos Veiklos testinumo Vidutiné-3 ReikSmingas Atsargus Virsija  Veiklos testinumo uztikrinimo sistemos sukdrimas (sistema apims VAKPS Rizikos sasajos su 2026-2029 m. strateginio veiklos
rizika uztikrinimas ir -4 210 ekstremaliy situacijy valdymo sistema, kriziy komunikacijos plang ir vadovas plano strateginiais tikslais ir uzdaviniais: Strateginis
atkdrimas veiklos atkdrimo veiksmus). Terminas 2025 m. IV ketv. - 2028 m. IV ketv. nuosaikaus tobuléjimo tikslas ,Skaidrios, tvarios,

pazangios ir  socialiai  atsakingos  bendrovés
puoseléjimas®.
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9.STRATEGINIU RIZIKU IR JU VALDYMO SUVESTINE

3

Rizikos
kategorija
2

Strateginé
rizika

Finansiné
rizika

Strateginé
rizika

Veiklos
rizika

Rizikos apraSymas  Tikimybeé Poveikis Rizikos lygis

3 4 5 6

Demografiniy Vidutiné-3  Vidutinis-3 Vidutinis
poky¢iy bei

augancio klienty

aptarnavimo e.

kanaluose skaiciaus

jtaka klienty

aptarnavimo

padaliniy tinklui

Fizinio tinklo Auksta-4 Vidutinis
rentabilumo

uztikrinimas

Nezymus-1

Skaitmeninés Vidutiné-3 Vidutinis-3 Vidutinis
transformacijos

projekty vélavimas

Rizika, susijusi su Vidutiné-3  Vidutinis-3 Vidutinis
auksta pridéting

verte kurianciy

darbuotojy

pritraukimu

Apetito lygis

7

Atsargus
>10

Atsargus
210

Atsargus
210

Atsargus
210

Rizika vs
apetitas

8

Valdymo veiksmai

9

1. Padaliniy koncepcijos - padaliniy skaicius, geografinis pasiskirstymas,
veiklos apimtys, padaliniy kriterijai, universalesnis paslaugy teikimas ir
skaitmeninis aptarnavimas per savitarnos terminalus padaliniuose -
pasitvirtinimas Valdyboje. Terminas - 2026 m. Il ketv.

2. Darbuotojy perkeliamumo tarp padaliniy ir nuotoliniy aptarnavimo
funkcijy jvertinimo ir lanksc¢iy darbo formy pasitvirtinimas Valdyboje.
Terminas — 2026 m. Il ketv.

3. Veiklos diversifikacijos padaliniuose galimybiy, paslaugy spektro
plétros klienty aptarnavimo padaliniuose pasitvirtinimas Valdyboje.
Terminas — 2026 m. IV ketv. Atsakingas — PVVD direktorius.

1. Reguliarus kainodaros atnaujinimas. Kainodaros atnaujinimo
inicijavimas ir teikimas tvirtinti VRM, kiekvienais metais po finansiniy
ataskaity audito, t. y. nuo balandzio 1 iki geguzes 31 d. Atsakingas - FVS
vadovas.

2. Stebésenos sistema - reguliariai vertinti klienty srautus, aptarnavimo
kanaly santykj ir pelninguma pagal realius klienty srautus. Terminas -
pusmetiné stebésenos rezultaty ataskaita pateikiama iki liepos 30 d. (uz
| pusmet;j), iki sausio 30 d. (uz Il pusmet;j).

1. 1Soriniy eksperty pirkimas 2026-2028 m. (architekty, programuotojy,
analitiky ir kt. paslaugos). Pradzia 2026 m. | ketv.

2. Agile projekty valdymo metodologijos pirkimas ir jdiegimas. Terminas
2025 m. IV ketv. - konsultavimo paslaugos (veiklos revizija), 2026 m. I-IV
ketv. (mokymai ir darbas su komandomis).

3. ISO/IEC 20000-1 reikalavimai IT paslaugy valdymui. Terminas - 2027
m.

1. Formuoti vadovy komanda, orientuotg j skaitmenizacija, inovatyvuma,
robotizacija.

2. Formuoti organizacine kultdra, orientuotg j inovatyvumg (mokymai,
pristatymai).

3. Formuoti darbdavio jvaizdj, orientuotg j inovatyvuma, skaitmenizacija
(bet tai turi bati pagrjsta strategija, orientuota j inovatyvumga ir realiais
projektais/darbais)

Terminai: 1-3 veiksmai vykdomi nuolat, visy mety eigoje.

Atsakomybé

10

KAD
direktorius

KAD
direktorius

SITD
direktorius

ZKVS vadovas

Papildoma informacija

11

1. Rizikos sasajos su 2026-2029 m. projekty sgrasu:
projektas ,Mobilus paslaugy teikimas nutolusiuose
regionuose”.

2. Rizikos sgsajos su 2026-2029 m. strateginio veiklos
plano strateginiais tikslais ir uZdaviniais: strateginis
proverzio tikslas ,Klienty patirties gerinimas®, uzdavinys
sKlienty patirties gerinimas visuose bendroves
padaliniuose*.

Tikétina, kad 2026-2029 m. perspektyvoje dél
migracijos tendencijy zenklios jtakos rizikai nebus. 2022
m. Lietuvoje ~ 87 takst. imigranty, 2023 m. ~ 67 takst.
(Saltinis. Lietuvos statistikos departamentas, 2024-06-
10). Migracijos departamento prie LRV duomenimis:
2024 m. ~ 23 tikst., 2025 m. 8-i mén. ~ 18 takst.

1. Rizikos sgsajos su 2026-2029 m. projektais: projektas
»,Mobilus paslaugy teikimas nutolusiuose regionuose*.

2. Rizikos sgsajos su 2026-2029 m. strateginio veiklos
plano strateginiais tikslais ir uzdaviniais: strateginis
nuosaikaus tobuléjimo tikslas ,Efektyvus veiklos
vystymas“.

1. Rizikos sgsajos su lukesciy rastu: ISO/IEC 20000-1
reikalavimai IT paslaugy valdymui.

2. Rizikos sgsajos su 2026-2029 m. strateginio veiklos
plano strateginiais tikslais ir uzdaviniais: strateginis
proverzio tikslas ,Klienty patirties gerinimas“, uzdavinys
»Klienty patirties gerinimas visuose bendrovés
padaliniuose®.

1. Rizikos sgsajos su 2026-2029 m. projektais néra.

2. Rizikos sgsajos su 2026-2029 m. strateginio veiklos
plano strateginiais tikslais ir uzdaviniais: netiesiogine
sasaja gali bati su visais strateginiais tikslais ir
uzdaviniais.

Tikétina, kad 2026 m. §i rizika liks ta pati.
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Bendrové vykdo Valstybés pavestus specialiuosius jpareigojimus, teikia
administracines paslaugas.

AB ,Regitra” pagrindiné paskirtis

Administraciniy Valstybés pavesty

paslaugy teikimas specialiyjy
ipareigojimuy
vykdymas

Bendrové tvarko valstybés informacinius iSteklius - registrus - ir valdo
informacine sistema

Lietuvos Respublikos
keliy transporto
priemoniy registras

Lietuvos Respublikos
keliy transporto
priemoniy vairuotojuy
registras

Transporto priemoniy
savininky apskaitos
informaciné sistema

Keliy transporto priemoniy registro, Keliy transporto priemoniy vairuotojy registro ir
Transporto priemoniy savininky apskaitos informacinés sistemos duomenys
teikiami vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy iStekliy valdymo
jstatymo nuostatomis. Sis jstatymas apibrézia atlygintino ir neatlygintino duomenu
teikimo atvejus. Registruose ir informacinéje sistemoje registruoti duomenys
neatlygintinai teikiami valstybés ir savivaldybiy institucijoms bei jstaigoms teisés
akty nustatytoms funkcijoms atlikti. Duomenys naudojami tokiose srityse kaip
teisésauga ir teismai, socialiné, aplinkos ir krasto apsauga, mokesciy
administravimas, vie$ojo eismo priezidra ir kt.

Registry duomenys atlygintinai teikiami asmenims, kurie turi teisinj pagrinda juos
gauti ir naudoti savo veikloje transporto priemoniy draudimo, lizingavimo, nuomos
parkavimo ir kitose srityse.

Per Europos transporto priemoniy ir vairuotojo pazyméjimy informacine sistema
EUCARIS registry ir informacinés sistemos duomenimis kei¢iamasi su kitomis
Europos Sajungos $alims. Per EUCARIS duomenimis kei¢iamasi transporto
priemoniy perregistravimo ir vairuotojy pazyméjimy keitimo atvejais, tiriant keliy
eismo taisykliy pazeidimus ir keliy rinkliavy nesumokéjima, jvykus eismo jvykKiui
(eCall sistema), PVM grobstymo srityje transporto sektoriuje bei tarptautinio
terorizmo srityje.

- AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas

Klienty aptarnavimo veikla organizuojama 4-iuose klienty aptarnavimo

centruose, 38 padaliniuose.

Taip pat paslaugas klientams teikia Konsultacijy ir paslaugu centras.

Rytu Lietuvos klienty  Vilnius
aptarnavimo centras  Salcininkai
Anyksciai

Piety Lietuvos klienty Kaunas

aptarnavimo centras  KaiSiadorys
Marijampolé
Vilkaviskis

Vakary Lietuvos Klaipéda

klienty aptarnavimo Silute

centras Mazeikiai
Siaurés Lietuvos L)kmergé
klienty aptarnavimo Siauliai
centras Radviliskis
Pasvalys

Tk
o
< -

a0

f

/

Siaurés regionas

Piety regionas
@ Ryty regionas
@ vakary regionas

AviZieniai
Utena
Visaginas

Dainava
Prienai
Druskininkai
Lazdijai

Taurageé
Jurbarkas
Naujoji Akmené

Kédainiai
Joniskis

Panevézys

Rokiskis

Nemenciné
Ignalina

Jonava
Alytus
Varéna

Kretinga
TelSiai

Raseiniai
Kelmé
Birzai
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10.1.1. BENDROVES TEIKIAMOS PASLAUGOS IR KLIENTAI

Bendrové teikia administracines paslaugas, uztikrina specialiyju jpareigojimy Bendrové, siekdama jvertinti konkurencine aplinka atliko analize remiantis Porterio
vykdyma. Taip pat atlieka transporto priemoniy registracijos mokescio penkiy konkurenciniy jtaky (angl. Porter's Five Forces) modeliu. Naujy veiksniy
apskaic¢iavima, Sio mokescCio surinkima ir pervedima valstybés biudZzeta. AB nenustatyta, vykdoma veikla iSlaiko testinuma, tiesiogiai prisideda prie valstybés politiniy
.Regitra“ jstatuose nustatyta, kad Bendrové gali vykdyti vieSuosius interesus ir socialiniy tiksly siekimo eismo saugumo srityje, konkurencinés aplinkos sukdrimo
tenkinancia komercine veikla, kuri nepriestarauja jstatymams bei bendrovés veiklos tikimybé yra minimali, o naujy konkurenty grésmé nebuvo vertinama kaip iSorinis
tikslams. veiksnys, galintis turéti didele reik§me Bendrovés veiklai.

BENDROVES TEIKIAMOS PASLAUGOS

; — 5 BENDROVES KLIENTAI
ADMINISTRACINES MONOPOLINIO POBUDZIO PASLAUGOS ADMINISTRACINES PASLAUGOS

(paslaugy kaina tvirtina vidaus reikaly ministras) (paslaugy kaing tvirtina bendrovés generalinis direktorius)

Transporto priemoniy registracija:  transporto priemoniy Transporto priemoniy registracija: bendrovés darbuotojo atvykimas patikrinti Transporto priemoniy savininkai ir valdytojai, kuriems teikiamos
jregistravimas /autentiSkumo patikrinimas / duomeny keitimas / transporto priemonés autentiSkuma j jos stovéjimo vieta, vardiniy, valstybinio transporto priemoniy registracijos paslaugos.
iSregistravimas; valstybinio registracijos numerio Zenkly iSdavimas / registracijos numerio Zenkly su vardiniu registracijos numeriu ar i§ numeriy
keitimas, lentelés su valstybiniy registracijos numeriu iSdavimas. deriniy saraso iSdavimas, registracijos liudijimo déklai, numerio rémeliai.
Siunty pristatymas, kai siuntg sudaro lentelé su valstybiniu numeriu,
valstybinio registracijos numerio zenkly rinkinys ir (ar) transporto priemonés
registravimo dokumentas, vairuotojo pazymejimas.

Transporto priemonés nuosavybeés teiseés deklaravimas (jgijimo, Transporto priemoniy prekybininkai ir savininkai, kuriems teikiamos
perleidimo, sunaikinimo deklaracijos). transporto priemoniy nuosavybés deklaravimo paslaugos.
Transporto priemoniy vairuotojy egzaminavimas (teorijos ir praktikos Bendroves A, Al, A2, C, CE kategorijos transporto priemonés naudojimas Asmenys, kurie siekia jsigyti teise vairuoti transporto priemone.

egzaminai), Bendrovés B kategorijos transporto priemonés praktinio egzamino metu.
naudojimas praktikos egzamino metu.

Vairuotojy pazymeéjimy ir vairuotojy kvalifikacijos korteliy iSdavimas. ~ Siunty pristatymas, kai siuntg sudaro lentelé su valstybiniu numeriu, Asmenys, kurie siekia gauti ar pasikeisti vairuotojo pazymejima,
valstybinio registracijos numerio zenkly rinkinys ir (ar) transporto priemonés vairuotojo kvalifikacijos kortele, jeigu Europos Sajungos kodo (95)
registravimo dokumentas, vairuotojo pazymejimas. negalima nurodyti vairuotojo pazyméjime.

Duomeny i$ Keliy transporto priemoniy registro ir Keliy transporto Duomeny teikimas: archyve saugomos papildomos informacijos bei iSrasy i$ Fiziniai ir juridiniai asmenys, kuriems Bendrové teikia tvarkomy

priemoniy vairuotojy registro teikimas. duomeny bazés siuntimas. registry duomenis.

Valstybeés institucijos, kurioms bendrové, vykdydama specialiaisiais
ipareigojimais pavestas funkcijas, teikia jvairig statistika.

Siekdama patenkinti klienty likesc¢ius, Bendrové suteikia galimybe gauti 7. Naujoje e. Savitarnoje aktyvuotos paslaugos:
paslaugas skaitmeniniais kanalais: 2024-12-10 isankstiné registracija vizitui j padalinj;
1.UzZsiregistruoti i$ anksto paslaugai gauti padalinyje. 2024-12-10 skaitmeniniy prasymy teikimas verslo klientams (TP registracijos paslaugoms
2.UzZsisakyti ir pasikeisti vairuotojo pazyméjima. gauti);
3.Registruoti transporto priemones, kai joms néra bdtina identifikavimo 2025-01-31 transporto priemonés registracijos mokescio skaiciuoklé;
proceddra. 2025-02-14 trumpalaikio leidimo dalyvauti eisme uzsakymo paslauga;
4.Registruoti transporto priemoniy nuosavybe, gauti ar panaikinti transporto 2025-09-01 skaitmeninio prasymo dél teisés vairuoti susigrazinimo pateikimas.

priemonés savininko deklaravimo koda SDK.

5.UZsisakyti ir gauti transporto priemonés valstybinio registracijos numerio
Zenklus.

6.Uzsisakyti ir gauti lentele su valstybiniu registracijos zenklu.
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10.1.2. AB ,REGITRA” JGALIOJIMY IR SUINTERESUOTYJY PUSIY LUKESCIY IDENTIFIKAVIMAS

Siekiant suprasti suinteresuotuyjy pusiy likescius, identifikavome suinteresuotasias puses ir jy poreikius, keliamus Bendrovei. Informacija rinkome bendraudami su padaliniy vadovais
(ekspertiniai vertinimai), nuomonémis ir jZvalgomis periodiniuose susitikimuose su Lietuvos transporto saugos administracija (LTSA), vairavimo mokykly atstovais, transporto
priemoniy, taip pat naudojomés kitais Saltiniais: klienty skundais, apeliacijomis, atsiliepimais, komentarais.

SUINTERESUOTUY SALIY SEGMENTAS I. KLIENTAI 11l. BENDRUOMENES
FREWED 7 Transporto priemoniy savininkai ir Verslo atstovai (transporto v PElEes CEPEIREIISIES il
SUINTERESUOTOS SALYS juridiniai porto p . Vairuotojai S0 ats nsport INSTITUCIJOS VRM, LTSA, vairavimo
valdytojai priemoniy prekybininkai) o
asmenys mokykly asociacijos ir kt.
Bendrové teikia Bendrove teikia paslaugas: Bendrove teikia paslaugas: Bendrove teikia transporto Bendrove teikia Bendrove bendradarbiauja
tvarkomy 1. Transporto priemoniy nuosavybés 1. Teorijos ir praktikos egzaminai asmenims, kurie priemoniy nuosavybés jvairig statistika siekiant uZtikrinti abipusius
. . registry deklaravimas. siekia jsigyti teise vairuoti transporto priemone. deklaravimo paslaugas lukescius
BENDROVES KURIAMA VERTE SUINTERESUOTAJAI SALIAI duomenis 2. Unikalaus transporto priemoneés 2. Vairuotojy pazymejimy iSdavimas ir keitimas.
deklaravimo kodo (SDK) suteikimas. 3. Vairuotojo kvalifikacijos korteliy iSdavimas.

3. Transporto priemoniy registracija. 4. Teisés vairuoti transporto priemone grazinimas.
SUINTERESUOTY SALIY REIKALAVIMAI BENDROVEI
Aiski ir tiksli komunikacija apie paslaugas

VieSai (bendroveés tinklapyje, socialiniuose tinkluose, paieSkos
sistemose), tiesiogiai ir skaitmeninémis priemonémis) skelbiama aiski v v
informacija apie paslaugas / jy pobudj / teikimo blda / Zingsnius

Kliento informavimas apie vykdomos paslaugos teikimo eiga

Informacija, pritaikyta kliento poreikiams (ne bendriné), teikiama
laiku, aiSkiai, lengvai pasiekiamu budu

Interaktyvus kliento informavimas apie paslaugos vykdymo eiga
tiesiogiai ir (ar) skaitmeninémis priemonémis

Didesnis paslaugy patogumas ir prieinamumas

Geresnis duomeny prieinamumas institucijoms v

Likesciai fiziniams padaliniams

Atskiras aptarnavimo langelis juridiniams asmenims ne tik
didZiuosiuose miestuose (dabar langelis yra tik Vilnius, Kaunas, v
Avizieniai, Klaipéda)

Galimybé gyva eile vieno vizito metu registruoti daugiau transporto
priemoniy lGkestis yra i§ uZsienieCiy (su tranzitiniais numeriais),

. . . P o . . v
gamintojy atstovy (dileriai), veZéjy tuose miestuose, kur neturime
yverslo langeliy“
Parkavimo vietos Bendroves padaliniuose (ypac Vilniuje, Dainavoje, v v v
Avizieniuose)
Paslaugy prieinamumas: veikiancios sistemos, jskaitant ir eiliy o . o
valdymo sistema
Skaitmeniniy paslaugy plétra
Bendros ménesio e-sgskaitos pateikimas v v

Galimybe klientui pasirinkti, per kiek laiko uzsakyti pazymas, pvz.
skubos tvarka

AB ,Regitra“| 2026-2029 m. strateginis veiklos planas 69



SUINTERESUOTUY SALIY SEGMENTAS

Fiziniai ir . . T
SUINTERESUOTOS $ALYS juridiniai 1 T2nsporto priemoniy savininkai
ir valdytojai
asmenys

BENDROVES KURIAMA VERTE SUINTERESUOTAJAI SALIAI Bendrové teikia Bendrové teikia paslaugas:

Bendrove teikia paslaugas:
tvarkomy 1. Transporto priemoniy nuosavybés 1. Teorijos ir praktikos egzaminai asmenims, kurie priemoniy

I. KLIENTAI 11l. BENDRUOMENES
X 1. VALSTYBINES Policijos departamentas
Verslo atstovai . Ry
Vairuotojai (transporto priemoniy INSTITUCIJOS P 0 B

vairavimo mokykly

Bl T &) asociacijos ir kt.

Bendrove teikia transporto Bendrove teikia Bendrove bendradarbiauja
nuosavybés jvairig statistikg siekiant uZtikrinti abipusius

registry deklaravimas. siekia jsigyti teise vairuoti transporto priemone. deklaravimo paslaugas lukescius
duomenis 2. Unikalaus transporto priemoneés 2. Vairuotojy pazymejimy iSdavimas ir keitimas.
deklaravimo kodo (SDK) suteikimas. 3. Vairuotojo kvalifikacijos korteliy iSdavimas.
3. Transporto priemoniy registracija. 4. Teisés vairuoti transporto priemone grazinimas.
SUINTERESUOTUY SALIY REIKALAVIMAI BENDROVEI
Galimybé uZzsakyti/ gauti paslaugas patogiai, skaitmeniniu badu v
registruotis j egzaming ir uzsisakyti vairuotojo pazyméjima
I1Sankstiné registracija uzsieniec¢iams (ne Lietuvos gyventojams) v
Paslaugos uzsakomos internetu, skaitmenizuotos praSymy formos ir v
e. pazymos; pasirinkimo galimybé uz paslaugas sumokéti priimtinu
bldu internetu
Kompetencijos, objektyvumas ir mandagus aptarnavimas
Egzaminuotojy objektyvumas ir profesionalumas v
Greitas ir mandagus aptarnavimas v v
Optimalus trumpas paslaugos laukimo laikas v
Pagrjsta paslaugos kaina v v v v
Bendrovés tvarkomy duomeny saugumas ir iSsaugojimas v
Tvarkomy duomeny patikimumas v
Veiklos skaidrumas v

Bendradarbiavimas su asociacijomis ir kt.

AKCININKO LUKESTIS BENDROVEI

1. Gerinti klientams teikiamy paslaugy patoguma ir kokybe, paslaugy suteikimo greitj ir siekti geriausios klienty patirties.
2. Garantuoti tolygy teikiamy paslaugy prieinamuma kiekvienoje savivaldybeje ir platy bei patogy teikiamy paslaugy prieinamuma kiekviename regione.

v

Stiprinti bendradarbiavima su
verslo partneriais

3. Uztikrinti vienodas salygas klientams kreiptis ir, kiek tai techniSkai jmanoma - gauti visas norimas paslaugas nepriklausomai nuo paslaugos teikimo bado
(fizinis vs elektroninis) ar metodo (kontaktinis vs nuotolinis).

4. Sutrumpinti laukimo iki egzamino laika didZiuosiuose miestuose iki 10 darbo dieny.

5. leSkoti sprendimy, kurie leisty vartotojui maksimaliai patogiai gauti norimas paslaugas jam patogiu metu, badu ir metodu.

Bendradarbiavimas su suinteresuotomis salimis 2025 metais

Bendrové stiprino bendradarbiavima su vairavimo mokyklomis. Periodiskai
vykstanciy susitikimy metu buvo aptariami klausimai dél egzaminy metu daromy
klaidy, egzaminy vertinio kriterijy ir kt.

2024 metais jvyko susitikimai su ~ 400 vairavimo instruktoriy visoje Lietuvoje.

2025 m. balandzio 3 d. AB ,Regitra“ organizavo pirmaja konferencija ,,Saugus
startas”, |j kuria pakvieté LTSA, vairavimo mokykly asociacijos, Policijos
departamento prie VRM atstovus ir vairavimo instruktorius i$ visos Lietuvos, kurie
prisideda prie to, kad j eisma patekty ir jame dalyvauty tik pasirenge vairuotojai.
Glaudaus bendradarbiavimo su institucijomis, asociacijomis ir vairavimo
mokyklomis tikslas - bendromis pastangomis parengti blsimus vairuotojus, pozitris
i vairuotojo kelione kaip vientisa procesa, o ne fragmentiskai, padés uZztikrinti
sauguma keliuose. Sia iniciatyva planuojama testi ir ateinandiais metais.
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Siekiant savo klientams padéti lengvai ir paprastai atnaujinti dokumentus tam tikrais
gyvenimo atvejais, Bendrové pradéjo bendradarbiavima su Migracijos departamentu.
Klientas, uzsisakes asmens dokumenta dél vardo ar pavardés keitimo, automatiskai gaus
migracijos informacinés sistemos MIGRIS priminima pasikeisti ir vairuotojo pazyméjima bei
transporto priemonés registracijos liudijima.

Taip pat Bendrové bendradarbiauja su Specialiyjy tyrimy tarnyba (STT). Gavusi STT
nutartis dél sukciavimo, Bendrové reaguoja ir nedelsiant imasi veiksmy, kurie padeda
uztikrinti eismo sauguma.
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DARBUOTOJY LUKESTIS

BENDROVEI

Darbuotojy lukesciai:

e Saugidarbo aplinka;

o Teisinga darbo
apmokeéjimo sistema;

o Pagrjstas darbo kravis;

o Karjeros galimybés

Bendrovés darbuotojai
dalyvauja jsitraukimo tyrime,
kuris  atliekamas kasmet.
Tyrimo rezultatai ir
konsultanty iSvados padeda
suzinoti darbuotojy nuomone,
lOkescius ir identifikuoti
tobulintinas sritis.

2025 metais buvo atliktas AB
.Regitra“ profesinés rizikos
psichosocialiniy veiksniy
vertinimas, siekiant
identifikuoti veiksnius, kurie
gali daryti jtaka darbuotoju
savijautai, stresui ir darbo
kokybei.

BENDROVE

Bendrovés darbuotojams atlygis uz darba nustatomas vadovaujantis Darbo apmokéjimo
sistemos ir vienkartiniy iSmoky skyrimo tvarkos aprasu.

Darbuotojy darbo uZzmokestj sudaro: bazinis darbo uzmokestis, papildomas darbo uzmokestis
uz asmeninius ir bendrovés veiklos rezultatus, priemokos. Baziniam darbo uzmokesdiui
nustatyti taikoma atlygio réziy sistema.

Bendrové veiklos rezultatai yra orientuojami j kokybe ir klienty likesciy patenkinima. Siekiant
AB ,Regitra“ produktyvumo augimo bei skaidraus, objektyvaus, efektyvaus ir faktais pagrjsto
bei nuolat tobulinamo veiklos procesy vertinimo Bendrové vertina darbuotojy asmeninj ir
komandinj darbo kriavj (produktyvuma) vadovaujantis darbuotojy darbo krivio apskaiiavimo
metodika (DKAM), patvirtinta generalinio direktoriaus 2024 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 1V-
261 (nauja redakcija, 2025 m. rugséjo 19 d. jsakymas Nr. 1V-159).

Papildomas darbo uzmokestis uz darbuotojo veiklos asmeninius rezultatus yra nustatomas
atlikus periodinj veiklos jvertinima, atliekama vadovaujantis generalinio direktoriaus
patvirtintu darbuotojy veiklos vertinimo aprasu.

Visiems Bendrovés darbuotojams nuo 2021 m. taikomas bendrasis metinis vertinimas, kurio
metu aptariami praeity mety asmeniniy tiksly pasiekimai, jvertinamos kompetencijos,
sutariami ugdymo tikslai bei aptariamos karjeros galimybés.

Bendrové kasmet dalyvauja atlygio rinkos tyrime bei pagal gautus duomenis, matuoja savo
konkurencinguma rinkos ar atskiro sektoriaus mastu, vertina prognozuojama $Salies ar atskiry
verslo sektoriy planuojama darbo uzmokescio augima, pagal tai planuoja galima bendrovés
darbuotojy darbo uzmokescio pokytj.

Papildomai darbuotojams jvertinti ir skatinti taikomas nefinansinis atlygis: Bendrovés
renginiai, sveikinimai ypatingomis progomis, pripazinimas ir jvertinimas, tobuléjimo
galimybés, sveikatingumo ir kitos papildomos naudos.

Taip pat Bendrové su darbuotojais komunikuoja socialinés atsakomybés, jvairovés ir jtraukties
temomis.

Naujiems darbuotojams yra skirtas ,jvedimo“ etapas, per kurj yra jgyvendinami naujoko
adaptacijos plano veiksmai.

Bendrovés padaliniuose yra vykdomos ambasadoriy iniciatyvos, skirtos prasmingiems
dalykams, auginancios bendruomenés vertybes ir orientuotos | strategines kryptis -
paprastuma, jsitraukima, pelninguma ir reputacija, ir strateginius tikslus - klienty patirties
gerinimas; bendrovés bendradarbiavimo ir kultlGros transformacija; efektyvus veiklos
vystymas; skaidrios, tvarios, pazangios ir socialiai atsakingos bendrovés puoseléjimas.

Bendrovéje veikia darbuotojy profesiné sajunga. 2023 m. lapkri¢io 10 d. pasirasyta nauja
kolektyviné sutartis, kuri jsigaliojo nuo 2024 m. sausio 1 d. ir galios ketverius metus. Sutartis
taikoma visiems darbuotojams.
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AKCININKO LUKESTIS BENDROVEI

DEL DARBUOTOJY |SITRAUKIMO

Bendrové turi:

1. Formuoti atvirg organizacine
kultrg, atitinkanc¢iag ISO 10018:2020
reikalavimus.

2. Kurti skaidrias veiklos vertinimo ir
darbo uzmokescio sistemas.

3. Nustatyti | efektyvig bendrovés

veikla orientuota organizacine
struktdra.
Darbuotojy isitraukimo ir

pasitenkinimo darbu tyrimas turéty
blti atliekamas ne reciau kaip karta
per metus. Identifikavus tobulintinas
sritis, sudaromas veiksmuy bei rodikliy
planas situacijai gerinti.

71






11.BENDROVES RESURSAI

Darbuotojai

Bendrovés darbuotojy skaic¢ius 2025 m. gruodzio 31 d. buvo 611, t. y. 5 proc. (28)
daugiau palyginti su 2024 m. gruodzio 31d.

Paslaugas bendrovés klientams teiké 78,7% darbuotojy, kitose sritys
(administracinéje veikloje, IT ir pan.) dirbo 21,3 % darbuotoju.

Paslaugas teikianCiy darbuotojy sudétis: 42 %, dirbo transporto priemoniy
registracijos srityje, 32 % - egzaminavimo srityje (egzaminuotojy skaicius 2025 m.
gruodzio 31 d. buvo 130, 2024 m. gruodzio 31 d.-120), 11 % - vairuotojo pazymé&jimy
iSdavimo srityje, 15 % -informacijos teikimo srityje.

2021m. 2022m. 2023 m. 2024m. 2025m.

Vidutinis darbuotojy skaicius 538 546 555 561 584

Vadovaujanciy darbuotojy
skaicius (generalinis direktorius
ir jam tiesiogiai pavaldziy
padaliniy vadovai)

Darbuotojy skaicius laikotarpio
pabaigoje (jskaitant darbuotojus
esancius vaiko auginimo ir 556 556 558 583 611
prieziGros atostogose, karinéje

tarnyboje)

Darbo uzmokesc¢io sgnaudos,

_ 12 852 14 417 15 814 16 500 19 485*
takst. eury

*2025 mety laukiami rezultatai
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11.BENDROVES RESURSAI

Finansiniai istekliai

Bendrovés finansinius isteklius sudaro pajamos uz Bendrovés suteiktas paslaugas
bei kitos pajamos.

Bendrovés teikiamy monopolinio pobldzio paslaugy kainas nustato Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministras, vadovaudamasis ,Atlyginimo uz vie$asias ir
administracines paslaugas dydzio nustatymo kriterijy aprasu®.

Bendrové teikia nereguliuojamas paslaugas, kuriy kainos nustatomos bendrovés
generalinio direktoriaus jsakymu: iSskirtiniai valstybinio registracijos numerio Zenklai,
vairuotojo pazymeéjimy, vairuotojo kvalifikacijos korteliy iSdavimas skubos tvarka,
bendrovés transporto priemoniy nuoma praktikos egzaminui ir kt.

Strategijoje keliamiems tikslams ir atitinkamiems uZzdaviniams jgyvendinti Bendrové
turi galimybe naudoti turimas, skolintas ir kitas teisétai gautas léSas. Ta¢iau tam, kad
veikla bty pelninga ir leisty sukaupti Bendrovés vystymuisi bitinas (éSas, tikslinga
kasmet perzilréti ir, esant batinumui, keisti teikiamy paslaugy kainas, kurioms jtaka
daro jvairUs iSoriniai ir vidiniai veiksniai.
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Materialiniai iStekliai
AB ,Regitra“ vykdomai veiklai reikalingas patalpas, pastatus ir kitus statinius,

automobiliy stovéjimui ir jy identifikavimui, vairuotojy egzaminavimui skirtas aiksteles
valdo nuosavybés teise arba jos yra nuomojamos.

Bendrové visiSkai apsirGpina veiklai bGtinomis transporto priemonémis, kurios
palaipsniui yra atnaujinamos, jas kei¢iant j maziau tarsias, naudojancias benzina, arba
ikraunamas hibridines transporto priemones. Atsizvelgiant j ekonominj naudinguma,
visi lengvieji automobiliai yra jsigyjami veiklos nuomos pagrindu.

2023 m. buvo jsigyta 14 jkraunamy hibridiniy transporto priemoniy, 2024 m.
ikraunamuy hibridiniy transporto priemoniy nebuvo jsigyta. 2025 metais buvo jsigytos
79 transporto priemonés: 58 lengvieji automobiliai, i$ ju 22 jkraunamos hibridinés
transporto priemonés, ir 21 motociklas.

2026 m. ir toliau planuojama jkraunamy hibridiniy transporto priemoniy plétra,
planuojama jsigyti 48 lengvuosius automobilius, i§ jy 6 hibridines transporto
priemones.

2023 m. vienuolikoje bendrovés padaliniy buvo jrengta 13 elektromobiliy jkrovimo
stoteliy, 2024 m. stotelés nebuvo jrengiamos.

2025 m. sausio - lapkri¢io ménesiais penkiuose Bendrovés padaliniuose jrengtos
septynios elektromobiliy jkrovimo stotelés (Raudondvario pl. 234 B, Kaunas -1 vnt,;
Siaurés pr. 25, Klaipeda - 2 vnt.; Serbenty g. 220, Siauliai - 1vnt.; Liepkalnio g. 97,
Vilnius-1vnt.; Lentvario g. 7, Vilnius -2 vnt.).

2025 m. sausio -rugséjo meénesiais sudarytos 7 naujos turto nuomos sutartys, siekiant
atnaujinti klienty aptarnavimo padalinius pagal AB ,Regitra“ standarta: Silutes,
Nemencinés, Birzy padaliniai jau atnaujinti, o Kretingos, Jonavos, Radviliskio bei
Druskininky padaliniai atnaujintose patalpose veikla pradés vykdyti 2026 m. sausio
ménes;j.

2026 m. planuojama skelbti naujus turto nuomos konkursus, siekiant atnaujinti klienty
aptarnavimo padalinius Ukmergéje, Kédainiuose bei Anyksc¢iuose.

2026 m. planuojame parengti galimybiy studija dél AB ,Regitra“ Vilniaus mieste
nuosavybés teise valdomos infrastruktiros jveiklinimo, efektyvesnio turto
panaudojimo ir klienty aptarnavimo padaliniy lokacijy analizés bei vertinimo.

2026 m. pradzioje Vilniaus mieste planuojama pradéti veikla vykdyti dar viename
naujame Vilniaus miesto padalinyje.

Bendrovéje, siekiant efektyvaus ir racionalaus nuosavybés teise valdomo turto
naudojimo, kasmet atliekama naudojamo turto analizé bei sudaromi turto, kuris yra
nereikalingas ar netinkamas naudoti ir tolimesnéje AB ,Regitra“ veikloje nebus
naudojamas, pardavimo saras$ai. Veikloje nenaudoting turta Bendrové siekia parduoti
konkurso arba elektroninio aukciono badu.
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Darnaus vystymosi principai ir prioritetai

Darnus vystymasis - modernios ir atsakingos valstybés bei jos visuomenés raidos
kelias, kuris remiasi trimis lygiavertémis politikos sritimis - aplinkos apsauga,
ekonominiu vystymusi ir socialine gerove. Bendrieji darnaus vystymosi tikslai yra
patvirtinti Jungtiniy Tauty Organizacijoje (toliau - JTO). 2015 m. rugséjo 25 d. Siuos
tikslus JTO nareés, tarp jy ir Lietuva, jsipareigojo jgyvendinti iki 2030 metu.

Siekiant uztikrinti ilgalaike ir kryptingai formuojama tvaria socialiai atsakingos
imonés veiklos praktika, 2020 m. patvirtinta Bendrovés socialinés atsakomybés
politika, kurioje buvo iSsikelti su darnumu susije svarbiausi tikslai. Nuo 2026 mety
planuojame pradéti rengtis naujiems ESRS reikalavimams, stiprinti iniciatyvas
tvarumo srityje: atlikti dvejopo reik§mingumo analize, pradéti matuoti SESD,
nusistatyti tvarumo tikslus, identifikuoti su tvarumu susijusias rizikas ir galimybes.
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Aplinkos apsauga

Zalieji pirkimai. Bendrove, vadovaujantis Viesyjy pirkimy jstatymu, MaZos vertés
pirkimy tvarkos aprasu, patvirtintu Viesyjuy pirkimy tarnybos direktoriaus, atlikdama
visus pirkimus, iSskyrus pirkimus, vykdomus ZodZiu sudarant pirkimo sutartis, taiko
zaliyjy pirkimy reikalavimus. Atitinkamos nuostatos nustatytos AB ,Regitra“
generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintame vieSyjy pirkimy valdymo tvarkos
aprase.

Istekliy taupymas. Bendrové, siekdama iSsinuomoti veiklai vykdyti reikalingas
patalpas, potencialiy tiekéjy pasitlymus vertinataikydama ekonominio naudingumo
metoda, kurio viena i§ dedamuyjy yrasiGlomo iSsinuomoti pastato energetinio
naudingumo klasé. Tokio vertinimo tikslas - mazesné aplinkos tar$a, optimizuoti
nuomojamy patalpy eksploatacijos kastai, mazesnés Bendrovés sagnaudos.

Klientams teikiant vis daugiau paslaugy skaitmeniniais kanalais, pertvarkant
Bendrovés vidinius veiklos procesus (elektroninio paraso jdiegimas, darbo sutarciy
pasira8ymas kvalifikuotu elektroniniu parasu), daugeliu atvejy atsisakoma popieriniy
dokumentuy, taip sumazinant popieriaus naudojima.

Atlieky rasiavimas. Dalyje Bendrovés padaliniy komunalinés atliekos rGSiuojamos ir
perduodamos paslaugy teikéjams. Tam yra antrinéms Zzaliavoms (pvz., stiklui, popieriui
ir plastikui) skirti konteineriai. Bendrovés ir toliau stengsis atlieky rasiavima vykdyti
visuose padaliniuose, taciau 100 % atlieky rasSiavimo jgyvendinimui turi jtakos
aplinkybé - nuomojamose patalpose uz atlieky tvarkyma atsiskaitoma per patalpy
nuomotojus, o ne tiesiogiai su atlieky tvarkymo jmonémis.

Bendrové yra registruota Vieningoje gaminiy, pakuociy ir atlieky apskaitos
informacinéje sistemoje (GPAIS), kurioje apskaitomos kitos susidarancios pavojingos
ir nepavojingos atliekos. Bendrovéje susikaupianc¢ios pavojingos atliekos yra
perduodamos tvarkyti tik tokiag teise turintiems juridiniams asmenims.

Pakartotinis naudojimas. Pasibaigus nustatytam saugojimo terminui, Bendrovéje
susikaupe popieriniai dokumentai (bylos) yra sunaikinami juos susmulkinant. Tokiu
btdu Bendrové sukuria popieriaus pakartotinio panaudojimo galimybe, t. y. antrinés
Zaliavos Saltinj pakuogiy ir kity produkty gamybai.

Bendrové kilnojamajj turta, kuris yra nereikalingas ar netinkamas naudoti ir
tolimesnéje veikloje nebus naudojamas, parduoda skelbiant turto pardavimo
konkursus, taip sudaro jy antrinio panaudojimo galimybe ir mazina bendra atlieky
kiekj. Konkurse neparduotas kilnojamasis turtas (kompiutering, elektroniné ir
analogiska technika, baldai) yra priduodamas j specialius punktus utilizavimui.

Kitos aplinkosauginés iniciatyvos. Bendrovés darbuotojai aktyviai dalyvauja jvairiose
aplinkos tvarkymo akcijose: ,Darom“ Valstybiniy misky urédijos ir Aplinkos
ministerijos organizuotame Nacionaliniame miskasodyje 2025 ir kitose.
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Socialiniai ir zmogaus teisiy klausimai

Asmeny lygybés principy taikymas. Bendrovés darbuotojai laikosi asmenuy lygybés
principy, kurie numatyti bendrovés Lygiy galimybiu politikoje. Sios politikos tikslas
yra uztikrinti, jog darbo vietoje nebity galimybiy diskriminacijai ir jos apraiSkoms.
Taip pat skatinti lygias galimybes Bendrovéje dirbantiems darbuotojams, taip pat ir
jsidarbinantiems asmenims. Bendrovéje néra teikiamas pranasumas ar ribojimas
asmeniui dél jo lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
amziaus, lyginés orientacijos, negalios, religijos ir kt.

Saugi darbo aplinka. Bendrovés bendruomené dirba ir kuria saugia darbo aplinka,
vadovaujantis Bendrovés smurto ir priekabiavimo darbe prevencijos ir pranesimy
nagrinéjimo tvarkos aprasu, kuriame apibrézti galimai netinkamo elgesio fiksavimo
kanalai, tokiy atvejy nagrinéjimo tvarka. Nuo 2022 m. kasmet Bendrové organizuoja
Svietéjiskus mokymai visiems darbuotojams, kad laiku bty pastebétas netinkamas
elgesys darbe ir suteikta pagalba ir palaikymas sau ar kolegai.

Skaidri atlygio sistema ir darbuotojy gerové. Vertindama visy Bendrovés
darbuotojy atliekama darba, AB ,Regitra“ vadovaujasi darbo apmokéjimo sistemos
ir vienkartiniy iSmokuy skyrimo tvarkos aprasu, kuris tiksliai reglamentuoja bazinio
darbo uzmokescCio nustatymo bei perzZiGros principus. Tuo siekiama, kad baty
uztikrintas vidinis teisingumas ir iSorinis konkurencingumas. Aprase taip pat
apibrézti papildomo darbo uzmokescio uz asmeninius darbuotojo ir (ar) visos
Bendrovés veiklos rezultatus nustatymo principai bei priemoky, priedy, kity iSmokuy
mokeéjimo principai.
Bendrovés vadovai, priimdami sprendimus, susijusius su Bendrovés valdymu, darbo
salygy pakeitimu, darbuotojy sauga ir ju gerovés uztikrinimu, derina sprendimuy
projektus su darbuotojy interesus atstovaujancia AB ,Regitra”“ darbuotojy profesine
sgjunga.
AB , Regitra” ripinasi savo darbuotojy sveikata:
l.inicijuoja periodinius sveikatos patikrinimus; darbuotojy, kuriems pagal
atliekamas funkcijas kyla grésmé uzZsikrésti, skiepijima nuo gripo ar erkinio
encefalito;
2.apdraudzia darbuotojus papildomu sveikatos draudimu. Bendrovéje galioja
darbuotojy nelaimingy atsitikimy draudimas, kuris suteikia galimybe atsitikus
nelaimingam atsitikimui darbuotojams kreiptis dél iSmokos;
3.2025 m. bendrovéje sudaryta savanorisko sveikatos draudimo paslauga, pagal
kurig darbuotojai galéjo rinktis viena i$ keliy sveikatos draudimo programuy.
Bendrové teikia darbuotojams ir kitas naudas, numatytas Kolektyvinéje sutartyje.

- AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas

Ribotos judésenos ir negalig turin¢iy asmeny poreikiy tenkinimas. AB ,Regitra“
siekia, kad jos paslaugos bity prieinamos ir patogios negalig turintiems ir ribotos
judésenos asmenims. Kur jmanoma (o naujai statomuose ar rekonstruojamuose -
privalomai) Bendrovés valdomuose pastatuose Siems asmenims sudaromos galimybés
patogiai patekti j vidy ir bati aptarnautiems nesudarant fiziniy ar kitokiy kliGciy.
Didéjantis skaitmeniniais kanalais teikiamy paslaugy spektras taip pat suteikia
galimybes paprastai ir patogiu laiku jiems uZsisakyti reikalingas paslaugas.

Viena i§ Bendrovés strateginiy krypciy yra reputacija, apimanti ir socialinés
atsakomybés elementa. Su socialine iniciatyva ,)galink” bei socialine jdarbinimo
agentlra ,Sopa“, skatinan¢iomis jdarbinti negalia turincius asmenis, planuojama
bendradarbiauti ir ateityje didinant Bendrovés galimybes jdarbinti negalig turincius
asmenis. Ugdydama darbuotojy supratima apie negalia turin¢iy visuomenés nariy
jtrauktj ir galimybes darbo rinkoje bei siekdama pristatyti visuomenei AB ,Regitra“
darbo pobidj, Bendrové nuo 2023 mety kasmet dalyvauja ,,DUOday” iniciatyvoje, kai
imonés ir organizacijos vienai dienai j savo darbo vietas pasikvieté negalig turincius
Zmones ir suteiké jiems galimybe susipazinti su naujomis profesijomis, iSbandyti
naujas darbo roles.

Bendrové savo planuose kelia tikslus bati dar atviresné visai visuomenei tiek i$ klientuy,
tiek i$ darbuotojy perspektyvos.
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Siekis - nuline korupcija.
Bendrovés statusas ir vykdomy veikly specifika jpareigoja uztikrinti korupcijos
prevencijos priemoniy jgyvendinima.

AB ,Regitra“ jgyvendina Antikorupcijos politika ir siekia uztikrinti, kad bendrovéje
vykdoma veikla ir elgsena atitikty visuomenéje priimtus auks$c¢iausius patikimumo,
saziningumo, skaidrumo ir etikos standartus.

Jgyvendinant suplanuotas korupcijos prevencijos priemones, Bendrové stengiasi
laiku nustatyti kylancias korupcijos rizikas ir, jas jvertinus, parenka efektyvias
priemones, kurios sudaryty galimybe sumazinti nustatytas korupcijos pasirei§kimo
rizikas.

Pastaraisiais metais Bendrové skyré daug pastangy korupcijai atsparios aplinkos
sukdrimui. Bendrovéje kasmet atliekamas Atsparumo korupcijai lygio (AKL)
nustatymas, vadovaujantis Korupcijos prevencijos tvarkos aprasu'. AB ,Regitra“
atsparumo korupcijai lygis iS8augo nuo 0,52 balo (2019 m.) iki 0,91 balo (2024 m.).

AB ,,Regitra“, jgyvendindama vieSumo ir atskaitingumo principus:

o siekia uztikrinti, kad jos veikla ir tikslai bGty skaidrGs ir aiSkiai deklaruojami, o
viesi dokumentai lengvai prieinami visuomenei;

¢ netoleruoja jokiy korupcijos apraisky ir i$ kiekvieno darbuotojo tikisi, kad jis
sgziningai tarnaus visuomenés interesams, tinkamai ir skaidriai vykdys savo
pareigas;

o siekia j kova su korupcija jtraukti visuomene bei Bendrovés bendruomene ir
praso juos pranesti apie neteisétus galimai korupcinio pobtdzio AB ,Regitra“
darbuotojy veiksmus;

o siekiant tinkamai valdyti galimas korupcines rizikas Bendrovés periodiSkai kas
3 metus planuoja atlikti vidinius auditus ir audituos taikomas antikorupcines
priemones, jy efektyvuma ir vykdys periodine stebésena.

AB ,Regitra“ Valdyba ir vadovybé savo elgesiu formuoja skaidraus elgesio
standartus ir skatina to laikytis visus darbuotojus.

Darbuotojams organizuojami korupcijos prevencijos, privaciy interesy deklaravimo,
pranes$eéjy apsaugos mokymai.

Siekiant uztikrinti skaidruma, sauguma ir korupcijai atspariag aplinka Bendrové
2025 m. IV ketv. - 2026 m. Il ketv. skirs ~1 mln. eury investicijy ir 0,5 tUkst. eury
(OPEX) naujo vaizdo duomeny sprendimo jdiegimui automobiliuose, kurie
naudojami praktikos egzaminuose.

' pPatvirtintas Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2022 m. lapkrigio 14 d. jsakymu Nr. 1V-698.
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Bendrové, vykdydama veikla, vadovaujasi:

o Antikorupcine politika'®, kurioje nustatyti pagrindiniai korupcijos prevencijos
principai ir antikorupciniai jsipareigojimai;

o Antikorupcinio elgesio taisyklémis', kuriose nustatyti etikos ir antikorupcinio
elgesio reikalavimai, dovany politika, veiksmai siGlomo neteiséto atlygio
atvejais, privaciy interesy konflikty prevencija, lobistinés veiklos priezilros
tvarka ir kt.;

o FEtikos kodeksu'”, kuriame nustatyti darbuotojy elgesio normos ir veiklos
principai bei reikalavimai, kuriy privalo laikytis visi darbuotojai darbo ir ne darbo
metu.

Bendrovéje veikia nuliné dovany politika, kuri reiSkia, kad darbuotojams ir kitoms
suinteresuotoms $Salimis draudZiama priimti arba teikti dovanas, kad baty iSvengta
interesy konflikty, korupcijos ar neetisko elgesio. Si politika padeda uztikrinti, jog
visi sprendimai baty priimami objektyviai ir skaidriai, be iSoriniy jtaky. Jgyvendinus
nuline dovany politika, Bendrové siekia stiprinti pasitikéjimg tarp darbuotojy,
partneriy ir visuomeneés, o taip pat uztikrinti skaidry ir teisinga veiklos valdyma. Bet
kokios reprezentacinés dovanos, gautos pagal tarptautinj protokola ar tradicijas,
nepriklausomai nuo jy verté, pobtdzio ir gavéjo, yra registruojamos Gauty dovany
registracijos Zurnale, su kurio informacija galima susipazinti Bendrovés tinklapyje.

Bendrové pagal kompetencija jgyvendina Vidaus reikaly ministerijos ir jai pavaldziy
istaigy korupcijos prevencijos 2022-2024 mety veiksmuy plana irvykdo jai pavestas
priemones.

Taip pat Bendrové atlieka teisés akty projekty antikorupcinj vertinima vadovaujantis
Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo 8 str. nuostatomis.

'S patvirtinta generalinio direktoriaus 2023 m. geguzés 30 d. jsakymu Nr. 1V-236 (2025 m. sausio 31 d. jsakymo Nr. 1V-16 redakcija)
'8 Patvirtinta generalinio direktoriaus 2022 m. balandzio 4 d. jsakymu Nr. 1V-30 (2025 m. sausio 31 d. jsakymo Nr. 1V-17) redakcija

7 Patvirtintas generalinio direktoriaus 2020 m. geguzés 29 d. jsakymu Nr. (1.1E)-11V-264.

- AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas
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https://vrm.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2024/5/6LZfEEfmJQo.pdf
https://www.regitra.lt/wp-content/uploads/2025/03/S0tu8Y5cW5c.pdf
https://www.regitra.lt/wp-content/uploads/2025/03/S0tu8Y5cW5c.pdf

TRUMPINIAI IR SAVOKOS

AB ,REGITRA” STRUKTURINIY PADALINIY
PAVADINIMAI IR JU TRUMPINIAI

Bendrovés
vadovybé

KAC

KAD

KAD KPC
KRS
PVVD
SITD

SVVPD
VAD
VAKPS
ZKVS

Bendrovés generalinis direktorius ir tiesiogiai jam
pavaldziy skyriy vadovai, departamenty direktoriai

Klienty aptarnavimo centras:

Ryty Lietuvos klienty aptarnavimo centras,
Piety Lietuvos klienty aptarnavimo centras,
Vakary Lietuvos klienty aptarnavimo centras,
Siaurés Lietuvos klienty aptarnavimo centras

Klienty aptarnavimo departamentas
Konsultacijy ir paslaugy centras
Komunikacijos ir rinkodaros skyrius

Paslaugy valdymo ir vystymo departamentas

Skaitmeninimo ir informaciniy technologijy
departamentas

Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamentas
Veiklos administravimo departamentas
Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyrius

Zmoniy ir kultdros vystymo skyrius

- AB ,,Regitra“ | 2026-2029 m. strateginis veiklos planas

VALSTYBES INSTITUCIJOS, |[STAIGOS, ORGANIZACIJOS

EBPO Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
ECB Europos centrinis bankas

ES Europos Sgjunga

JTO Jungtiniy tauty organizacija

LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé

VKC Valdymo koordinavimo centras, V§)

VRM, Vidaus reikaly Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija
ministerija
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