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1.

PAGRINDINES SAVOKOS

AB ,,Regitra“ Akciné bendrové ,Regitra“, juridinio asmens kodas 110078991.

Biudzetas Projekto jgyvendinimui reikalingy 13y biudzetas.

Investicinis AB ,Regitra” investicijos j LR pelno mokescio jstatymo 461 straipsnio 1 dalies

projektas 1 punkte nurodytg ilgalaikj turtg, skirtg naujy, papildomy produkty gamybai ar
paslaugoms teikti arba pajégumams didinti, naujam gamybos procesui jdiegti,
esamo proceso (jo dalies) esminiam pakeitimui, tarptautiniais iSradimy
patentais apsaugotoms technologijoms jdiegti.

Metodika Vidinis AB ,Regitra“ dokumentas, kuriame, vadovaujantis Politika, detalizuoti
projekty valdymo reikalavimai ir nuostatos, pateikiami projekty dokumenty
Sablonai.

Nauda ISmatuojamas rezultatas arba rodiklis, parodantis kokie AB ,Regitra“ tikslai bus
pasiekti, jgyvendinus projekts.

Politika Si Akcinés bendroves ,Regitra“ projekty valdymo politika.

Portfelis Programy ir projekty visuma, bendrai valdoma siekiant jgyvendinti AB ,Regitra“
strategijoje iSkeltus tikslus ir uzdavinius.

PPVS AB ,Regitra“ Projekty ir procesy valdymo skyrius, atsakingas uz projekty
valdymo gairiy apibrézimg ir susijusiy reglamentuojan€iy dokumenty
parengimg, projekty portfelio stebéseng ir kontrole, atsiskaitymg Projekty ir
investicijy valdymo komitetui bei Valdybai, uz projekty vadovy ugdymg ir
mokymus.

Programa Tarpusavyje susijusiy projekty visuma, kuriy bendras valdymas suteikia
galimybe efektyviau pasiekti nustatytus tikslus ir naudas.

Projektas Laikina veikla, skirta unikaliam produktui, paslaugai, sprendimui ar rezultatui
sukurti, turinti aiSky tikslg, apibréztg pradzig ir pabaigg, numatytg biudzetg bei
ribotus isteklius.

Projekto AB ,Regitra“ darbuotojas arba iSorinis konsultantas, atsakingas uZ projekto

komandos vadovo paskirty uzduociy vykdyma.

narys

Projekto AB ,Regitra® generaliniam direktoriui pavaldaus struktdrinio padalinio arba

savininkas funkcijos vadovas, atsakingas uz projekto strateginj pagrindimg, jo tiksly ir
biudzeto formavima, sprendimy priémimg, eigos priezidrg, suinteresuotyjy
Saliy jtraukimg bei galutiniy rezultaty ir naudy pasiekimg. Projekto savininko
role prisiima tas vadovas, kurio padalinio veiklos rodikliams turi jtakos projekto
rezultatas ir siekiamos naudos.

Projekto Asmuo, atsakingas uz sékmingg visy projekto etapy jgyvendinimag, projekto
vadovas organizavimg, savalaikés informacijos teikimg, sprendimy inicijavimg ir
vadovavimg komandai, kuri paskirta projekto jgyvendinimui.

Projekty ir AB ,Regitra“ veikiantis komitetas, atsakingas uz projekty ir investicijy portfeliy
investicijy formavima ir periodine jgyvendinimo priezidra, siekiant uztikrinti AB ,Regitra*
valdymo strateginiy tiksly jgyvendinimg. Komitetg sudaro sprendimy priéméjai —
komitetas departamenty vadovai ir tiesiogiai generaliniam direktoriui pavaldziy skyriy
(PIVK) vadovai, informavimo tikslais dalyvauja Vidaus audito bei Komunikacijos ir
rinkodaros skyriy atstovai. Komiteto pirmininkas yra AB ,Regitra“ generalinis

direktorius, sekretorius — PPVS vadovas.
Investicijy valdymo sgvokos ir principai yra apibrézti Investicijy valdymo
politikoje.

Strategija AB ,Regitra“ ilgalaikis veiklos planas, kuriame apibréZti tikslai, uzdaviniai ir

priemonés, skirtos jiems jgyvendinti.

Suinteresuotos

Salys

Fiziniai ar juridiniai asmenys, asmeny grupés ar organizacijos, galintys daryti
jtakg projekto eigai arba gali bati paveikti jo jgyvendinimo.




Verslo planas Projekto arba programos kasty ir naudy skaitiné analizé. Kiekvienam

investiciniam projektui taikomi investicijy atsipirkimo laikotarpio, grynosios
dabartinés vertés (NPV), vidinés pelno normos (IRR) ir kiti rodikliai, padedantys
jvertinti projekto verte ir sulyginti jg su esamais ir busimais kastais.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1.

2.2

2.3.

24,

2.5.

Projekty valdymo politikos tikslas — reglamentuoti AB ,Regitra“ projekty valdymo principus ir tokiu
badu uZztikrinti, kad AB ,Regitra“ projektai bty vykdomi pagal aiSkius standartus, atitikty
strateginius tikslus, bdty savalaikiai jgyvendinami laikantis kokybés reikalavimy, nevirSijant
biudzZeto bei pasiekiant ekonomines ar kitas naudas.

Projekty valdymas AB ,Regitra“ vykdomas vadovaujantis ,Project Management Institute® (PMI)
projekty valdymo standartais ir praktikos gairémis.

Politika apima ir numato: projekty apibrézimg, jy portfelio sudarymo ir valdymo gaires, projekty
valdymo organizacine struktira, projekty stebésenos ir kontrolés principus.

Politika taikoma tiesiogiai: AB ,Regitra“ valdymo organai ir darbuotojai, valdydami projektus, veikia
savo atsakomybiy ir jgaliojimy ribose, vadovaujasi Politikos nuostatomis priimdami sprendimus ir
tvirtindami atitinkamus vidaus dokumentus, kai tai reikalinga.

Projekty valdymo politikai jgyvendinti rengiama Metodika, kuri detalizuoja ir paaiSkina Politikoje
nustatyty principy taikyma. Taip pat, esant poreikiui, rengiami ir kiti AB ,Regitra“ generalinio
direktoriaus tvirtinami vidaus teisés aktai.

3. PROJEKTY VALDYMO STRUKTURA

3.1

Projekty valdymo organizaciné struktira AB ,Regitra“ apima keturis valdymo lygmenis (1 pav.):

3.1.1. Projekty portfelio strateginio formavimo lygmenj, kurj sudaro AB ,Regitra“ Valdyba.
Strategijos planavimo etape Valdyba svarsto ir tvirtina AB ,Regitra“ projekty sgrasa,
priima sprendimus dél projekty nutraukimo arba sustabdymo, teikia sitlymus dél projekty
tolimesnio jgyvendinimo. Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu Valdyba priima sprendimus
dél projekto inicijavimo ir/arba tesimo, kai biudZetas (jskaitant pirkimus ir vidiniy resursy
jvertinimg) yra didesnis nei 150.000 Eur be PVM. Projekty portfelio stebésena vykdoma
kas ketvirtj.

3.1.2. Projekty portfelio stebésenos lygmenj, kurj sudaro Projekty ir investicijy valdymo
komitetas. Siame lygmenyje priimami sprendimai dél projekty inicijavimo ir uzbaigimo,
vykdoma AB ,Regitra® jgyvendinamy projekty stebésena, nustatomas ir valdomas
projekty tarpusavio priklausomumas, vertinami projekty rezultatai, naudos ir iSmoktos
pamokos. Tais atvejais, kai projekto biudzetas (jskaitant pirkimus ir vidiniy resursy
jvertinimg) yra didesnis nei 150.000 Eur be PVM, projektai papildomai tvirtinami
Valdyboje. Projekty portfelio stebésena vykdoma kas ménes;.

3.1.3. Projekto eigos bei rezultaty ir naudy pasiekimo kontrolés lygmenj, kurj sudaro projekto
savininkas arba jy grupé. Projekto stebésena vykdoma suderintu periodiSkumu, taiau ne
reciau, nei kartg per ménes;.

3.1.4. Projekto jgyvendinimo lygmenj, kurj sudaro projekto vadovas ir komandos nariai,
jgyvendinantys patvirtintus projektus. Projekto stebésena vykdoma suderintu
periodiSkumu, taciau ne reciau nei kartg per ménes;.
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4. PROJEKTUY PORTFELIO VALDYMO PRINCIPAI

41.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

AB ,Regitra“ projekty portfelis formuojamas atsizvelgus | teisés akty reikalavimus, strateginius
tikslus, akcininko IGkescius ir tvirtinamas kartu su bendrovés ketveriy mety strategijos dokumentu.

AB ,Regitra“ projektai skirstomi j Sias kategorijas:

4.2.1. |pareigojimai — projektai, privalomi pagal LR Seimo, LR Vyriausybés, LR VRM arba
tarptautinius jpareigojimus;

4.2.2. Strateginiai — projektai, kuriais jgyvendinami AB ,Regitra“ strategijoje numatyti tikslai ir
uzdaviniai;

4.2.3. Veiklos — projektai, kuriais siekiama patobulinti AB ,Regitra“ padalinio ar keliy padaliniy
veiklos procesus.

Projekty portfelis perzitrimas ir aktualizuojamas kasmet, vertinant strateginj atitikimg, finansinj
pagrijstuma, rizikas, turimus isteklius. Dél teisés akty pakeitimy arba dél kity svarbiy priezasCiy |
portfelj iki jo perzidros gali bati jtraukiami ir i$ anksto nesuplanuoti projektai.

PPVS kartu su projekty savininkais projektiniy darby planavimo ir valdymo sistemoje rengia
patvirtinty projekty gairiy Zemélapj. Atsizvelgus | prioritetus ir jvertinus turimus iSteklius
detalizuojamos vieno-dviejy ketvir€iy veiklos. Portfelio zemélapj su prioritetais ir jy pakeitimus
tvirtina PIVK.

Pasibaigus ménesiui PPVS kartu su projekty vadovais ir savininkais perzidri suplanuoty veikly
statusa ir atnaujing zemélapj kitam periodui.

5. PROJEKTY VALDYMO PRINCIPAI

5.1.

Projekto gyvavimo ciklg sudaro penki pagrindiniai etapai: inicijavimas, planavimas, jgyvendinimas,
uzbaigimas, naudy stebéjimas (pav. 2). Kiekvienas projekto valdymo etapas baigiasi PIVK
sprendimo tasku nuo S1 iki S4.

s . . . vr s Naudy
Inicijavimas @ Planavimas @]gyvendlmmas @ UZbaigimas stebéjimas >

Pav. 2. Projekto etapai



5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

AB ,Regitra“ projekty valdymui naudojamus IT jrankius, dokumenty Sablonus rengia ir palaiko
PPVS vadovas. Jis periodiSkai, ne reCiau kaip kartg per ketvirtj, tikrina projekty procesy ir
dokumentacijos atitikimg Politikos ir Metodikos reikalavimams.

Siekiant inicijuoti projektg, Projekty ir investicijy valdymo komitetui teikiamas nustatytos formos
inicijavimo dokumentas, kuriame nurodoma pagrindiné informacija sprendimui priimti: jvardinami
projekto kategorija (kaip apraSyta Politikos 4.2 punkte), tikslai, naudos, sgsajos su strategija,
reikalingi iStekliai (preliminarus vertinimas), reikalavimai jgyvendinimo terminui (Jpareigojimy
kategorijos projektams), galimos rizikos, priskiriami savininkas ir projekto vadovas pagal
Metodikoje apibréztas taisykles. Priémus teigiamg sprendima, pereinama j planavimo etapa.
Projekto idéjai nepritarus, atsizvelgiant j priezastis, gali bati priimti sprendimai: koreguoti projekta
(pvz., sumazinti apimtj, keisti tikslus, kt.) ir teikti svarstymui i§ naujo, arba atidéti projektg, arba visai
jo atsisakyti.

Planavimo etape detalizuojama projekto apimtis, analizuojamos alternatyvos projekto rezultatams
pasiekti ir finansavimo S$altiniai, paruoSiamas gairiy planas ir veikly grafikas, identifikuojamos
projekto jgyvendinimo rizikos, nustatomi naudy matavimo rodikliai, planuojami reikalingi istekliai,
paruoSiamas nustatytos formos projekto apraSymo dokumentas. Strateginiams ir veiklos
projektams parengiamas verslo planas, jpareigojimy kategorijos projektams — kasty analize, taip
pat turi bati jvertinti projekto vykdymo ir nevykdymo scenarijai. Pradiniuose projekto etapuose
veikly grafikas ir verslo planas gali bati bendro pobidzio, véliau jie yra tikslinami. Patvirtinus
projekta, pereinama prie jo jgyvendinimo.

Projektas jgyvendinamas pagal patvirtintg veikly plang. Vykdoma projekto eigos, biudzeto, riziky ir
problemy stebésena, fiksuojami pakeitimai ir iSmoktos pamokos. Esant rizikai nukrypti nuo
patvirtinty apimties, grafiko ar biudzeto arba jvykus tokiems nukrypimams, kai tai turi neigiama jtaka
projekto tikslams, griztama | projekto planavimo etapa. Sprendimai priimami atitinkamuose
Projekty valdymo struktiros lygmenyse, kaip apibrézta Politikos 3-ame skyriuje. Patvirtinti
pakeitimai yra fiksuojami projekto aprasymo dokumente.

Projekty jgyvendinimo rizikos valdomos vadovaujantis AB ,Regitra“ riziky valdymo politika ir jg
jgyvendinancia metodika.

Jgyvendinus visas suplanuotas projekto veiklas ir pasiekus numatytus tikslus, projektas yra
uzbaigiamas, rezultatai perduodami j kasdiene veiklg. Tam tikrais atvejais, paaiSkéjus, kad
projektas nebeaktualus arba ekonomiskai nebenaudingas, jo jgyvendinimas gali bati nutrauktas ir
anks&iau numatyto termino. Siame etape nustatytos formos ataskaitoje apibendrinami projekto
rezultatai, jvertinamos iSmoktos pamokos, priimamas sprendimas dél projekto uzbaigimo. Po Sio
sprendimo iSformuojama projekto komanda, archyvuojama projekto dokumentacija.

lgyvendinto projekto naudos stebimos nustatytg laikg sutartu daznumu.

Visy projekty gyvavimo ciklo metu PPVS vadovas uztikrina, kad bty vykdoma jy stebésena ir
kontrolé valdymo lygmenyse, apraSytuose Sios Politikos 3-iame skyriuje. Teikiamos eigos
ataskaitos — matuojami ir vertinami tarpiniai rezultatai, rizikos, stebimi apimties, terminy, biudzeto
pakeitimai uz ataskaitinj laikotarpj. Projekto jgyvendinimo statusas vertinamas ,Sviesoforo*
principu:

59.1. ,Zalia“ — projektas jgyvendinamas pagal patvirtintg plang, numatytus terminus, projekto
biudzetas nevirSijamas arba sumazéjes, apimtis nepakitusi, pasiekiami nustatyti tikslai.
Galimi nezymis nuokrypiai atskirose veiklose arba identifikuojama tokiy nuokrypiy rizika,
taciau tai neturi jtakos galutiniam projekto rezultatui.

5.9.2. ,Geltona“ — yra iki 10% nuokrypis nuo patvirtinto plano ir/arba terminy, ir/arba biudzeto,
galintis turéti neigiamos jtakos projekto rezultatams, arba identifikuojama tokiy nuokrypiy
rizika, ta€iau yra planas jiems suvaldyti.

5.9.3. ,Raudona“ — yra daugiau nei 10% nuokrypis nuo patvirtinto plano ir/arba terminy, ir/arba
biudzeto, turintis neigiamos jtakos projekto rezultatams.



6. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

Politika jsigalioja jg patvirtinus.

Politika ir jos pakeitimai tvirtinami AB ,Regitra“ valdybos sprendimu.

Su Politika supazindinami esami ir naujai priimami AB ,Regitra“ darbuotojai.

Uz Politikos parengimag, perzidra, kontrole ir jgyvendinimg yra atsakingas AB ,Regitra“ Strateginio
vystymo ir veiklos planavimo departamento Projekty ir procesy valdymo skyrius.

Politika yra skelbiama vie3ai AB ,Regitra“ interneto svetainéje.

Politika taikoma tiek, kiek neprieStarauja Lietuvos Respublikos jstatymams ir (ar) kitiems
galiojantiems teisés aktams.

Politika ir jos jgyvendinimg reglamentuojantys AB ,Regitra“ generalinio direktoriaus patvirtinti
vidaus teisés aktai yra perzitrimi kartg per metus ir atnaujinami pagal poreik|.




